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En el marco de sus funciones, el ITP viene participando desde el año 2020, en 
el  Programa  Presupuestal  0094  “Ordenamiento  y  Desarrollo  de  la 
Acuicultura”, específcamente en la actividad 1.1 “Generación y difusión 
de  documentos  y  normas  técnicas  para  la  inversión  en  acuicultura”  del 
Producto  01  “Acuicultores  acceden  a  servicios  para  el  fomento  de  las 
inversiones y el ordenamiento de la acuicultura”, actividad que tiene como fn 
brindar información sobre la oportunidad del negocio en la acuicultura de 
las  especies  priorizadas  en  el  Perú,  incluyendo  el  desarrollo  de  estudios  de 
mercado,  de  planes  de  negocio,  de  normas  técnicas,  y  de  documentos  de 
carácter  económico,  comercial,  empresarial  y  de  gestión  de  la  acuicultura, 
para su difusión y contribución con el desarrollo de este sector.

 en  materia  de  investigación,  desarrollo,  innovación,  adaptación,  
transformación y transferencia  tecnológica,  con  el  propósito  de  lograr  
el  óptimo  aprovechamiento  de  los  recursos  para  contribuir  al  
incremento  de  la  competitividad  del  sector  producción,  promoviendo  
asimismo, el  aprovechamiento sostenible de recursos hidrobiológicos.

 El  Instituto  Tecnológico  de  la  Producción  (ITP)  como  órgano  
especializado adscrito  al  Ministerio  de  la  Producción,  tiene  competencia

Es entonces, que bajo el enfoque de promover la inversión en la acuicultura 
que  presentamos  el  producto  denominado  “Plan  negocio  para  la  cadena 
productiva de tilapia  en la región de San Martín”,  el  cual  esperamos sea un 
material de referencia para los acuicultores y de aquellos emprendedores que
 deseen incursionar en esta actividad.

Instituto Tecnológico de la Producción 

01 Presentación
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02 Introducción

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

La  tilapia  es  originaria  de  África  y  el  Cercano  Oriente.  Sus 
características  y  adaptabilidad  propiciaron  el  desarrollo  de 
investigaciones  para  su  empleo  en  la  acuicultura,  a  comienzos 
del siglo XIX. A partir de 1924 se intensifica su cultivo en Kenia, 
sin  embargo,  es  en  Malasia  donde  se  obtienen  mejores 
resultados, iniciándose con ello su cultivo en diversas partes del 
mundo.  Esta  especie  es  considerada  una  de  las  especies  más 
abundantes del mundo y se cultiva principalmente en sistemas 
de agua dulces y salobres de baja salinidad.

 Lambayeque, Lima, Piura, San Martín, Tacna, Tumbes, Piura y 
San Martín. La producción acuícola nacional de tilapia en el año
 2022  fue  de  3,146  toneladas,  registrándose  a  la  región  San 
Martín con la mayor producción de 1590 toneladas de tilapia, 
correspondiente  al  50.58%  de  la  producción  nacional 
(PRODUCE,  2023).  Esta  región  reporta  un  total  de  281.83 
hectáreas  otorgados  a  1  079  derechos  acuícolas  en  las 
categorías  productiva  de  AREL  (954)  y  AMYPE  (125)  para  el 
cultivo de tilapia del Nilo (Catastro Acuícola, 2023). 

.

La  tilapia  del  Nilo  “Oreochromis  niloticus”  es  una  de  las 
especies priorizadas en el Perú y se cultiva en las regiones de 
Amazonas, Ancash, Cajamarca, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad,

Es por ello que, considerando el potencial de esta especie en el 
Perú,  el  Instituto  Tecnológico  de  la  Producción,  a  través  de  la 
actividad  operativa  “Generación  y  difusión  de  documentos  y 
normas técnicas para la inversión en acuicultura” del Programa 
Presupuestal  0094  “Ordenamiento  y  Desarrollo  de  la 
Acuicultura”,  realizó  un  plan  de  negocio  para  la  cadena 
productiva  acuícola  de  tilapia  en  la  región  San  Martín  por  ser 
una de las regiones más representativas en su cultivo. El plan de 
negocio  tiene  como  objetivo  principal  determinar  la  viabilidad 
técnica  y  económica  del  cultivo  y  producción  de  tilapia 
procedente  de  la  acuicultura  en  la  región  San  Martín,  con  la 
finalidad  de  fomentar  las  inversiones  y  el  ordenamiento  de  la 
acuicultura  de  esta  especie,  por  lo  que  se  identificó  como 
producto principal la producción de filete de tilapia de un peso 
aproximado  de  200gr,  en  presentación  de  5  filetes  por 
empaque, a partir del cual se brinda información del producto, 
mercado,  plan  de  marketing  y  de  ventas,  recursos  humanos  y 
costos de producción.



Idea de negocio
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Diagnóstico
de la actividad



Fuente: TradeMap
Fuente: TradeMap

Exportaciones

Importaciones

En  el  año  2022  la  exportación  de  tilapia  fresca  o  refrigerada  registró 
27,217  toneladas  con  una  valorización  de  US  $  198  591  millones  de 
dólares,  siendo  Colombia  el  mayor  exportador  de  filetes  de  tilapias 
frescas o refrigeradas al mundo desde el 2018, seguido de Honduras.

En  el  año  2022  la  importación  de  tilapia  fresca  o  refrigerada  registra 
a  Los  Estados  Unidos  como  el  principal  importador,  con  24,015  toneladas,  
seguido  de  Canadá  con  2,142  toneladas  y  Colombia  con  406 toneladas.

Importación mundial de filetes de tilapia fresca o refrigerada 0304.31.00

Las  principales  regiones  productoras  de  tilapia  a  nivel  mundial  son  China, 
Indonesia, Colombia, Honduras y Vietnam.

Exportación mundial de filetes de tilapia fresca o refrigerada 0304.31.00

4.1. PRODUCCIÓN Y COMERCIO INTERNACIONAL DE TILAPIA

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín



Derechos acuícolas otorgados

Para esta actividad acuícola la región San Martín concentra el mayor número 
de  derechos  acuícolas  (62.4%),  seguido  de  Amazonas  (23.8%),  Piura  (3.8%), 
Cajamarca (3.2%). 

Para el cultivo de tilapia del nilo (Oreochromis niloticus) se reporta un total de 
3  688.99  hectáreas  otorgados  a  1  722  derechos  acuícolas  a  nivel  nacional, 
siendo  la  región  San  Martín  la  que  cuenta  con  125  derechos  en  categoría  
AMYPE  otorgados  al  cultivo  de  tilapia  del  Nilo  (Catastro  acuícola, 2023).

Producción nacional

La  producción  nacional  de  tilapia  en  el  año  2022  fue  de  3143  toneladas,  
destinado  el  40%  a  la  venta  interna  en  estado  fresco  entero (comercio 
en los mercados locales y/o regionales).

Producción de tilapia a nivel nacional. 2013-2022

Fuente: PRODUCE, 2022

Regiones  que  registran 
derechos acuícolas para el 
cultivo  de  tilapia  del  Nilo 
en el Perú

Fuente: PRODUCE, 2022

4.2. PRODUCCIÓN NACIONAL
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Número de productores

Referencia: Catastro acuícola, 2023

Especies
de acuicultura

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

4.3. ACUICULTURA EN LA REGIÓN SAN MARTÍN

Acuicultura de recursos hidrobiológicos

La región  San  Martín  cuenta  con 
10  provincias  y  77  distritos.  
Predomina  un clima  subtropical  y  
tropical,  distinguiéndose  dos 
estaciones:  una  seca  de  junio  a  
setiembre  y  otra  lluviosa  de 
octubre  a  mayo.  La  temperatura  
varía  entre  23ºC  y  27ºC  y  la  
precipitación pluvial  media  anual  es 
de 1 500 mm.

 
c
o
n
st
ru
c
ci
ó
n 
(7
,6
 
%
), 
pr
in
ci
p
al
m
e
nt
e

Tiene como actividades  económicas: 
agricultura,  ganadería,  caza  y  silvicultura,  
con  una  participación  de  26,4  %;  otros 
servicios  con  24,5  %;  comercio  con 11,3  %;  
administración  pública  y defensa  con  10,0  
%;  manufactura  con  9,5  %y;  construcción  
(7,6  %), principalmente

 

En  la  región  San 
Martín  se  cultiva  
principalmente, 
gamitana,  paco, 
camarón  de  Malasia  
y  tilapia  (PRODUCE, 
2022).

Acuicultura de tilapia
La  acuicultura  en  San  Martín  se  basa  en 
estructuras de estanques de tierra con un 
manejo  poco  tecnificado,  en  su  mayoría 
desconocen  de  la  estructura  de  costos  y 
son  dependientes  de  la  semilla  de  menor
 precio  más  que  de  la  calidad  que  se 
puede ofrecer. El comercio que realiza de 
la  tilapia  es  mayormente  como  venta  al 
pie  del  estanque  en  presentaciones  de 
entero fresco eviscerado o con vísceras, la 
cual  es  ofrecida  a  los  acopiadores  o  
mayoristas  para  el  abastecimiento  de  los
 mercados  locales.  Actualmente  es  la 
primera región en producciónde tilapia con
 el  50.58%  según  las  estadísticas  del 
PRODUCE.  

A  noviembre  del  2023,  la  región 
San  Martín  registra  1,079  
derechos  otorgados  para  la  
acuicultura,  en las  categorías  de 
acuicultura  de recursos  limitados  
(AREL)  y  de  micro  y  pequeña  
empresa (AMYPE).

12

Producción (TM) de tilapia del Nilo en San Martín. 2016-2022

Tilapia 
del Nilo
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Fuente: Adaptación de Kuramoto, 2008
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5.1. ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA ACUÍCOLA DE TILAPIA



Fuente. Ministerio de Economía y Finanzas, 2016.

ActoresEslabón

Alevinos

Engorde

Comercio

Actividades Interacción Mercado Tecnología Flujo de proceso

Directo:
Productores
Personal técnico piscícola
Personal para el 
procesamiento
Supervisor de calidad

Indirecto:
Proveedor de insumos
Proveedor de servicios 
profesionales
Proveedor de servicios de 
agua, energía eléctrica
Entidades para adquirir 
financiamiento
Comercialización

Hacia atrás:
Interactúa con 
proveedores de insumos 
(ovas y alimento 
balanceado) para la 
entrega en la fecha 
programada
Financiamiento para la 
compra de insumos

Se empleará insumos 
de tecnología moderna 
consistente en:

Insumos
Ovas de mejora genética
Alimento balanceado de 
alta digestibilidad
Software para la gestión 
de la producción
Empaques de alta calidad

Maquinarias
Balanza industrial
Empacadora y sellador al 
vacío

Equipos
Termómetros

Transporte
Cámara de refrigeración

Hacia adelante:
Interactúa con los 
estándares de calidad del 
producto
Volumen de entrega de 
cada producto
Fecha de entrega
Coordinación con el 
comercializador
Servicio de transporte 
refrigerado

Garantizar los 
volúmenes de 
producción con 
estándares de calidad

La transacción en la 
interacción hacia atrás 
es la formalización 
del pedido que fija el 
volumen y el precio de 
venta

La transacción en 
la interacción hacia 
adelante consiste en 
el pago servicio de 
transporte refrigerado, 
de la planta hacia el 
mercado.

Conformidad de 
entrega del producto

Procesamiento 
primario y valor 
agregado con control 
de calidad

Garantizar los insumos 
(ovas y alimento 
balanceado)

Consultor para la 
certificación sanitaria

Financiamiento 
para la producción y 
comercialización

Asegurar las ventas del 
producto

Materiales y equipos 
para el valor agregado

1
2
3
4
5
6
7

Producción
materia prima

Procesamiento
primario

Valor agregado

Despacho
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5.2. ACTIVIDADES E INTERACCIÓN DE LOS ACTORES DE LA CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE TILAPIA



Análisis y diseño 
del producto
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6.1. ESPECIE DE ACUICULTURA PRIORIZADA

 

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

Tilapia del Nilo “Oreochromis niloticus”

 mundo. Esta especie se cultiva principalmente en sistemas de 
agua dulces y salobres de baja salinidad en todo el mundo. 

 y, por  ende,  la  de  más  fácil  reproducción;  siendo  sus 
características principales:  ser prolífica y de rápido crecimiento

La  tilapia  es  originaria  de  África  y  el  Cercano  Oriente.  Sus 
características  y  adaptabilidad  propiciaron  el  desarrollo  de 
investigaciones para su empleo en la acuicultura, a comienzos 
del siglo XIX. A partir de 1924 se intensifica su cultivo en Kenia, 
sin  embargo,  es  en  Malasia  donde  se  obtienen  mejores 
resultados, iniciándose con ello su cultivo en diversas partes del

Es considerada una de las especies más abundantes del mundo;

17

Fuente: MINSA, Tablas peruanas de composición de alimentos, 2017



Filete de 200 gr aprox. de tilapia sellado al vacío Empaques de 1 kilo de filete de tilapia en refrigeración

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

6.2. DISEÑO Y DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO
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Ficha descriptiva del producto
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7.1. ZONA DE INFLUENCIA: REGIÓN SAN MARTÍN

Fuente: BCR, 2023.

Fuente: MIDIS
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Centros de producción acuícola de tilapia con habilitación sanitaria de la región San Martín
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7.2. COMPETITIVIDAD DE LA REGIÓN SAN MARTÍN EN LA ACUICULTURA DE TILAPIA



Análisis externo 
e interno
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8.1. ANÁLISIS INTERNO DE LA REGIÓN SAN MARTÍN EN MATERIA DE ACUICULTURA DE TILAPIA

La  idea  de  negocio  se  desarrolla  en  un  entorno  de  fortalezas  teniendo una  posición  interna  sólida  y  puede  establecer  
estrategias  de fortalecimiento  que  solo  le  ayuden  a  organizar  y  mejorar  lo  ya establecido o que se viene trabajando.

Matriz de la evaluación de factores internos
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Matriz de la evaluación de factores externos

24

La idea de negocio responde de manera sorprendente a las oportunidades y amenazas presentes en otras palabras, las estrategias 
pueden aprovecharse para nuevas oportunidades

8.2. ANÁLISIS EXTERNO DE LA REGIÓN SAN MARTÍN EN MATERIA DE ACUICULTURA DE TILAPIA



Mercado
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Perfil del 
consumidor

Adquiere los productos por su valor 
nutricional

Apoya la producción nacional

Presentación
de 1 kg

Características del consumidor
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La comercialización de la tilapia se da por la 
venta  interna  en  los  mercados  regionales, 
terminales  pesqueros  de  Lima  y 
supermercados,  colocándola  en  el  cuarto 
lugar de especie consumida en el Perú según
 el  PRODUCE  2022  con  2  087  toneladas  de 
venta  interna.  En  las  provincias  la  venta  se 
da en los mercados locales y supermercados.
 (PRODUCE, 2022).
El mercado principal será Lima, encontrando 
productos  en  los  mercados  locales  y 
supermercados  como  Metro,  Plaza  Vea, 
Tottus.

Pertenecientes a los niveles socioeconómicos 
A, B y C

Prefiere consumir la tilapia en filete sin 
piel

Valoriza el producto regional

Filete  sin  piel  de  tilapia  gris  de  200  gr  que 
serán  empacadas  al  vacío  individualmente  y 
luego  en  bolsas  de  1  kilo  para  garantizar  la 
inocuidad  y  calidad  del  producto  hasta  el 
consumidor final.

El precio propuesto para el producto filete 
de tilaía emapaco al vacío y refrigerado es:

S/ 38.00

Precio

La  información  recopilada  de  la  demanda 
potencial  e  histórica,  volúmenes  de 
producción  actuales  en  la  región  San 
Martín,  así  como de la  población limeña y 
encuestas  del  consumo  de  tilapia,  ha 
permitido  determinar  una  demanda 
proyectada  para  el  año  2028,  de  10 
toneladas adicionales al registro existente.

Oferta

Demanda



Plan de 
marketing
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producto Estrategias de 

precio Estrategias de 
plaza

Estrategias de 
promoción
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El  producto  es  filete  sin  piel  de 
tilapia de 200 gr en empaques al 
vacío, que se ofrece en paquetes 
sellados  individualmente  y 
contenidos  en  un  número  de  5 
filetes  en  bolsas  con  cierre 
hermético,  lo  que  además  de 
ofrecer  un  producto  nutricional, 
de calidad y de fácil preparación, 
permitirá  la  aceptación  del 
público objetivo.

El  precio  propuesto  para  el  producto 
“filete de tilapia” por kilo es de S/. 38.00. 
Este precio estará directamente vinculado 
con la calidad e identidad del producto.

Estrategia  basada  en  los  costos  de 
producción y estudio de mercado. 

La  estandarización  de  la  materia  prima,  el 
registro de centros de producción acuícola que 
cumplen con las buenas prácticas de manejo y 
ambientales,  permitirán  mantener  precios 
competitivos  que  garanticen  la  rentabilidad 
económica

Estrategias de 
venta
El  producto  será  ofrecido  en  degustación  en 
ferias  organizadas  por  el  sector  estatal  y 
privado, con la finalidad de captar la atención 
de  los  consumidores,  Esta  actividad  se 
impulsará junto con la marca de la región para
 darle más garantía y realce al producto.

Se propone  la  articulación  y  colaboración  de 
las instituciones estatales (GORE, DIREPRO, 
PNACP) y privadas (cadena de hoteles de la 
región)  para  incentivar  el  consumo  de 
productos  regionales  en  los  restaurantes  y 
supermercados. 

Marca regional¸ apoyado con el crecimiento de la acuicultura en la región San Martín 
y promocionando la elaboración de productos a base de tilapia, la marca regional dará 
mayor impulso de reconocimiento a todos los emprendedores acuícolas y formalizados. 

Redes sociales, difusión del producto  a través de: Facebook, Instagram y 
WhatsApp, donde se mostrarán la presentación, precio, promociones, entre otros.

Tecnología  en  el  etiquetado,  donde  se  incluirá  un  código  QR  para  brindar  la 
información necesaria al cliente de la procedencia de la materia prima y conocer más a
 la empresa.

Ferias, para promocionar y difundir el producto y sus cualidades, presencialmente.

Se empleará un canal de distribución en 
la plaza de menor población, pero de un
 NSE  A,  B  y  C  de  la  región  de  Lima. 
Colocando  el  producto  en 
supermercados,  mercados  locales, 
tiendas  de  productos  regionales  en  la 
región  de  Lima,  restaurantes  y  lugares 
campestres.



Flujo de 
operatividad

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín
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Flujo
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Comprende la actividad de engorde de las
tilapias, suministro de alimento,
manejo técnico como:
Selección 
Biometrías
Desdobles

De las tilapias que cuenten con las 
especificaciones:
Peso individual: 1.2 kg
Especificaciones de calidad según la planta

Frigorífico habilitado para mantener la cadena de 
frío del producto desde el centro de producción 
acuícolas hasta la planta de procesamiento.

De las tilapias refrigeradas enteras por parte
de la planta de procesamiento, las cuales deben
cumplir con las especificaciones dadas.

De alevines de tilapia

Servicio de maquila de la materia prima para obtener el 
producto: Filete de tilapia de 200 gr sellado al vacío. 
(Pasará por un control de calidad para la obtención del 
producto final en óptimas condiciones).

Entrega del producto por parte de la planta de
procesamiento al cliente.
Recepción: el cliente revisa el producto el cual debe cumplir 
con:
Rotulado
Etiquetado
Empacado
Información nutricional y composición

Del producto a las condiciones adecuadas 
para mantener su vida útil

Frigorífico habilitado para mantener la cadena de frío del 
producto desde el almacén hasta los puntos
de comercialización

Al por mayor a los puntos de venta para el 
consumidor final

Se  constituirá  una  empresa  o  grupo  asociado  registrado  en  la 
SUNARP y con actividad en la SUNAT, que se responsabilizará de la 
estandarización  de  la  materia  prima  hasta  la  comercialización  y 
contará con la conformación de productores acuícolas de la categoría
 AMYPE.

Está  enfocada  a  acuicultores  que  estén  desarrollando  la  actividad 
acuícola o emprendedores que desean incursionar en esta actividad; a 
los cuales se les brindará el soporte logístico y técnico para asegurar 
el  stock de la  materia  prima para su procesamiento y  de esta  forma 
mantener los volúmenes de producción programados.

Estructura  económica  que  solventará  la  adquisición  de  alevinos  de 
tilapia, la adquisición de alimento balanceado para todo el engorde,
pagos  de  personal  técnico,  instalación  de  una  planta  de 
procesamiento primario  y  otros  gastos  directos  considerados  en la 
producción  de  tilapia  de  1.2  kilo  que  serán  cosechadas  enteras  y 
frescas  hasta  la  obtención  del  producto:  Filete  de  tilapia  de  200  g 
refrigerada envasada y sellada al vacío.

 

Los centros de producción (10 CPA) constituirán la empresa los cuales 
recibirán asistencia técnica para obtener la materia prima en óptimas 
condiciones  para  el  procesamiento.  Serán  considerados  servicios 
externos  como  transporte,  cosechadores,  procesamiento  primario, 
entre otros, optando por contratar empresas de la región.

La  sociedad  considera  la  contratación  de  profesionales  que  se  harán 
cargo del seguimiento, administración, marketing, asistencia, pago de 
impuestos y declaraciones de la sociedad. Los acuicultores miembros 
de la sociedad conformarán la mesa directiva.

Descripción del proceso productivo

11.FLUJO DE OPERATIVIDAD
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Estructura 
organizacional
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El área de producción y operaciones es un área 
crítica de la organización ya que en ella recae la 
parte operativa que permitirá llegar al estándar 
requerido de la materia prima. 

Las propuestas consideran el fortalecimiento 
del personal mediante capacitaciones en temas 
de producción, buenas practicas acuícolas, 
calidad e inocuidad, manipulación de productos 
hidrobiológicos, seguridad ocupacional, manejo 
de residuos sólidos y otras relacionadas a la 
ejecución del plan.

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

Personal de operaciones y producción

12. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PUESTOS DE TRABAJO
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Plan de 
producción y 
ventas
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Plan de producción

Plan de ventas

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10

33                 33                         33                   33               33                  33                  33                     33                     33                  33

 900               1,050                1,200            1,350            1,500             1,650            1,800              1,950               2,100              2,250

300                  350                   400               450               500                550               600                 650                   700                 750

PROPUESTA A 10 AÑOS)

Item Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Producción de tilapia - 
materia prima (TM)

Rendimiento(%)

Filete de tilapia (TM)

Producción de filete 
de  tilapia (TM)

Precio por kilo

11 400,000.00    13 300,000.00    15 200,000.00   17 100,000.00     19 000,000.00   20 900,000.00  22 800,000.00    24 700,000.00   26 600,000.00     28 500,000.00

Item                              Año 1               Año 2                Año 3             Año 4                 Año 5 Año 6    Año 7                Año 8            Año 9               Año 10

300                     350                        400                    450                     500                     550                    600                      650                      700                     750

38                       38                         38                       38                       38                       38                      38                        38                        38                       38

Total ingresos (S/.)

13.1. PLAN DE PRODUCCIÓN Y VENTA DE FILETE DE TILAPIA
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Evaluación 
económica
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PROPUESTA (10 AÑOS)

Costos para una producción durante un periodo de 10 años

14.1. COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA LA PRODUCCIÓN
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PROPUESTA (10 AÑOS)

14.2. ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS
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Valor Actual Neto Económico

Tasa Interna de Retorno Económico

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

Flujo de caja evaluado para una producción durante un periodo de 10 años

Análisis económico

TIRE    17.02%

Tasa COK 11%

El  presente  plan  de  negocio  tiene  una  TIRe  de 
17.02%,  por  lo  que  es  viable  realizar  inversiones 
económicas en el presente plan.

Nota:
Bajo un enfoque de economía circular, se considera la venta del residuo del procesamiento (S/. 0.50 por kg.), para su utilización en el sector agroindustrial y/o 
pecuario (biofertlizantes o alimentos para animales).

14.3. FLUJO DE CAJA

38

VANE     S/ 5,051,333.12 

El  plan  de  negocio  tiene  un  VANe  de  
S/.  5 051,333.12,  por  lo  que  es  viable  realizar 
inversiones económicas en el presente plan.



Precio de venta

Producción (kg)

Costo fijo

Costo variable

Costo variable unitario

Punto de equilibrio (producción-kg)

Punto de equilibrio (ingresos)

Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de tilapia en la región San Martín

S/ 3,780,779.71

99,494.20

S/ 17.99

S/ 1  990,879.00

S / 5 397,000.00

300,000.00

S/ 38.00

Año 1
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15 Conclusiones

Se  determinó  la  necesidad  de  contar  con  un  capital  de  trabajo  para  el 
primer  año  de  S/.  9,974,579.00  planteando  como  producción  inicial  300 
toneladas de filete de tilapia, llegando a 750 toneladas en el décimo año. 
Se considera el aprovechamiento de los residuos orgánicos ya sea cabeza, 
espinas, piel, vísceras y demás como un ingreso adicional a su venta para 
otras cadenas productivas. 

Los  empaques  reúnen  los  requisitos  exigidos  por  las  normativas  vigentes 
incluyendo: 1) el logo de la marca regional; y 2) un código QR que muestra 
la trazabilidad del producto y del recurso empleado para su producción.

La  comercialización  tiene  como  mercado  objetivo  la  región  de  Lima, 
considerando  la  venta  de  filete  con  piel  de  200  gr.,  empacadas 
individualmente  al  vacío  y  refrigerada,  presentadas  en  empaques  de  5 
unidades por kilo. Se consideran como precios de referencia, S/38.00 por 1 
kg de filete.

 en bases a las necesidades que se han identificado.

 y así lograr estrategias de beneficio, siempre apuntando a la formalidad.

Con  el  análisis  del  FODA,  se  busca  que  este  plan  de  negocio  sea  la  base 
para  establecer  estrategias  de  trabajo  y  sinergia  entre  las  entidades  del 
estado y el sector privado incluyendo a la academia para las investigaciones

El  presente  documento  considera  una  propuesta  viable  técnica  y 
económicamente, con la producción de filete sin piel de tilapia de 200 gr. 
empacada al vacío y refrigerada.

La  acuicultura  busca  impulsar  la  inversión  y  visión  de  otros  sectores  para  
el  aprovechamiento  del  recurso  disponible  en  la  región,  con  
actividades  económicas  alternativas  en  aras  del  fomento  del  desarrollo 
económico.

El  plan  de  negocio  de  tilapia  además  de  ser  un  documento  de  referencia, 
promueve la asociatividad en la región para buscar el poder de negociación

40

En  un  escenario  moderado  considerando  que  los  CPA  a  participar  ya 
cuenten con la capacidad de producción y estén dentro de los requisitos de
 responsabilidad para cumplir con el programa de producciones anuales, se 
ha determinado la viabilidad técnica y económica del Plan de Negocio para 
la producción acuícola de tilapia (Oreochromis niloticus), obteniéndose un 
VANe  de  S/.  5,051,333.12  y  un  TIRe  de  17.02%,  %,  tomando  como 
referencia la tasa de descuento del 11%.
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