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O 1 Presentacion

El Instituto Tecnolégico de la Produccién (ITP) como dérgano
especializado adscrito al Ministerio de la Produccion, tiene competencia
en materia de investigacion, desarrollo, innovacién, adaptacion,
transformacion y transferencia tecnoldgica, con el propdsito de lograr
el optimo aprovechamiento de los recursos para contribuir al
incremento de la competitividad del sector produccién, promoviendo
asimismo, el aprovechamiento sostenible de recursos hidrobioldgicos.

En el marco de sus funciones, el ITP viene participando desde el afio 2020, en
el Programa Presupuestal 0094 “Ordenamiento y Desarrollo de la
Acuicultura”, especifcamente en la actividad 1.1 “Generacién y difusion
de documentos y normas técnicas para la inversion en acuicultura” del
Producto 01 “Acuicultores acceden a servicios para el fomento de las
inversiones y el ordenamiento de la acuicultura”, actividad que tiene como fn
brindar informacién sobre la oportunidad del negocio en la acuicultura de
las especies priorizadas en el Peru, incluyendo el desarrollo de estudios de
mercado, de planes de negocio, de normas técnicas, y de documentos de
caracter econdmico, comercial, empresarial y de gestion de la acuicultura,
para su difusion y contribucion con el desarrollo de este sector.

Es entonces, que bajo el enfoque de promover la inversion en la acuicultura
que presentamos el producto denominado “Plan negocio para la cadena
productiva de tilapia en la regién de San Martin”, el cual esperamos sea un
material de referencia para los acuicultores y de aquellos emprendedores que
deseen incursionar en esta actividad.

Instituto Tecnoldgico de la Produccion
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02 Introduccion

La tilapia es originaria de Africa y el Cercano Oriente. Sus
caracteristicas y adaptabilidad propiciaron el desarrollo de
investigaciones para su empleo en la acuicultura, a comienzos
del siglo XIX. A partir de 1924 se intensifica su cultivo en Kenia,
sin embargo, es en Malasia donde se obtienen mejores
resultados, iniciandose con ello su cultivo en diversas partes del
mundo. Esta especie es considerada una de las especies mas
abundantes del mundo vy se cultiva principalmente en sistemas

de agua dulces y salobres de baja salinidad.

La tilapia del Nilo “Oreochromis niloticus” es una de las
especies priorizadas en el PerU y se cultiva en las regiones de

Amazonas, Ancash, Cajamarca, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad,

Lambayeque, Lima, Piura, San Martin, Tacna, Tumbes, Piura y

San Martin. La produccion acuicola nacional de tilapia en el afio

2022 fue de 3,146 toneladas, registrandose a la region San
Martin con la mayor produccion de 1590 toneladas de tilapia,
correspondiente al 50.58% de la produccién nacional
(PRODUCE, 2023). Esta regidon reporta un total de 281.83
hectareas otorgados a 1 079 derechos acuicolas en las
categorias productiva de AREL (954) y AMYPE (125) para el
cultivo de tilapia del Nilo (Catastro Acuicola, 2023).

Es por ello que, considerando el potencial de esta especie en el
Perd, el Instituto Tecnoldgico de la Produccidn, a través de la
actividad operativa “Generacion y difusion de documentos vy
normas técnicas para la inversién en acuicultura” del Programa
Presupuestal 0094 “Ordenamiento y Desarrollo de Ia
Acuicultura”, realizd un plan de negocio para la cadena
productiva acuicola de tilapia en la region San Martin por ser
una de las regiones mas representativas en su cultivo. El plan de
negocio tiene como objetivo principal determinar la viabilidad
técnica y econdmica del cultivo y produccién de tilapia
procedente de la acuicultura en la regién San Martin, con la
finalidad de fomentar las inversiones y el ordenamiento de la
acuicultura de esta especie, por lo que se identifico como
producto principal la produccion de filete de tilapia de un peso
aproximado de 200gr, en presentacion de 5 filetes por
empaque, a partir del cual se brinda informacion del producto,
mercado, plan de marketing y de ventas, recursos humanos vy
costos de produccion.
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Las principales regiones productoras de tilapia a nivel mundial son China, :
Indonesia, Colombia, Honduras y Vietnam. Importacwnes
En el afio 2022 la importacion de tilapia fresca o refrigerada registra
. a Los Estados Unidos como el principal importador, con 24,015 toneladas,
Expor‘l'acnones seguido de Canadd con 2,142 toneladas y Colombia con 406 toneladas.

En el afio 2022 la exportacién de tilapia fresca o refrigerada registré
27,217 toneladas con una valorizacién de US S 198 591 millones de

ddlares, siendo Colombia el mayor exportador de filetes de tilapias Importacién mundial de filetes de tilapia fresca o refrigerada 0304.31.00
frescas o refrigeradas al mundo desde el 2018, seguido de Honduras. 0000
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Derechos acuicolas otorgados

Para el cultivo de tilapia del nilo (Oreochromis niloticus) se reporta un total de
3 688.99 hectdreas otorgados a 1 722 derechos acuicolas a nivel nacional,
siendo la regiéon San Martin la que cuenta con 125 derechos en categoria
AMYPE otorgados al cultivo de tilapia del Nilo (Catastro acuicola, 2023).

Para esta actividad acuicola la region San Martin concentra el mayor nimero
de derechos acuicolas (62.4%), seguido de Amazonas (23.8%), Piura (3.8%),
Cajamarca (3.2%).

Regiones que registran
derechos acuicolas para el

. s . cultivo de tilapia del Nilo
Produccion nacional

La produccion nacional de tilapia en el afio 2022 fue de 3143 toneladas,
destinado el 40% a la venta interna en estado fresco entero (comercio
en los mercados locales y/o regionales).

I Produccién de tilapia a nivel nacional. 2013-2022
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La regién San Martin cuenta con Acuiculturade tllapla

10 provincias 'y 77 distritos. s TR @ La acuicultura en San Martin se basa en
Predomina un clima subtropical vy estructuras de estanques de tierra con un
tropical, distinguiéndose dos manejo poco tecnificado, en su mayoria

estaciones: una seca de junio a { desconocen de la estructura de costos y
setiembre 'y otra lluviosa de AT ke @ A son dependientes de la semilla de menor
octubre a mayo. La temperatura R o precio mas que de la calidad que se
varia entre 23°2C y 27°C vy la \ ] puede ofrecer. El comercio que realiza de
precipitacion pluvial media anual es .... la tilapia es mayormente como venta al
de 1 500 mm. R - pie del estanque en presentaciones de

F\ entero fresco eviscerado o con visceras, la |
Tiene como  actividades econdmicas: Yy cual es ofrecida a los acopiadores o !
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, =~ r mayoristas para el abastecimiento de los &
con una participacion de 26,4 %; otros ST . mercados locales. Actualmente es la |
servicios con 24,5 %; comercio con 11,3 %; e ¥ primera regién en producciénde tilapia con
administracién publica y defensa con 10,0 ¥ el  50.58% segun las estadisticas del
%; manufactura con 9,5 %y; construccidon PRODUCE.

7,6 %), principalmente - .
(7,6 %), princip HIERE
del Nilo

Acuicultura de recursos hidrobiolégicos
A noviembre del 2023, la regién

San Martin registra 1,079

En ,Ia region san derechos otorgados para la
Martin ~ se cultiva acuicultura, en las categorfas de
prmqpalmente, acuicultura de recursos limitados
gamitana, paco, (AREL) y de micro y pequefia
camarén de Malasia empresa (AMYPE).

y tilapia (PRODUCE,

2022).

Referencia: Catastro acuicola, 2023

Produccién (TM) de tilapia del Nilo en San Martin. 2016-2022

2016 2018 2020 2022

e ¢ ¢ & © © @

2017 2019 2021
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Fuente: Adaptacion de Kuramoto, 2008
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Eslabdén

Alevinos
Engorde

Comercio

Fuente. Ministerio de Economiay Finanzas, 2016.

Actores
Directo:
oProductores

°Personal técnico piscicola

°Personal para el
procesamiento

oSupervisor de calidad

Indirecto:
°cProveedor de insumos
°cProveedor de servicios
profesionales
°cProveedor de servicios de
agua, energia eléctrica
oEntidades para adquirir
financiamiento
°oComercializacion

Actividades

Garantizar los
volumenes de
producciéon con
estandares de calidad

Procesamiento
primarioy valor
agregado con control
de calidad

Garantizar los insumos
(ovasy alimento
balanceado)

Materiales y equipos
para elvalor agregado

Consultor para la
certificacion sanitaria

Financiamiento
para la producciony
comercializacion

Asegurar las ventas del
producto

Interaccion

Hacia atras:

olnteractua con
proveedores de insumos
(ovas y alimento
balanceado) para la
entrega en la fecha
programada

°Financiamiento para la
compra de insumos

Hacia adelante:

oInteractua con los
estdndares de calidad del
producto

oVolumen de entrega de
cada producto

ocFecha de entrega

oCoordinacion con el
comercializador

oServicio de transporte
refrigerado

Mercado

La transacciénen la
interaccion hacia atras
es la formalizacion
del pedido que fija el
volumeny el precio de

venta

La transaccion en

la interaccion hacia
adelante consiste en
el pago servicio de
transporte refrigerado,
de la planta hacia el

mercado. @

Conformidad de
entrega del producto

v

Tecnologia

Se empleara insumos
de tecnologia moderna
consistente en:

Insumos
o Ovas de mejora genética
°Alimento balanceado de
alta digestibilidad
oSoftware para la gestion
de la produccion
cEmpaques de alta calidad

Maquinarias
oBalanza industrial
oEmpacadoray sellador al
vacio

Equipos
°cTermémetros

Transporte
oCamara de refrigeracion

Flujo de proceso

Produccion
materia prima

\’

Procesamiento
primario

\’

Valor agregado

Despacho
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Tilapia del Nilo “Oreochromis niloticus”

, Composicion nutricional
La tilapia es originaria de Africa y el Cercano Oriente. Sus

caracteristicas y adaptabilidad propiciaron el desarrollo de

investigaciones para su empleo en la acuicultura, a comienzos 7 8 . 1 % humedad
del siglo XIX. A partir de 1924 se intensifica su cultivo en Kenia,

sin embargo, es en Malasia donde se obtienen mejores

resultados, iniciandose con ello su cultivo en diversas partes del 1 s 7% grasa

mundo. Esta especie se cultiva principalmente en sistemas de
agua dulces y salobres de baja salinidad en todo el mundo.

20 19/ roteina
Es considerada una de las especies mas abundantes del mundo; e » 0o P

y,por ende, la de mas facil reproduccion; siendo sus
caracteristicas principales: ser prolifica y de rapido crecimiento

Descripcion taxondmica

Animalia

CLASE

ORDEN

FAMILIA

GENERO

ESPECIE

Fuente: MINSA, Tablas peruanas de composicién de alimentos, 2017
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Filete de 200 gr aprox. de tilapia sellado al vacio Empaques de 1 kilo de filete de tilapia en refrigeracion

Ficha descriptiva del producto

Sector Cadena productiva Producto primario o extractivo Producto principal T ' f i /
' " 4
oy 7/ ! o r o
Acuicola Tilapia Tilapia gris fresca entera de 1.2 kg Filetes sin piel de tilapia (200gr) P f‘é} B Ty r r
“Oreochromis refrigerado y empacado al vacio en L ’
nifoticus” presentacion de 1 kilo
Descripcion del producto Producto proveniente de cultivos, obtenidos a partir de las masas musculares de

Tilapia gris (Oreochromis niloticus), aptas para el consumo humano; talla variada,
sin visceras, sin branquias, sin espina central e intercostales, sin cabeza, sin cola,
sin aletas, con piel, con o sin espinas intramusculares y con o sin escamas.

Conservacion Refrigeracion: almacenar entre 0-42C
Mantener la cadena de frio hasta el momento de su preparacién y conservar el

empaque bien cerrado.
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San Martin ocupa una superficie de 51 253,31 km2, la cual representa el 3,9 por
ciento del total pais y esta situado en la parte septentrional - oriental del territorio
peruana. San Martin limita por el norte con el departamento de Amazonas, por el
sur con el departamento de Huanuco, por el este con Loreto y por el oeste con La
Libertad.

Predomina un clima subtropical y tropical, distinguiéndose dos estaciones: una seca
de junio a setiembre y otra lluviosa de octubre a mayo. La temperatura varia entre
232C y 272C y la precipitacion pluvial media anual es de 1 500 mm.

En la parte acuicola destaca la crianza y produccion de tilapia, paco, gamitana y
camaron gigante; a nivel nacional, San Martin destaca por la cosecha de tilapia. Sin
embargo, en 2022, presentd un decrecimiento anual de 3,4 por ciento con respecto
al afio anterior.

Hasta noviembre de 2023, se han emitido 1071 derechos acuicolas a la regidn San
Martin para el desarrollo del cultivo de tilapia gris entre las categorias AREL y
AMYPE.

¢

Elabaorado por: DESE - MIDIS
T e Tl

Fuente: MIDIS

Fuente: BCR, 2023.
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Centros de produccion acuicola de tilapia con habilitacion sanitaria de la region San Martin
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IPTH: 19239 3021 SANIPES
[PTH: 1940 3021 SANIPES
PTH- 1942 2021 SANIPES
IPTH 1543 2021 SANIPES
[PTH. 1545 3021 SAMNIPES

PTH: 1945 3021 SAMNIPES

IPTH B0 3021 SAMIPES
[PTH D027 2022 SAMNIPES
[PTH 0041 2032 SAMNIPES
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Matriz de la evaluacion de factores internos

FACTOR A ANALIZAR PESO CLASIFICACION | PESO PONDERADO
FORTALEZAS
F1 Gran nimere de preductores acuicolas con la disponibilidad de mejorar su competitividad y con experiencia en el cultive de la especie 0.004 4 0.02
F2 Presencia de institucionesvinculadas y con trabajo demostrado en investigacién en acuicultura | oo23 4 0.08
F3 La gobernabilidad se estd fortaleciendo a través de los CITE 0.043 4 017
F4 La especie con maysr representacién comercial es La tilapia, representando el 55% para el afic 2022 0004 4 002
F5 Zonas disponibles y que relinen reguisites para el desarrelio de la acuicultura amazdnica. 0.023 3 0.07
& Las Mesas Acuicolas Regionalesfomentan la relacién entrelos productores del Gobierno regional 006 3 0.05
La tilapia, esta libre de hnr_m{mas, contiene gran contenide preteico aligual que el polle, peco contenide de mercurio, rico en DHA. Es una especie recomendada en las 0.023 3 007
F7 mujeres gestantes y los nincs.
F3 El cultive de La tilapia puede desarrollarse tanto come monocultive e pelicultive, pueste que por sus habitos alimenticies y el nicho ecoldgico puede adaptarse sin dificultad 0018 3 0.06
F3 Leyes que promueven el desarrollo de la acuicultura y otorgan ventajas para el emprendimiente acuicola en la Amazonia peruana | 0058 4 0.23
F10 Dispenibilidad de la DIREPRO regional en el apoyo a nuevas investigacionesy desarrello de |a acuicultura en la regién 0054 4 022 2.60
F11 Aprueban Plan de Manejo para el cultive de tilapia en ambientes artificiales de los departamentos de Amazonas, Cajamarca, Huanuco, Juniny San Martin 0.047 3 014
F12 Existen reglamentos para el apoyo tributario en la promocion de la inversion en la Amazonia | 0054 3 016
F13 Red vial regicnal en buen estads, articulada a la red vial nacional 0074 3 022
F14 Ubicacion geografica estratégica para atendermercados regionales | Does 3 020
San Martin cuenta con disponibilidad hidrica constituida por lagunas, con condiciones aparentementefaverables de temperatura, exigeno y produccién natural de alimento. 0054 4 022
F15 La mayoria de los CPA se abastecen de los rios, rischuelos.
Fl& Posibilidad de desarrollar un sector industrial para la produccion de pienses y subproductos proteicos que se usen en los piensos para alimentacion de peces amazdnicos 0.035 3 o1
F17 Existencia de una planta industrialde piensos habilitada por el SANIPES en la regién | 0038 4 016
Fi8 Existencia de 03 plantas artesanales habilitadas por €l SANIPES en | region 0038 4 018
F19 La regién cuenta con doce hatchery para la produccion y abastecimiento de alevinos habitados por el SANIPES | 0038 4 016
F20 Identificacion de actores de la cadena productiva (alimentos, maguinaria e insumos) para la produccion acuicola de tilapia 0023 4 003
DEBILIDADES
a3} La disponibilidad de piensos de alta calidad para satisfacerrequisitos especificos es muy limitada y de elevados costos 0.000 2 0.00
D2 Principalmente el mgrchnes regicnal y abastecen a los mercados locales y regiones cercanas; ensu mayoria los CPA no cuentan con habilitacion sanitariay el producto que 0004 2 o0
sale al mercado es tilapia enterade 250 gr. aprox.
[oE] Los CPA tienen una débil cultura empresarial y de asociatividad y limitada capacidad econdmica para el acceso a nuevas tecnologias que mejoren sus producciones. 0012 2 0.02
04 El mayor porcentaje de CPAson de |a categoria AREL que es una limitante para el acceso a los programas de financiamiente, el access a mercados. | o016 1 0.02
a5 Escaser de plantas de procesamiento industrial paraincrementar el volumen de comercio de productos con valor agregado a otros mercados 0016 2 0.03
D6 Les CPA no aplican las BPA durante el cultive y la cosecha del preducto. 0.019 1 0.02 3.02
o7 Debide a la deficiencia en el manejo téonico del cultive, los CPA generan baja produccion que les perjudica en el control de sus costos. 0.023 2 0.05
[nl:] Falta de estandarizacion del producto en la tallay peso debide al deficiente control del alimento y deficiente capacidad econdmica. 0.027 2 0.05
[nE] Lainformalidad existente en la region conlleva al desconocimiento de las normas y regularizacicnescon respecto al cultive de la especie | 0035 2 0.07
010 Se conoce el crecimients del mercado en consuma de tilapia, pero no hay sostenibilidad y trazabilidad en la produccidn. 0.031 1 0.03
D11 Se desconoce el aprovechamiento Sptime del marketing digital a través de las redes sociales para mejorar la competitividad de los CPA | op39 2 008
02 La falta de capacidad econémica limita a los CPA al acceso de compra de alevinos de calidad. 0.039 1 0.04

La idea de negocio se desarrolla en un entorno de fortalezas teniendo una posicién interna sdélida y puede establecer
estrategias de fortalecimiento que solo le ayuden a organizar y mejorar lo ya establecido o que se viene trabajando.
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Matriz de la evaluacion de factores externos

FACTOR A ANALIZAR CLASIFICACION | PESO PONDERADO
FORTALEZAS

o Desarrolle preductivo en el Sistema de gestién de la L+ D+iy ventajas de su implementacion o013 4 008

o2 Asistencia técnica en el marco de las actividades del PPO094 - Ordenamientoy Desarrollo de la acuicultura dada por el CITEacuicola pesquers Ahuashiyacu 0045 4 018

o3 Desarrolle preductive en el manejo sanitario de la produccion de tilapia en estangues de tierra .04 4 o8

Q4 El cultivo de tilapia para pesos comerciales demora porlogeneralentre 4345 meses desde aclimataciény adaptacion de juveniles 005 4 0.08

05 En la obtencitn de filetes de tilapia el tiempe de cultive aproximado es de & meses para llegar a peses cercancs al kile 0061 4 024 |

o8 Apoyo financiers a los gobiernos regicnales y municipies en actividades de desarrolle acuicola. 0081 4 036 | 2.85
o7 Hay institucicnes que apoyan en el desarrolle acuioola en las funcicnes de la cadena de valor a través de servicios como empaque, transporte, consultoria o certificacidn 0108 4 042

o8 El consumider tiene preferencia por el consumae de filete. La forma de comerdializacion mas comin de tilapias a nivel mundial es el filete congelado n.ost | 4 | 036

o9 El subproducto mas valioso obtenide de tilapias es la piel, que se puede utilizar para la produccion de articules de cuers, ropay accesorios o108 | 4 | Caz

10 Les filetes frescos son preferidos per el mercado estadounidense, que es el principal impertador de preductos de tilapia de la acuicultura peruana 0138 4 055

o1 Desarrollo productivo en el Sistema de gestidn de la |+ D+iyventajas de su implementacién 0015 | 4 | ooe

\AMENAZAS ) )

Al Los equipos utilizades para la produccidn en granjas, parte de ella se importa, incluso si estd dispenible en el mercado local 0.000 1 0.00

A2 Enla Amazonia se tienen muchos productores con bajo nivel de preduccion y muy poces tienen un nivel técnico competitivo 0.076 | 1 ' 0.08

A3 Mo hay grandes compraderes, se presentan acopiadores que se acercan a las granjas acuicolas a comprary revender en los mercados 0.015 1 0.02

A4 Incremente de los costos en la produccion de La harina de pescado elevan los cotos de venta del alimento balanceado para las especies 0.045 I 1 I 0.05

A5 La disponibilidad de la tecnologia ne es accesible a todos por lo que legrar una estandarizacitn del producte es deficiente. 0.045 | 1 ' 0.05 02
AR La preferencia de consumo por €l filete de tilapia estd limitande el mercade de venta de |a tilapia entera frescaa 250 gr de peso. 0.061 2 Qa2

AT Deficiencia en la articulacién sistémicaentrelos diferentes agentes econdmicos e institucionales para lograr la sostenibilidad del sector en la regién. 0.091 2 018

AB Los cambios climaticos les genera problemas come la escasez del agua para abastecersus CPA o121 2 024

Ag Elingreso de productos importados estd limitands el mercado regional por sus bajos precios. 0.076 2 Q.15

La idea de negocio responde de manera sorprendente a las oportunidades y amenazas presentes en otras palabras, las estrategias
pueden aprovecharse para nuevas oportunidades

™)
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Perfil del .
consumidor

La comercializacion de la tilapia se da por la
venta interna en los mercados regionales,
terminales  pesqueros de Lima vy
supermercados, colocandola en el cuarto
lugar de especie consumida en el Perud segun

el PRODUCE 2022 con 2 087 toneladas de
venta interna. En las provincias la venta se
da en los mercados locales y supermercados.
(PRODUCE, 2022).

El mercado principal sera Lima, encontrando
productos en los mercados locales vy
supermercados como Metro, Plaza Vea,
Tottus.

Pertenecientes a los niveles socioecondmicos

AByC

Prefiere consumir la tilapia en filete sin
piel

Adquiere los productos por su valor
nutricional

Valoriza el producto regional

Apoya la producciéon nacional

Plan de negocio para la cadena productiva acuicola de tilapia en la regién San Martin

Oferta

Filete sin piel de tilapia gris de 200 gr que
seran empacadas al vacio individualmente vy
luego en bolsas de 1 kilo para garantizar la
inocuidad y calidad del producto hasta el
consumidor final.

Demanda

La informacion recopilada de la demanda
potencial e histérica, volumenes de
producciéon actuales en la regién San
Martin, asi como de la poblacion limefia y
encuestas del consumo de tilapia, ha
permitido  determinar una demanda
proyectada para el afio 2028, de 10
toneladas adicionales al registro existente.

Precio

El precio propuesto para el producto filete
de tilaia emapaco al vacio y refrigerado es:

Presentacion
de 1 kg
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Estrategias de

producto

El producto es filete sin piel de
tilapia de 200 gr en empaques al
vacio, que se ofrece en paquetes
sellados  individualmente vy
contenidos en un ndmero de 5
filetes en bolsas con cierre
hermético, lo que ademas de
ofrecer un producto nutricional,
de calidad y de facil preparacién,
permitird la aceptacion del
publico objetivo.

Estrategias de

venta

El producto serd ofrecido en degustacion en
ferlas organizadas por el sector estatal y
privado, con la finalidad de captar la atencién
de los consumidores, Esta actividad se
impulsara junto con la marca de la regién para
darle mas garantia y realce al producto.

Se propone la articulaciéon y colaboraciéon de
las instituciones estatales (GORE, DIREPRO,
PNACP) y privadas (cadena de hoteles de la
region) para incentivar el consumo de
productos regionales en los restaurantes y
supermercados.

Plan de negocio para la cadena productiva acuicola de tilapia en la region San Martin

strategias de

precio

Estrategia basada en los costos de
produccién y estudio de mercado.

El precio propuesto para el producto
"filete de tilapia” por kilo es de S/. 38.00.
Este precio estara directamente vinculado
con la calidad e identidad del producto.

La estandarizacién de la materia prima, el
registro de centros de producciéon acuicola que
cumplen con las buenas practicas de manejo y
ambientales, permitirdn mantener precios
competitivos que garanticen la rentabilidad
econdmica

Estrategias de

promocion

Estrategias de

plaza

Se emplearéa un canal de distribucion en
la plaza de menor poblacion, pero de un
NSE A, B y C de la region de Lima.
Colocando el producto en
supermercados, mercados locales,
tiendas de productos regionales en la
regién de Lima, restaurantes y lugares
campestres.
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11.FLUJO DE OPERATIVIDAD

Flujo

Diagrama de flujo

Recepcidon

\

Aclimatacion

Produccién

\’

Seleccién

\’

Transporte

\

Recepcion

\

Procesamiento

\

Entrega/Recepcion

\’

Almacenamiento

\’

Transporte

\

Comercializaciéon

e o o

LY

e o o o

Descripcién de actividad

De alevines de tilapia

De los alevines de tilapia

Comprende la actividad de engorde de las
tilapias, suministro de alimento,

manejo técnico como:

Seleccion

Biometrias

Desdobles

De las tilapias que cuenten con las
especificaciones:

Peso individual: 1.2 kg

Especificaciones de calidad segin la planta

Frigorifico habilitado para mantener la cadena de
frio del producto desde el centro de produccion
acuicolas hasta la planta de procesamiento.

De las tilapias refrigeradas enteras por parte *
de la planta de procesamiento, las cuales deben
cumplir con las especificaciones dadas.

Servicio de maquila de la materia prima para obtener el
producto: Filete de tilapia de 200 gr sellado al vacio.
(Pasara por un control de calidad para la obtencion del
producto final en dptimas condiciones).

o
AT
AX\XW\T‘ -
Entrega del producto por parte de la planta de .
procesamiento al cliente.
Recepcion: el cliente revisa el producto el cual debe cumplir
con:
Rotulado
Etiquetado
Empacado
Informacién nutricional y composicion
Del producto a las condiciones adecuadas
para mantener su vida util
Frigorifico habilitado para mantener la cadena de frio del
producto desde el almacén hasta los puntos
de comercializacién
%’

Al por mayor a los puntos de venta para el
consumidor final

Responsable

Personal de Operacionesy Logistica

Personal de Producciény técnico

Personal de Producciény técnico

Personal de Operaciones y Logistica

Personal de Operacionesy Logistica

Personal de Operacionesy Logistica

Personal de Operaciones y Logistica

Personal de Operaciones y Logistica
Personal de Ventas

Personal de Operaciones y Logistica
Personal de Ventas

Personal de Operaciones y Logistica
Personal de Ventas

Personal de Operacionesy Logistica
Personal de Ventas

Descripcion del proceso productivo

Se constituira una empresa o grupo asociado registrado en la
SUNARP y con actividad en la SUNAT, que se responsabilizara de la
estandarizacién de la materia prima hasta la comercializacién vy
contara con la conformacién de productores acuicolas de la categoria
AMYPE.

Estructura econdmica que solventara la adquisicion de alevinos de
tilapia, la adquisicion de alimento balanceado para todo el engorde,
pagos de personal técnico, instalacion de wuna planta de
procesamiento primario y otros gastos directos considerados en la
produccion de tilapia de 1.2 kilo que seran cosechadas enteras y
frescas hasta la obtencion del producto: Filete de tilapia de 200 g
refrigerada envasada y sellada al vacio.

Estd enfocada a acuicultores que estén desarrollando la actividad
acuicola o emprendedores que desean incursionar en esta actividad; a
los cuales se les brindara el soporte logistico y técnico para asegurar
el stock de la materia prima para su procesamiento y de esta forma
mantener los volimenes de produccién programados.

Los centros de produccion (10 CPA) constituiran la empresa los cuales
recibiran asistencia técnica para obtener la materia prima en 6ptimas
condiciones para el procesamiento. Seran considerados servicios
externos como transporte, cosechadores, procesamiento primario,
entre otros, optando por contratar empresas de la region.

La sociedad considera la contratacién de profesionales que se haran
cargo del seguimiento, administracién, marketing, asistencia, pago de
impuestos y declaraciones de la sociedad. Los acuicultores miembros
de la sociedad conformaran la mesa directiva.
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Garanrs gansral

¢

Adminisrracisn

Jafe de
Comercializacidn

7
L

Marketing y Redes

Personal de operacionesy produccion

Jefe de Produccidn

Pesanal Técnico

Pergonal Téenico

Recurso Humano N°® de personal Forma de pago Sueldo
Gerente General 1 Mes 5/4,000.00
Jefe de Produccion 1 Mes 5/3,200.00
Jefe de Comercializacidn 1 Mes §/3,200.00
ICantabiIidad 1 Mes §/3,200.00
Administracidn 1 Mes 5/3,200.00
Personal de marketingy redes 1 Mes 5/2,800.00
Personal Técnico 2 Mes 5/2,800.00

Agsistencia Contable

El drea de produccidon y operaciones es un area
critica de la organizacion ya que en ella recae la
parte operativa que permitira llegar al estandar
requerido de la materia prima.

Las propuestas consideran el fortalecimiento
del personal mediante capacitaciones en temas
de produccidon, buenas practicas acuicolas,
calidad e inocuidad, manipulacion de productos
hidrobiologicos, seguridad ocupacional, manejo
de residuos solidos y otras relacionadas a la
ejecucion del plan.
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PROPUESTA A 10 ANOS)

Plan de produccién
Item Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Ao 8 Afio 9 Afio 10
Produccion de tilapia -
materia prima (1M} 900 1,050 1,200 1,350 1,500 1,650 1,800 1,950 2,100 2,250
Rendimiento (%) 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Filete de tilapia (TM) 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750
Plan de ventas
[tem Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Produccion de filete
de tilapia (TM) 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750
Precio por kilo 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Total ingresos (S/.) |11 400,000.00 | 13 300,000.00 |15 200,000.00 | 17 100,000.00 | 19 000,000.00 | 20 900,000.00 |22 800,000.00 | 24 700,000.00 {26 600,000.00 |28 500,000.00
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PROPUESTA (10 ANOS)

Costos para una produccion durante un periodo de 10afios

Proyectado

Concepto

Afio 2 Afio 5

5/.2,460,555.00 | 5/. 2,764,505.50

¥

i Costos Indirectos i5/. 1,990,879.00 iS/. 2,314,104.50 |

:i"u"laterialestécnicosv de

S/.215.00 S/.215.00 | 5/.215.00

rosecha

Materiales e implementos de |

5/.14,00000 | 5/ 14,00000 | 5/ 1400000 | 5/ 14,0000 |

:irabajcr

insumos de procesamiento S/, 1,961,439.00 i/ 2,287,889.50 | S/.2,434,34000 | S/. 2,738,29050 |

Servicioeventual o apoyo s/.12,00000 | S§/.12,00000 5/ 12,00000:  S/.12,000.00 .

{ Costos Directos 's/. 5,397,000.00 |S/. 5,296,500.00 | 5/.7,196,000.00 | S/. 8,095,500.00 '

B

Alevinos de Tilapia 5/.132,00000 | S/. 15200000 S5/ 17600000 @ S/.198,000.00 |

s/.7.020,000.00 | S/.7,897,500.00

Alimento Balanceado i5/.5,265,000.00 |5/, 6,142,50000 |

TOTAL :5/.8,610,604.50

5/. 3,068,456.00 : 5/.3,372,406.50 : 5/. 3,676,357.00 '

5/. 215.00

5/. 14,000.00
5/ 3,042,241.00 5/.3,346,191.50 5/. 3,650,142.00
/. 12,000.00
S/. 8,995,000.00 5/.9,894,500.00 5;' 10,794,000.00 5/. 11,693,500.00 s,f 12,593,000.00 5,.' 12,615,000.00

5/. 220,000.00 |

s/. 8,775,000.00

Afio 6 Afio 7 Afio 9 Afio 10

5/.3,980,307.50  5/.4,284,258.00 | S/. 4,588,208.50

S/.215.00 : 5/.215.00 5/.215.00 5/.215.00 ; 5/.215.00

5/.14,00000 |  S/. 14,000.00 | 5/.14,000.00 | 5/ 1400000 ¢  S§/. 14,000.00

5/.3,954,092.50 | §/.4,258,043.00 | S/. 4,561,993.50

s/.12,00000 : 5§/ 12,00000 §/.12,00000 &/ 12,00000: 5/ 12,000.00:

5/.242,00000 0 S/.26400000: S/.286,000.00 ! S/ 30800000 S5/ 330,000.00

5/.9,652,500.00 '5/. 10,530,000.00 | 5/. 11,407,500.00 '5/. 12,285,000.00 | 5/. 12,285,000.00 :

5/.9,656,555.00 ' 5/.10,860,005.50 'S/. 12,063,456.00 S/.13,266,906.50 'S/. 14,470,357.00 = S/.15,673,807.50 'S/.16,877,258.00 : 5/. 17,203,208.50 .
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PROPUESTA (10 ANOS)

CONCEPTO

EI-}CusmsdE

(=) Utilidad Bruta

() Gastos

 Administrativo (S/)

(-) Gastos de

: Comercializacion

(-] Gastos

(+)Ventas (S/)de

» ! 5/11,704,545.45 ; 5/ 13,650,000.00 ; 5/ 15,600,000.00; 5/ 17,550,000.00 ; 5/ 19,500,000.00 ; 5/ 21,450,000.00; S/ 23,400,000.00; S/ 25,350,000.00; S/ 27,300,000.00 | S/ 29,250,000.00 :
filetes y residuos | ; i i i

S-S

LR S

.. PROYECOON
Aio10

Miob i ABed i M08 G Ai09 ..

| ©/7,387,870.00 | S/8,610,60450 | 5/9,656555.00 5/ 10,860,005.50 | 5/ 12,063,456.00 | 5/ 13,266,006.50 5/ 14,470,357.00 |5/ 15,673,807.50 | 5/ 16,877,258.00 | S/ 17,203,20850

| S/ 431666645

/358,700

52,228,000

s/0

5/ 5.,039,395.50

5/348,200
5/2,588,000

s/0

(-) Depreciacién

o

i 5/1,121,056.45

(=) Utilidad

Operativa(S/)

-) Gastos

/608,310

5/0

Financieros (S/)

(=) Utilidad Antes

de los Impuestos

(=) Utilidad Neta

(-} Impuestos s

| 5/1,121,056.45

i 5f 790,344.80

5/330,712

/608,910

51,483, 285.50 |

© §/1,483,28550 |

5/437,569

| S/ 1,045716.28

s/ 5,943,445.nu§ s/ 6,689,994.50 S/ ?,436,544.00 s/ 3,133,093.5052 s/ 3,929,643.005 5/ 9,676,192.50 s/ 11],422342.005 s/ 12,046,?91.5u§

5/349,200 |  5/349,200
§/2,968,000 |  5/3,338,000

s/0 s/0

/608210 | 5/608,910

5/595,114 5/706,196

S/ 142222118 = 5/ 1,687.688.57

S/2,017,33500 | $/2,393,88450
s/0 5/0

5/2,017,335.00 | S/2,393,88450

5/349,200
5/3,708,000

/0

5/608,910

| 5/2,770,434.00 |
5/0

i §/2770,434.00 |

5/817,278

- 5/ 1,953,155.97

S/349.200 | 5/349,200 | 5/349,200 |  S/349200 :  5/349,200
5/4,078,000 | 5/4448000 | S/4818000 | S/528B000 |  S/5,558,000

s/0 s/0 s/0 s/0 5/0

/608910 | 5/608510 | S/608910 |  S/608310 |  S5/60E910
$/3,146,98350 = 5/3523,53300 | '

S/3300,08250 | 5/4,176,632.00 | S/5530,68150 |

5/3,146,583.50 | 5/3,523,533.00 |

/928,360 5/1,039,442 5/1,150,524 5/1,232,106 5/1,631,551

S/ 221862337 S/ 2.484,000.77 S/ 274955816 = S/ 294452556 S/ 3,899,130.46

5/3,900,082.50 | 5/4,176,632.00 @ 5/5530,68150 |
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Flujo de caja evaluado para una produccion durante un periodo de 10 afios

L PROYECCION

CONCEPTO Inversion

Afio 1

s/
11,704,545.45

(+) Ingreso por
.. Ventas(s/)
: [} Costos y Gastos |

i 5/9,974,579.00
i Operativos [5/)

5/437,569.22 5/595,113.83 5/706,195.93 5/817,278.03 5/928,360.13 55;'1,039,442.24 5/1,150,524.34 5/1,232,106.44 5!1,531,551.045

- . b i . i i ; H

{-) Impuestos (5/) H 5/330,711.65

| capital de Trabajo

-5/9,974,579.00
. (=) Flujo de Caja

-5/9,974,579.00 | 5/1,399,254.80 | 5/1,654,626.28 ;5{2,031,131.18 i 5/2,296,598.57 | 5/2,562,065.97 ;5{2,82?,533.3? ¢ 5/3,093,000.77 | 5/3,358,468.16 : 5/3,553,435.56 5/4,508,040.46

:  Operativo (A}

i |-) Inversiones en
E ¢ 5/3,044,550.00
(=) Flujo de

i -5/13,019,129.00 5/1,399,254.80 5/1,654,626.28 | 5/2,031,131.18 5/2,296,598.57 5/2,562,065.97 : 5/2,827,533.37 5/3,093,000.77 5/3,358,468.16 5/3,553,435.56 | 5/4,508,040.46

i Inversiones (B)

l ) Valor Residual

(+) Capital de

5/0.00 5/0.00 5/0.00 5/0.00 5/9,974,573.00

L HEED

i =) Flujo de Caja : i ! : z i : z : i
i ! 5/13,019,129.00  §/1,399,254.80  5/1,654,626.28 & $/2,031,131.18 | §/2,296,598.57 = 5/2,562,065.97 : §/2,827,533.37 : §/3,093,000.77 = 5/3,358,468.16 : 5/3,553,435.56 :5/14,482,619.46 -
. Econémico (A+B

Flujo de caja

| -5/9,965,247.92 | -5/7,934,116.75 | -5/5,637,518.17 | -5/3,075,452.20 | -S/247,918.84 | $/2,845,08193 | 5/6,203,550.09 | 5/9,756,985.65 |5/24,239,605.1 |

{ .. Acumulado | -5/13,019129.00 : -5/11,619,874.20

Anélisis econmico ® El plan de negocio tiene un VANe de
o S/. 5051,333.12, por lo que es viable realizar
Tasa COK 1% inversiones econdmicas en el presente plan.

Valor Actual Neto Econémico VANE S/ 5,051,333.12 ® presente plan de negocio tiene una TIRe de

Tasa Interna de Retorno Econémico TIRE 17.02% 17.02%, por lo que es viable realizar inversiones
economicas en el presente plan.

Nota:
Bajo un enfoque de economia circular, se considera la venta del residuo del procesamiento (S/. 0.50 por kg.), para su utilizacién en el sector agroindustrial y/o
pecuario (biofertlizantes o alimentos para animales).
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16,000,000.00 Ingresos

14,000,000.00

12,000,000.00 5/4,012,121.00

10,000,000.00 Gasto Total

8,000,000.00
Utilidad

6,000,000 .00

4,000,000.00

CostoFijo

2,000,000 00 ¢ Produccion; 300000.00 —

QF; 99,494.20

0.00 * *
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000
—e— Cox0Fijo —¢— GastoTotal —e— INgresos  --g--0F —e—Utillidad - -e -- Produccion
Ao 1

Precio de venta S/ 38.00

Produccién (kg) 300,000.00

Costo fijo S/ 1 990,879.00

Costo variable S/ 5 397,000.00

Costo variable unitario S/ 17.99

Punto de equilibrio (producciéon-kg) 99,494.20

Punto de equilibrio (ingresos) S/ 3,780,779.71
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15 Conclusiones

ED presente documento considera una propuesta viable técnica y @on el analisis del FODA, se busca que este plan de negocio sea la base
econdmicamente, con la produccion de filete sin piel de tilapia de 200 gr. para establecer estrategias de trabajo y sinergia entre las entidades del
empacada al vacio y refrigerada. : estado y el sector privado incluyendo a la academia para las investigaciones
: en bases a las necesidades que se han identificado.

@En un escenario moderado considerando que los CPA a participar ya
cuenten con la capacidad de produccion y estén dentro de los requisitos de
responsabilidad para cumplir con el programa de producciones anuales, se
ha determinado la viabilidad técnica y econémica del Plan de Negocio para

" la produccion acuicola de tilapia (Oreochromis niloticus), obteniéndose un )
VANe de S/. 5051,333.12 y un TIRe de 17.02%, %, tomando como @@a acuicultura busca impulsar la inversidn y visién de otros sectores para

& plan de negocio de tilapia ademas de ser un documento de referencia,
promueve la asociatividad en la regidon para buscar el poder de negociacién
y ast lograr estrategias de beneficio, siempre apuntando a la formalidad.

referencia la tasa de descuento del 11%. el aprovechamiento del recurso disponible en la regién, con
: ' ‘ actividades econdmicas alternativas en aras del fomento del desarrollo
©& determind la necesidad de contar con un ‘capital de trabajo para el economico. '

primer afo de S/. 9,974,579.00 planteando como produccion inicial 300
toneladas de filete de tilapia, llegando a 750 toneladas en el décimo afo.
Se considera el aprovechamiento de los residuos orgénicos ya sea cabeza,
espinas, piel, visceras y demas como un ingreso adicional a su venta para.
otras cadenas productivas. :

os empaques rednen los requfsitos_ exigidos por las normativas vigentes
incluyendo: 1) el logo de la marca regional; y 2) un codigo QR que muestra
la trazabilidad del producto y del recurso empleado para su produccién.

(& comercializacion tiene como mercado objetivo la regién de Lima,
considerando la venta de filete con piel de 200 gr, empacadas
individualmente al vacio y refrigerada, presentadas en empaques de 5
unidades por kilo. Se consideran como precios de referencia, S/38.00 por 1
kg de filete. i
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