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El Instituto Tecnológico de la Producción (ITP) como órgano especializado 
adscrito al Ministerio de la Producción, tiene competencia en materia 
de investigación, desarrollo, innovación, adaptación, transformación 
y transferencia tecnológica, con el propósito de lograr el óptimo 
aprovechamiento de los recursos para contribuir al incremento de 
la competitividad del sector producción, promoviendo asimismo, 
el aprovechamiento sostenible de recursos hidrobiológicos.

En el marco de sus funciones, el ITP viene participando desde el año 2020, 
en el Programa Presupuestal 0094 “Ordenamiento y Desarrollo de la 
Acuicultura”, específicamente en la actividad 1.1 “Generación y difusión 
de documentos y normas técnicas para la inversión en acuicultura” del 
Producto 01 “Acuicultores acceden a servicios para el fomento de las 
inversiones y el ordenamiento de la acuicultura”, actividad que tiene como 
fin brindar información sobre la oportunidad del negocio en la acuicultura 
de las especies priorizadas en el Perú, incluyendo el desarrollo de estudios 
de mercado, de planes de negocio, de normas técnicas, y de documentos 
de carácter económico, comercial, empresarial y de gestión de la 
acuicultura, para su difusión y contribución con el desarrollo de este sector.

Es entonces, que bajo el enfoque de promover la inversión en la 
acuicultura que presentamos el producto denominado “Plan negocio 
para la cadena productiva de trucha arcoíris en la región de Junín”, el 
cual esperamos sea un material de referencia para los acuicultores y 
de aquellos emprendedores que deseen incursionar en esta actividad.

Instituto Tecnológico de la Producción 

Presentación01



Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de trucha arcoíris en la región Junín

6

Introducción02
La trucha arcoíris (Oncorhynchus mykiss) es originaria de 
Norteamérica y se introdujo en el Perú con fines de pesca 
deportiva. Esta especie se ha adaptado en lagunas, lagos y ríos 
altoandinos, pudiéndose encontrar en casi todos los cuerpos 
de agua dulce, producto del repoblamiento iniciado hace 
casi un siglo y de los escapes de infraestructuras acuícolas 
(MINAM, 2021). En el Perú, los departamentos que reportan 
mayores volúmenes de cosecha de trucha arcoíris son Puno, 
Pasco, Huancavelica y Junín (RNIA, 2023), siendo en total 
16 los departamentos donde se registran autorizaciones/
concesiones para el desarrollo del cultivo de esta especie. 
Asimismo, actualmente se reporta más de 2 898 derechos 
otorgados para el desarrollo de la actividad acuícola de trucha, 
de los cuales el 72.7% (2 107) corresponde a autorizaciones 
y el 27.3% (791) a concesiones (Catastro Acuícola, 2023).

La producción acuícola de trucha en el Perú, en el año 2022 fue 
de 60,7 mil toneladas (RNIA, 2023). Esta especie se encuentra 
entre las especies prioritarias para el desarrollo acuícola según 
el Plan Nacional de Desarrollo Acuícola y a nivel nacional es 
una de las especies que reporta el mayor volumen de cosecha.

Es por ello, que considerando el potencial de esta especie en 
el Perú, el Instituto Tecnológico de la Producción, a través de 
la actividad operativa “Generación y difusión de documentos 
y normas técnicas para la inversión en acuicultura” del 
Programa Presupuestal 0094 “Ordenamiento y Desarrollo 
de la Acuicultura”, realizó un plan de negocio para la cadena 
productiva acuícola de trucha arcoíris en la región Junín por 
ser una de las regiones más representativas en su cultivo. El 
plan de negocio tiene como objetivo principal determinar 
la viabilidad técnica y económica de la comercialización de 
la trucha arcoíris, procedente de la acuicultura en la región 
Junín, con la finalidad de fomentar las inversiones y el 
ordenamiento de la acuicultura de esta especie, por lo que se 
identificó como producto principal la producción de filete de 
trucha en presentación de medio y un kilo, a partir del cual se 
brinda información del producto, mercado, plan de marketing 
y de ventas, recursos humanos y costos de producción.
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Idea de negocio
03
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Actividades en Junín

Idea de negocio
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Diagnóstico
de la actividad

04
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Panorama mundial de la trucha arcoíris

Partidas arancelarias para la comercialización de trucha

4.1. IMPORTACIONES

El comercio mundial 
de la trucha arco iris 
(Oncorhynchus mykiss) se 
concentra principalmente 
en la subpartida 030314 
para presentaciones 
enteras congeladas y en 
las subpartidas (030442) 
para presentaciones 
de filetes fresco o 
congeladas y (030482) 
para el caso de filetes 
congelados.

Fuente: Inteligencia de Mercados (PROMPERÚ, 2018)

Fuente: Trade Map 2023. 

Mapa mundial de las importaciones 
de productos a base de trucha, 2021

Importaciones mundiales

1,825 32,813

Importaciones para la partida 030314 trucha entera congelada (2017-2021) 
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Importaciones para la partida 030442 Filetes frescos o refrigerados de trucha (2017-2021)

Importaciones para la partida 030482 Filetes congelados de trucha (2017-2021)

Partida arancelaria 030314: trucha entera congelada

La importación para el 2021 fue de más de 74 mil TM, 
siendo la Federación Rusa quien registró el mayor 

volumen, con 32 mil TM. 

Partida Arancelaria 030442: filetes frescos o refrigerados 
de trucha

La importación para el 2021 supera las 16 TM, siendo Los 

Estados Unidos el país con mayor demanda.

Partida arancelaria 030482: Filetes congelados de trucha

La importación para el 2021 supera las 35 TM, siendo 

Japón el país con mayor demanda.
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Panorama mundial de la trucha arcoíris

4.2. EXPORTACIONES

De acuerdo con la información, el mercado mundial de exportación 
de trucha arcoíris en el 2021 fue de US$ 1 021 696, lo cual significó 
una expansión de 4.87% con respecto al año anterior (TradeMap, 
2023)

El nivel de producción y exportación al mundo desde el 2019 al 2021 
se registra en 134 mil a 136 mil TM anuales. 

Fuente: Trade Map 2023. 

Mapa mundial de las exportaciones de productos a base de trucha, 2021

Exportaciones mundiales

2,052 36,357

Exportaciones para la partida 030314: trucha entera congelada (2017-2021)

F
u

e
n

te
: T

ra
d

e
 M

a
p

 2
0

2
3

 
F

u
e

n
te

: T
ra

d
e

 M
a

p
 2

0
2

3
 

F
u

e
n

te
: T

ra
d

e
 M

a
p

 2
0

2
3

 

Exportaciones en la partida 030442:  filete fresco o refrigerado (2017-2021)

Exportaciones en la partida 030482: filetes congelados de trucha (2017-2021)

Partida arancelaria 030314: trucha congelada entera

La exportación para el año 2021 supera las 83 mil TM, 

donde Turquía es el primer exportador, seguido de Chile.

Partida arancelaria 030442: Filetes frescos o refrigerados 

de trucha

La exportación para el año 2021 supera las 19 mil TM, 
donde Noruega y Chile ocupan los primeros lugares. Perú 

ocupa el quinto lugar.

Partida arancelaria 030482: Filetes congelados de trucha

La exportación para el año 2021 supera las 32 mil TM, 

siendo Chile el principal exportador. 
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Derechos acuícolas otorgados

4.3. PRODUCCIÓN NACIONAL

En el Perú existen más de 2 898 productores de trucha arcoíris. 
Considerando los niveles de producción, los derechos acuícolas 
se representarían en 72.7% (2 107) autorizaciones y en el 27.3% (791) 
concesiones (Catastro acuícola, 2023).

Con la información estadística obtenida del catastro acuícola (2023) 
la categorización de los niveles de producción de trucha para una 
acuicultura de recursos limitados (AREL) registra un 60.9%, la 
micro y pequeña empresa (AMYPE) en un 38.9% y menos del 1% la 
acuicultura de mediana y gran empresa (AMYGE).

Referencia: PRODUCE, 2022

Fuente: RNIA (2022); Catastro acuícola (2023), 

Crecimiento en toneladas de la producción de trucha desde el 2012 al 2021

Número de derechos 

acuícolas para el cultivo de 

trucha en el Perú, según 

categoría productiva
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Destino de la producción nacional de trucha Importaciones de ovas embrionadas de trucha arcoíris

4.3. PRODUCCIÓN NACIONAL

Según los registros del PRODUCE, la producción de trucha arcoíris 
se comercializa en dos formas: fresco y congelado.

En el 2021, la comercialización desde los centros de producción 
se dio en la presentación de fresco con un 76% (39 264 TM) de 
representación; mientras que el procesamiento de congelado 
representó el 24% (12 373 toneladas) del volumen nacional de trucha 
arco iris (PRODUCE. Anuario Estadístico Pesquero y Acuícola, 2022).

El crecimiento de la producción de trucha arcoíris en el Perú desde 
hace 10 años a más se debe en parte a los niveles reportados por 
el departamento de Puno con 32 673 toneladas de 51 570 TM de 
producción nacional para el 2021. Perú se posiciona en el segundo 
lugar como país sudamericano con mayor producción (PNIPA, 
Cadena de Valor de la Trucha, 2020).

La producción de trucha arcoíris en el Perú se soporta en las 
importaciones de ovas embrionadas. Entre el 2007 y 2019 estas 
crecieron a una tasa media de 16% anual alcanzando una cifra récord 
en el 2018 con la importación de 283 millones (PNIPA, 2020).

Referencia: PRODUCE, 2022

Referencia: PNIPA, 2020

Producción de trucha arcoíris en presentación fresco y congelado en el Perú 
durante el periodo 2012 - 2021

Países que proveen ovas embrionadas de trucha arcoíris al Perú
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A septiembre del 2023, la 
región Junín registra 743 
derechos otorgados para la 
acuicultura, en las categorías 
de acuicultura de recursos 
limitados (AREL) y de micro 
y pequeña empresa (AMYPE); 
de los cuales 269 centros 
de producción acuícola solo 
cultivan trucha.

En la región Junín se 
cultiva principalmente, 
trucha arcoíris, 

gamitana, boquichico, 
paco y paiche (RNIA, 
2023).

Acuicultura de recursos hidrobiológicos

Acuicultura de la trucha arcoíris

Volúmen de cosecha (TM) de trucha en la región Junín (2012 – 2022)

La región Junín se muestra como una de las principales regiones para el 
desarrollo de  la actividad acuícola de trucha arcoíris por contar con la 
disponibilidad de agua para el cultivo, clima propicio, disponibilidad de 
área para ampliación 
de estanques, interés 
en el crecimiento 
y continuidad de la 
producción, y sobre 
todo contar con 
recurso humano 
comprometido.

Número de productores

La región Junín tiene como 
capital  la ciudad de Huancayo 
y está conformado por 9 
provincias y 124 distritos. Su 
extensión territorial es de, 
aproximadamente, 44,329 
km2. 

gamitana

boquichico

paco

paiche

trucha arcoíris

Referencia: Catastro acuícola, 2023

4.4. ACUICULTURA EN LA REGIÓN JUNÍN

Especies
de acuicultura

Trucha 269

475

Boquichico
Gamitana

Paco
Tilapia
Paiche
Otros
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4.4. ACUICULTURA EN LA REGIÓN JUNÍN

Proceso del cultivo 
de trucha arcoíris

Procesamiento de 
trucha arcoíris To
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Existe la necesidad de contar con 
un Plan Regional Acuícola que 
permita identificar los centros de 
producción activos, los volúmenes 
de cosecha, las proyecciones de 
cultivo y las condiciones en las que 
se encuentra su infraestructura 
para la elaboración de estrategias 
que apoyarlos en su escalamiento 
productivo.

La región Junín cuenta con áreas 
aptas para el desarrollo acuícola, 
así como con el recurso hídrico, lo 
que la posiciona como una región 
competitiva en el mercado nacional 
y extranjero.

Las limitantes en la acuicultura de 
la región son: la variación del precio 
del alimento balanceado y el costo 
de las ovas embrionadas de trucha 
que se importan al país.

Existe la necesidad de plantas de 
procesamiento que cuenten con 
la habilitación sanitaria para el 
proceso de transformación de la 
trucha arcoíris (procesamiento 
primario e industrial),

4.4. ACUICULTURA EN LA REGIÓN JUNÍN

Diagnóstico de la actividad acuícola en la 
región Junín

Existe la necesidad de 
conformar mes s de trabajo que 
involucren a todos los actores 
de la cadena productiva acuícola 
como, acuicultores, entes 
gubernamentales, potenciales 
emprendedores acuícolas, la 
academia, empresas proveedoras 
de ovas embrionadas, alimento 
balanceado y equipamiento, 
con la finalidad de realizar un 
trabajo conjunto y consensuado, 
con el compromiso de todos los 
involucrados por apostar por la 
actividad acuícola de trucha en 
la región, potenciando a su vez la 
marca Junín a nivel nacional y en el 
extranjero. 



Plan de negocio para la cadena productiva acuícola de trucha arcoíris en la región Junín

17

Actores de 
la cadena 
productiva 
acuícola de 
trucha arcoíris

05
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5.1. ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA ACUÍCOLA DE TRUCHA ARCOÍRIS

Fuente: Adaptación de Kuramoto, 2008
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5.1. ACTIVIDADES E INTERACCIÓN DE LOS ACTORES DE LA CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE TRUCHA ARCOÍRIS

Fuente. Ministerio de Economía y Finanzas, 2016.

ActoresEslabón

Alevinos

Engorde

Comercio

Actividades Interacción Mercado Tecnología Flujo de proceso

Directo:

Productores

Personal técnico piscícola

Personal para el 

procesamiento

Supervisor de calidad

Indirecto:

Proveedor de insumos

Proveedor de servicios 

profesionales

Proveedor de servicios de 

agua, energía eléctrica

Entidades para adquirir 

financiamiento

Comercialización

Hacia atrás:

Interactúa con 

proveedores de insumos 

(ovas y alimento 

balanceado) para la 

entrega en la fecha 

programada

Financiamiento para la 

compra de insumos

Se empleará insumos 

de tecnología moderna 

consistente en:

Insumos

Ovas de mejora genética

Alimento balanceado de 

alta digestibilidad

Software para la gestión 

de la producción

Empaques de alta calidad

Maquinarias

Balanza industrial

Empacadora y sellador al 

vacío

Equipos

Termómetros

Transporte

Cámara de refrigeración

Hacia adelante:

Interactúa con los 

estándares de calidad del 

producto

Volumen de entrega de 

cada producto

Fecha de entrega

Coordinación con el 

comercializador

Servicio de transporte 

refrigerado

Garantizar los 

volúmenes de 

producción con 

estándares de calidad

La transacción en la 

interacción hacia atrás 

es la formalización 

del pedido que fija el 

volumen y el precio de 

venta

La transacción en 

la interacción hacia 

adelante consiste en 

el pago servicio de 

transporte refrigerado, 

de la planta hacia el 

mercado.

Conformidad de 

entrega del producto

Procesamiento 

primario y valor 

agregado con control 

de calidad

Garantizar los insumos 

(ovas y alimento 

balanceado)

Consultor para la 

certificación sanitaria

Financiamiento 

para la producción y 

comercialización

Asegurar las ventas del 

producto

Materiales y equipos 

para el valor agregado

1

2

3

4

5

6

7

Producción

materia prima

Procesamiento

primario

Valor agregado

Despacho
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Análisis y diseño 
del producto

06
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6.1. ESPECIE DE ACUICULTURA PRIORIZADA

Trucha arcoíris “Oncorhynchus mykiss”.

La trucha arcoíris (Oncorhynchus mykiss) es originaria   de   
Norteamérica. Al   haberse adaptado en lagunas, lagos y ríos 
altoandinos, se le puede encontrar en casi todos los cuerpos 
de agua dulce producto del repoblamiento iniciado hace 
casi un siglo y de los escapes de infraestructuras acuícolas. 
(MINAM, 2021).

Referencia: SINACUI, 2022
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6.2. DISEÑO Y DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO

Ficha descriptiva del producto

Filete de 250 g de trucha embaladoFilete de 250 g de trucha sellado al vacío
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Zona de 
influencia y 
competitividad

07
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7.1. ZONA DE INFLUENCIA: REGIÓN JUNÍN

Referencia: BCR sf; Molina, 2020.
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7.2. COMPETITIVIDAD DE LA REGIÓN JUNÍN EN LA ACUICULTURA DE TRUCHA ARCOÍRIS

Acuicultores de trucha arcoíris de la región Junín

Empresa Tipo de producto

Aqua San Pedro S.A.C. Trucha entera fresca

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha Ahumada
Trucha deshuesada
Filete de trucha

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada
Conserva de trucha

Trucha entera eviscerada

Trucha entera eviscerada
Trucha Ahumada
Trucha deshuesada
Filete de trucha
Filete de trucha parrillero

Salmín E.I.R.L.

Corporación Turística Del Centro Virgen Del Pilar S.A.C.

TRUCSADY S.A.C.

Santiago Quinto Ávila

Truchícola Ruta Milagrosa E.I.R.L.

Edwin Percy Mayta

Cesletino Antonio Castillo Moya

Compañía acuícola Junín S.A.C.

Jhony Luis Flores Villar

David García Limas

Honorato Gilberto Morales Michue

Edgar Quinto Guerra

Manuel Astuhuamán Jacay

Henrry León Borja

Centro Piscícola Arco Iris S.A.C.

Alicia Bautista Eulogio

Sociedad Agrícola De Interés Social “S.A.I.S.” TUPAC AMARU LTDA Nº1

Piscifactoría Los Retoños E.I.R.L.

Comunidad Campesina De Huari

Cayetano Alejandro Cuba Hurtado

Consorcio Acuícola Junín

Acuícola del Centro S.A.C.

Acuícola C y M S.A.C

Acuandes S.A.C.
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Análisis externo 
e interno
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8.1. ANÁLISIS INTERNO Y EXTERNO DE LA REGIÓN JUNÍN, EN MATERIA DE ACUICULTURA DE TRUCHA ARCOÍRIS

Matriz de la evaluación de factores internos Matriz de la evaluación de factores externos

FACTOR A ANALIZAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

TOTAL

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

D11

D12

D13

PESO
CLASIFI-

CACIÓN

PESO

PONDE-

RADO

PONDE-

RADO

Óptima infraestructura que permite la producción
de truchas

Diversificación en productos a base de trucha
posicionados en el mercado

Permisos vigentes para la producción y
comercialización del producto

Disponibilidad de área para el crecimiento de la
producción

Disponibilidad del recurso hídrico de primer uso

Accesibilidad y cercanía al mercado local y regional

Clientes satisfechos con la calidad del producto

Plantas de procesamiento primario dentro de la
región en proceso de habilitación

Baja producción que no satisface la demanda
nacional

Deficiencia en abastecer volúmenes grandes y 
constantes a nivel nacional

Deficiencia en la estandarización del producto
entre centros de producción

La venta del producto no se realiza de forma
directa, es por intermediarios

Deficiencia en la disminución del indicar de
mortalidad

Los centros de producción no cuenta con
certificados de calidad

El mercado para productos con valor agregado
es limitado

Dificultades operativas internas

Falta de capacidades técnicas en algunas áreas

Presupuesto financiero limitado

Costos fijos elevados

Escasa información de nichos de mercado para
nuevos productos

Débil cultura empresarial y competitiva

El personal de la empresa tiene experiencia y
formación en el sector

0.03

0.05

0.04

0.03

0.04

0.04

0.03

0.03

0.05

0.06 1

2

2

2

1

1

1

2

2

4 0.12

0.19

0.17

0.12

0.15

0.17

0.12

1.28

1.04

0.09

0.15

0.06

0.11

0.13

0.07

0.04

0.07

0.04

0.12

0.07

0.05

0.12

0.02

0.12

2.32

4

4

4

4

4

4

3

3

1

2

1

2

0.05

0.07

0.04

0.04

0.07

0.04

0.06

0.04

0.05

0.06

0.02

0.06

1.00

Las fortalezas de la región Junín son favorables pudiendo 
establecerse estrategias de fortalecimiento que mejoren su 
organización y desarrollo de actividades.

La región debe establecer estrategias que permitan aprovechar 
y responder de manera eficaz a las oportunidades y amenazas 
presentes en el sector de la cadena productiva acuícola, para reducir 
los efectos adversos potenciales de las amenazas externas.

FACTOR A ANALIZAR PESO
CLASIFI-

CACIÓN

PESO

PONDE-

RADO

PONDE-

RADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

TOTAL

O1

O2

O3

O4

O5

O6

O7

O8

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

El consumidor no acepta productos sustitutos

El consumidor aprecia productos nutricionales y de
ambientes naturales

Alta rentabilidad económica cuando el control de la
producción es exigente

El consumidor demanda dos presentaciones: Trucha
entera y Trucha eviscerada

Hay un mercado interno nacional demandante de los
productos

Hay un mercado externo demandante de los productos

Óptima infraestructura que permite la producción
de truchas

Óptima infraestructura que permite la producción
de truchas

Competencia con otras regiones por la venta en el
mercado

Competencia de precios en el mercado

Dependencia de la importación de las ovas y su
abastecimiento de las empresas proveedoras

Presencia de alta informalidad en el mercado

Las lluvias estacionales afectan la calidad del agua,
haciendo disminuir los niveles de producción

Servicios de transporte certificados y habilidades
escasas en la zona

Barreras administrativas en la zona o sector

Debilidad del apoyo por parte de las instituciones al 
desarrollo económico y la competitividad

0.06 4 0.26

0.06 4 0.26

0.05 3 0.16

0.06 4 0.26

0.09 3 0.27

0.09 2 0.18

1.58

1.48

0.06 1 0.06

0.06 2 0.13

0.06 4 0.26

0.09 4 0.36

0.05 4 0.21

0.03 3 0.08

0.05 4 0.21

0.03 2 0.05

0.05 3 0.16

0.08 2 0.16

1.00 3.06
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Mercado
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Perfil del 
consumidor

Oferta

Precio

Demanda
Pertenecientes a los niveles 

socioeconómicos A y B

Prefiere consumir la trucha arcoíris en 

filete

Adquiere los productos por su valor 

nutricional

Aprecia los productos regionales

Apoya la producción nacional

La información recopilada de la 

demanda potencial e histórica, 

volúmenes de producción actuales en la 

región Junín, así como de la población 

limeña y encuestas del consumo de 

trucha arcoíris, ha permitido determinar 

una demanda proyectada para el año 

2028, de 1 117 toneladas 

aproximadamente de esta especie. 

“Filete de trucha arcoíris” la en las 

presentaciones de 500 g y 1 kg, 

conteniendo filetes de 250 g. en empaques 

al vacío individuales para garantizar la 

inocuidad y calidad del producto hasta el 

consumidor final.

El precio propuesto para el producto “filete 

de trucha arcoíris”:

S/ 56.00 a

S/ 57.00
Presentación

de 1 kg

Imagen: Envato Elements

Características del consumidor

S/ 27.00 a 

S/ 28.00

El producto estará dirigido principalmente 

al mercado de Lima Metropolitana que 

actualmente cuenta con 9 762 200 600 

habitantes, considerando principalmente la 

zona de Lima con los distritos de Barranco,

Jesús María, La Molina, Lince, Magdalena

 del Mar, Miraflores, Pueblo Libre, San Borja, 

San Isidro, San Miguel, Santiago de Surco, 

Surquillo.

Presentación 

de 500 g
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Plan de 

marketing



delicioso sabor.

propiedades nutricionales y 

reconocida por sus 

“Oncorhynchus mykiss” es 

La trucha arcoíris 
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Estrategias de 
producto

Estrategias de 

precio Estrategias de 

plaza

Estrategias de 

promoción
En el Perú, es considerada 

un alimento emblemático 

en la gastronomía de la 

serranía, el cual se 

exporta a mercados 

exigentes, que reconocen 

y valoran su origen andino 

(PromPerú, 2019). 

Esta cualidad será 

difundida, proyectando 

además la calidad  del 

producto y la marca 

Junín, como mecanismo 

para asegurar su 

participación en los 

diversos mercados.

La región Junín, cuenta 

con la Marca Junín desde 

el año 2017, que 

representa la 

estandarización de la 

calidad de la producción a 

nivel regional. El producto 

a desarrollar considera en 

la etiqueta el logo de la 

marca Junín que permita 

difundir los productos 

alimenticios de esta 

región, así como de la 

calidad de los mismos.

 

Estrategia basada en los costos de 

producción y estudio de mercado. 

El precio propuesto para el producto 

“filete de trucha arcoíris” por kilo es de S/. 

57.00. Este precio estará directamente 

vinculado con la calidad e identidad del 

producto.

La estandarización de la materia prima, el 

registro de centros de producción 

acuícola que cumplen con las buenas 

prácticas de manejo y ambientales, 

permitirán mantener precios 

competitivos que garanticen la 

rentabilidad económica

Marca regional¸ apoyando con el crecimiento de la acuicultura en la región Junín y 

promocionando la producción de productos a base de trucha, la marca regional dará 

mayor impulso de reconocimiento a todos los emprendedores acuícolas y 

formalizados. 

Redes sociales, difusión del producto enlazado a la marca Junín, a través de: Facebook, 

Instagram y WhatsApp, donde se mostrarán las presentaciones, precios, promociones, 

entre otros.

Tecnología en el etiquetado, en el etiquetado se incluirá un código QR para brindar la 

información necesaria al cliente de la procedencia de la materia prima y conocer más a 

la empresa.

Ferias, para promocionar y difundir el producto y sus cualidades, presencialmente.

“Oncorhynchus mykiss”

Se empleará un canal de distribución 

en la plaza de menor población, pero 

de un NSE A y B que es la provincia de 

Cañete. Colocando el producto en los 

restaurantes de los hoteles Resort de 

Lunahuaná, así como los demás de la 

zona, para luego migrar a la provincia 

de Lima en los restaurantes y lugares 

campestres.

El producto lo constituye: 

Filete de trucha arcoíris de 250 g, refrigerada, 

envasada y sellada al vacío.
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operatividad
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Se constituirá una empresa o grupo asociado registrado en la 
SUNARP y con actividad en la SUNAT, que se responsabilizará de 
la estandarización de la materia prima hasta la comercialización 
y contará con la conformación de un mínimo diez productores 
acuícolas de la categoría AMYPE.

Está enfocada a acuicultores que estén desarrollando la actividad 
acuícola o emprendedores que desean incursionar en esta 
actividad; a los cuales se les brindará el soporte logístico y técnico 
para asegurar el stock de la materia prima para su procesamiento 
y de esta forma mantener los volúmenes de producción 
programados.

Se les proporcionará ovas embrionadas, alimentos balanceado 
y asistencia técnica para obtener la materia prima en óptimas 
condiciones para el procesamiento. Serán considerados servicios 
externos como transporte, cosechadores, procesamiento 
primario, entre otros, optando por contratar empresas de la 
region.

Descripción del proceso productivo: propuesta AFlujo de operatividad

Recepción

Recepción

Procesamiento

Entrega/Recepción

Almacenamiento

Transporte

Comercialización

Reincubación/eclosión

Producción

Selección

Transporte

Diagrama de flujo Descripción de actividad Responsable

De ovas embrionadas de trucha Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Ventas

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Ventas

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Ventas

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Ventas

Personal de Producción y técnico

Personal de Producción y técnico

De las ovas embrionadas para la

producción de alevinos de trucha

Del producto a las condiciones

adecuadas para mantener su vida útil

Frigorífico habilitado para mantener la cadena de frío

del producto desde el almacén hasta los puntos

de comercialización

Al por mayor a los puntos de venta para el 

consumidor final

Comprende la actividad de engorde de las

truchas, suministro de alimento,

manejo técnico como:

Selección 

Biometrías

Desdobles

De las truchas que cuenten con las 

especificaciones:

Peso individual: 1 kg

Coloración: 23 o más (SalmoFan)

Especificaciones de calidad según la planta

Frigorífico habilitado para mantener la

cadena de frío del producto desde el centro

de producción acuícolas hasta la planta de

procesamiento.

De las truchas refrigeradas enteras por parte

de la planta de procesamiento, las cuales deben

cumplir con las especificaciones dadas.

Entrega del producto por parte de la planta de

procesamiento al cliente.

Recepción: el cliente revisa el producto el cual debe

cumplir con:

Rotulado

Etiquetado

Empacado

Información nutricional y composición

x

x

x

x

x

x

Considera la instalación de una planta de procesamiento primario 
en la región Junín, a partir del año  de iniciada las actividades 
como sociedad.

PROPUESTA A

Estructura económica que solventará los gastos de la adquisición 
de ovas embrionadas de la trucha arcoíris y la adquisición de 
alimento balanceado para todo el engorde, pagos de personal 
técnico y otros gastos directos considerados en la producción 
de truchas de 1 kilo que serán cosechadas enteras y frescas hasta 
la obtención del producto: Filete de trucha arcoíris de 250 g 
refrigerada envasada y sellada al vacío.

O servicio de maquila de la materia prima para

obtener el producto: Filete de trucha 250 g

sellado al vacío. (Pasará por un control de calidad

para la obtención del producto final en óptimas

condiciones).
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Se constituirá una empresa o grupo asociado registrado en la 
SUNARP y con actividad en la SUNAT, que se responsabilizará 
de la estandarización de la materia prima hasta la 
comercialización y contará con la conformación de un mínimo 
diez productores acuícolas de la categoría AMYPE.

Está enfocada en atender acuicultores que cuenten con la 
habilitación sanitaria del centro de producción acuícola y que 
cuenten con una producción constante estandarizada, que 
asegure la materia prima para su procesamiento y de esta 
forma mantener los volúmenes de producción programados.

Se les proporcionará asistencia técnica para obtener la 
materia prima en óptimas condiciones para el procesamiento. 
Serán considerados servicios externos como transporte, 
cosechadores, procesamiento primario, entre otros, optando 
por contratar empresas de la región.

Descripción del proceso productivo: propuesta BFlujo de operatividad

Producción

Entrega/Recepción

Almacenamiento

Transporte

Comercialización

Selección

Transporte

Recepción

Procesamiento

Diagrama de flujo Descripción de actividad Responsable

Recepción de las truchas frescas enteras

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Ventas

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Ventas

Personal de Operaciones y Logística

Personal de Ventas

Personal de Ventas

Personal de Producción y técnico

Del producto a las condiciones

adecuadas para mantener su vida útil

Frigorífico habilitado para mantener la cadena de frío

del producto desde el almacén hasta los puntos

de comercialización

Al por mayor a los puntos de venta para el 

consumidor final

De las truchas que cuenten con las 

especificaciones:

Peso individual: 1 kg

Coloración: 23 o más (SalmoFan)

Especificaciones de calidad según la planta

Frigorífico habilitado para mantener la

cadena de frío del producto desde el centro

de producción acuícolas hasta la planta de

procesamiento.

De las truchas refrigeradas enteras por parte

de la planta de procesamiento, las cuales deben

cumplir con las especificaciones dadas.

Entrega del producto por parte de la planta de

procesamiento al cliente.

Recepción: el cliente revisa el producto el cual debe

cumplir con:

Rotulado

Etiquetado

Empacado

Información nutricional y composición

x

x

x

x

x

x

Considera la instalación de una planta de procesamiento 
primario en la región Junín, a partir del año  de iniciada las 
actividades como sociedad.

PROPUESTA B

O servicio de maquila de la materia prima para

obtener el producto: Filete de trucha 250 g

sellado al vacío. (Pasará por un control de calidad

para la obtención del producto final en óptimas

condiciones).

Estructura económica donde se adquiere de forma directa 
(a los productores acuícolas) la trucha entera fresca de 1 kilo 
para luego darle valor agregado culminando en el producto: 
Filete de trucha arco iris de 250g refrigerada y sellada al 
vacío.
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Se plantea contar con personal 
en cinco áreas clave dentro de la 
estructura organizacional.

El área de producción y operaciones es un área 
crítica de la organización ya que en ella recae la 
parte operativa que permitirá llegar al estándar 
requerido de la materia prima. 

Las propuestas consideran el fortalecimiento 
del personal mediante capacitaciones en temas 
de producción, buenas practicas acuícolas, 
calidad e inocuidad, manipulación de productos 
hidrobiológicos, seguridad ocupacional, manejo 
de residuos sólidos y otras relacionadas a la 
ejecución del plan.

Estructura organizacional

Personal de operaciones y producción

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PUESTOS DE TRABAJO
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Plan de producción

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

350,000

380,000

400,000

410,000

420,000

440,000

460,000

480,000

480,000

300,000 S/ 57.00 S/ 17 100,00

S/ 19 950,00

S/ 21 660,00

S/ 22 800,00

S/ 23 370,00

S/ 23 940,00

S/ 25 080,00

S/ 26 220,00

S/ 27 360,00

S/ 27 360,00

S/ 57.00

S/ 57.00

S/ 57.00

S/ 57.00

S/ 57.00

S/ 57.00

S/ 57.00

S/ 57.00

S/ 57.00

Año Producción Precio unitario Total ingreso

PROPUESTA B (10 AÑOS)

Plan de producción

PROPUESTA A 

 PLAN DE PRODUCCIÓN Y VENTA DE FILETE DE TRUCHA ARCOÍRIS (Oncorhynchus mykiss)
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Evaluación 
económica
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PROPUESTA A 

 COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA LA PRODUCCIÓN
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PROPUESTA B 

 COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA LA PRODUCCIÓN
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Notas:
Bajo un enfoque de economía circular, se considera la venta del residuo del procesamiento (S/. 0.25 por kg.), para su como fertilizante. 

El presente plan de negocio tiene una TIRe de %, 
por lo que es viable realizar inversiones económicas en
 el presente plan.

económicas en el presente plan.

El plan de negocio tiene un VANe de S/. ,
por lo que es viable realizar inversiones 

PROPUESTA A

 FLUJO DE CAJA

Flujo de caja evaluado para una producción durante un periodo de 10 años
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Notas:
Bajo un enfoque de economía circular, se considera la venta del residuo del procesamiento (S/. 0.25 por kg.), para su  como fertilizante. 

PROPUESTA B
Flujo de caja evaluado para una producción durante un periodo de 10 años

El  plan  de  negocio  tiene  un  VANe  de  S/.  
por lo que es viable realizar inversiones económicas en
 el presente plan.

El presente plan de negocio tiene una TIRe de %, por 
lo  que  es  viable  realizar  inversiones  económicas  en  el 
presente plan.

 FLUJO DE CAJA
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PROPUESTA A

PROPUESTA B

Precio de venta S/ 57.00

300,000.00Producción (kg)

Costo fijo

Costo variable

Costo variable unitario

Punto de equilibrio (producción-kg)

Punto de equilibrio (ingresos)

Año 1

Precio de venta S/ 57.00

300,000.00Producción (kg)

Costo fijo

Costo variable

Costo variable unitario

Punto de equilibrio (producción-kg)

Punto de equilibrio (ingresos)

Año 1

 PUNTO DE EQUILIBRIO
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La comercialización tiene como mercado objetivo la 
región de Lima, considerando la venta de filete con 
piel de 250 gr., empacadas individualmente al vacío y 
refrigerada, presentadas en empaques de 500 g y 1 kg.

Se considera como precio de referencia, 
S/. 57.00 el kilo de filete de trucha.

En un escenario moderado, se ha determinado la 
viabilidad técnica y económica del Plan de Negocio para 
la producción de trucha arcoíris (Oncorhynchus mykiss), 

Se determinó como producción inicial 300 toneladas,

llegando a 410 toneladas e año 10. 

Los empaques reúnen los requisitos exigidos por las 
normativas vigentes, incluyendo además: 1) el logo 
de la marca Junín; y 2) un código QR que muestra la 
historia de la trucha en la región Junín y la procedencia 
del recurso empleado para el producto comercializado.

El presente documento considera dos propuestas viables 
técnica y económicamente, las cuales proponen la asociatividad 
de acuicultores, estando cada caso: ) condicionado a la compra 
de ovas embrionadas y alimento balanceado para todas las 
etapas productivas de la trucha arcoíris hasta la obtención 
del producto filete con piel de 250 g, empacada al vacío y 
refrigerada; y ) condicionado a la compra de trucha entera 
de 1 kg como materia prima, hasta la obtención del producto 
filete con piel de 250 g, empacada al vacío y refrigerada.

15 Conclusiones



MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN

INSTITUTO TECNOLÓGICO DE LA PRODUCCIÓN

Av. República de Panamá 3418

Piso 5, San Isidro, Lima, Perú

Central telefónica: (01) 680 2150 - 969 946 083

www.gob.pe/itp


