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Agenda

• Efectos generales observados en la acuicultura de ALC.

• Respuestas para atender la crisis.

• Lecciones aprendidas y oportunidades para el sector.

• Mensajes finales. 



Impactos observados de la pandemia en disponibilidad y 

acceso social a los alimentos en general

Escasez de productos básicos debido a las compras de

pánico, a reducción de la producción y a restricciones de

movilidad.

Incremento en los precios de los alimentos en

países que dependen importaciones de

alimentos y en zonas remotas.

Por reducción de ingresos, disminuyó el acceso a

alimentos. Dependencia de PS, que colapsó en

muchos casos.

Por cierre de puntos de venta se opta por alimentos ultra

procesados menos saludables y listos para comer.

Percepción de riesgo de cconsumo de frescos estimula

demanda de procesados. Los mitos y desinformación .
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Aumento de la pérdida y el desperdicio de alimentos por

bajo desplazamiento. Baja demanda impactó toda la

cadena.

Restricciones de movimiento redujeron diversidad de

alimentos. Menos acceso a productos frescos y nutritivos.

Acceso restringido en tiendas físicas, plataformas de pedidos

digitales saturadas.

Laxitud en inspección sanitaria debido a suspensión 

de actividades



Contracción 

económica 

de ALC en 

2020: 5.3% 

(2-9% países) 

Desocupación:

13.5% (18 millones

adicionales)

Pobreza: 37%

45.5 millones

adicionales

(28.5 pobreza extrema)

Inseguridad alimentaria

Aguda en países vulnerables

(Haití, Guatemala,

El Salvador,Nicaragua, Honduras y

Bolivia,añadirá 16 millones de personas

En condición de hambre

La pandemia del COVID-19 podría añadir

entre 83 y 132 millones de personas con 

hambre en el mundo, alcanzando 828 millones.

CEPAL,2020; CEPAL/FAO, 2020; FAO/FIDA/OMS/PMA/UNICEF, 2020



Impactos observados sobre el sector acuícola durante las fases inicial y de 

expansión de la pandemia:

– La demanda de 

pescado cayó entre 

40 y 75% durante la 

pandemia 

prácticamente en 

todos los países.

– Las exportaciones de 

pescados y mariscos 

disminuyeron entre 80 

y 100% durante  los 

meses iniciales de la 

pandemia.

– Las medidas de 

contención afectaron 

las cadenas de 

suministro de 

pescados y mariscos.

– Las plantas de 

procesamiento 

disminuyeron o 

pararon actividades.

M E R C A D O S

– Plantas de alimentos 

balanceados 

interrumpieron 

producción, 

desplazando solo 

inventarios 

intermitentemente.

– Proveedores de 

semilla se vieron 

imposibilitados para 

abastecer y vieron 

cortada la demanda.

– El transporte 

refrigerado se hizo 

intermitente.

– Plantas de 

procesamiento y 

empaques 

suspendieron 

actividades y 

suministro. 

I N S U M O S

– Percepción de 

consumidores de 

debilidad en cadena 

de custodia/inocuidad.

– Detección de CoVid

en empaques de 

pescado importado,  

creó temor en 

consumidores y 

suspensión de 

importaciones.

– Consumo de 

productos procesados 

se incrementó en 

algunos casos más 

del 70%, 

disminuyendo 

preferencia por 

productos acuícolas

C O N S U M O

- Incremento en robos en 

granjas por reducción de 

seguridad.

– Incremento de 

contrabando de 

productos acuícolas 

ante reducción de 

controles.

– Suspensión de 

fiscalización.

– Reducción de 

atención institucional a 

productores (trámites 

generales)

G O B E R N A N Z A
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Cómo está afectando la COVID-19 a los 
sistemas alimentarios relacionados con 

la pesca y la acuicultura 

UN SECTOR EN RIESGO, AUNQUE ES SEGURO COMER PESCADO 

La pandemia de la enfermedad por coronavirus (COVID-19) ha desencadenado una crisis de 

salud pública seguida de una crisis económica conexa a causa de las medidas adoptadas por los 

países para contener la tasa de infección, como el confinamiento en los hogares, las 

prohibiciones de viajes y los cierres de negocios, entre otras. Aunque las empresas alimentarias 

minoristas, como los supermercados, las tiendas de alimentación y conveniencia y los 

restaurantes de comida para llevar, se consideran esenciales y siguen funcionando, las medidas 

adoptadas para contener el brote de la COVID-19 han creado un entorno en el que podría 

resultar más difícil obtener alimentos. 

Aunque la COVID-19 no afecta al pescado, el sector pesquero se está viendo afectado 

indirectamente por la pandemia debido a los cambios en la demanda de los consumidores, el 

acceso a los mercados o los problemas logísticos relacionados con el transporte y las 

restricciones en las fronteras. Esto, a su vez, tendrá un efecto perjudicial en los medios de vida 

de los pescadores y los acuicultores, así como en la seguridad alimentaria y la nutrición de las 

poblaciones que dependen en gran medida del pescado para obtener proteínas animales y 

micronutrientes esenciales. 

Al mismo tiempo, las percepciones erróneas en algunos países también han provocado un 

descenso del consumo de alimentos marinos, lo que ha dado lugar a una caída de los precios de 

los productos pesqueros. Esto destaca la necesidad de que existan comunicaciones claras sobre 

la forma en que se transmite el virus y su ausencia de relación con los alimentos marinos. 

PROTECCIÓN DE TODAS LAS FASES DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE LA PESCA Y LA 

ACUICULTURA 

Las diferentes actividades necesarias para suministrar pescado y productos pesqueros desde la 

producción al consumidor final son complejas. A nivel mundial, las tecnologías empleadas varían 

de las artesanales a las altamente industriales. Las cadenas de valor comprenden mercados 

locales, regionales y mundiales. Las actividades fundamentales de la cadena de suministro de la 

pesca o la acuicultura son la pesca, la producción acuícola, la elaboración, el transporte y la 

comercialización al por mayor y al por menor. Cada eslabón de la cadena es susceptible de 

perturbación o interrupción debido a los efectos derivados de la COVID-19. Si uno de estos 

eslabones entre el productor, el comprador y el vendedor se rompe a causa de la enfermedad o 

las medidas de contención, el resultado será una serie de perturbaciones en cadena que 

afectará a la economía del sector. El resultado deseado, es decir, el consumo humano de 

pescado y productos pesqueros, solo puede lograrse protegiendo los eslabones que conectan a 

productores, compradores y vendedores, así como cada fase de la cadena de suministro. Por 

tanto, resulta esencial que a cada fase de la cadena alimentaria de la pesca y la acuicultura se le 

brinde toda la protección posible.  

10 de abril de 2020 



Etapa Intervención o 
instrumento de apoyo

Beneficiarios

Inicial Decreto de esencialidad a 
las actividades acuícolas

Acuicultores en 
algunos casos; toda la 
cadena en otros

Inicial Establecimiento de 
oficinas virtuales de 
atención. Trámites 
virtuales y facilitación para 
presentarlos.

Toda la cadena de la 
pesca y la acuicultura

Etapa de contención Extensión temporal 
automática de concesiones 
y autorizaciones 

Acuicultores en 
general

Etapa de contención Créditos con tasa 
preferencial para 
mantener operaciones 
acuícolas.

Acuicultores de 
Recursos Limitados 
(AREL)

Etapa de contención Activación de seguro 
público ante desastres 
naturales 

Toda la cadena de la 
pesca y la acuicultura

Inicial-Contención Apoyo en la 
comercialización con 
“mercados solidarios”

Suspensión de pagos de 
licenciamiento (cánon) 
acuícola

Acuicultores de 
pequeña escala

Acuicultores en 
general

Inicial-Contención Protocolos sanitarios para 
actividades acuícolas y 
post-cosecha

Acuicultores en 
general y eslabones 
post-cosecha

Algunas respuestas de los gobiernos 



-Cosechas forzadas totales o 

parciales, aun con producto 

a valor inferior para 

minimizar riesgos y costos 

por sobre-densidad.

-Congelación y conservación 

de productos no desplazados 

en especies de alto valor 

(camarón) aún con costos 

adicionales de energía.

-Sub-alimentación para 

reducir costos no 

presupuestados.

-Suspensión de resiembras.

-Suspensión de producción 

de huevo y semilla.

C U L T I V O S

Mecanismos de respuesta daptativa de los productores

-Promoción y venta a través 

de comercio electrónico.

-Distribución directa a 

domicilio (caso de pequeños 

productores).

-Instalación de puntos de 

venta temporales en zonas 

urbanas.

-Reducción de precios para 

desplazar producto.

C O M E R C I A L I Z A C I O N

-Reestructuración de créditos 

y en algunos casos 

suspensión de obligaciones 

crediticias..

-Reducción de mano de obra 

o reducción pactada de 

salarios para evitar despidos.

-Ventas diferidas para 

obtener ingresos a cuenta de 

producto a futuro

F I N A N Z A S



Lecciones aprendidas

• Ante la incertidumbre y la carencia de protocolos de 

bioseguridad, se paralizó la industria.

• El comercio digital y las ventas directas han permitido 

sobrevivir a muchos negocios acuícolas. Es necesario 

repensar el rol de la cadena de intermediación.

• Los Gobiernos se vieron rebasados y sin fondos 

suficientes para atender a todos los sectores. En 

muchos casos, la acuicultura no fue priorizada.

• El cambio en los patrones de consumo durante la 

pandemia represententa una oportunidad para 

fomentar el valor agregado en origen de los productos 

acuícolas.

• Se ha despertado la solidaridad de muchos productores 

con sus comunidades. Es una oportunidad para 

fortalecer el tejido social y mejorar la imagen social de 

la acuicultura.

• Redes de productores fortalecieron su asociatividad

para hacer frente a la crisis, generando oportunidades 

para economías de escala.

• La creatividad e innovación (p-ej. Alimentación 

alternativa) han aflorado demostrando su potencial.

Comercio electrónico 



Estrategia 

Especies menos 

exigentes y  

productos menos 

elaborados. Gestión 

de riesgos y 

cadenas de valor 

resilientes, capaces 

de absorber los 

choques externos.

2

Financiamiento

Creación de 

fondos de 

contingencia y 

seguros contra 

paros de 

actividad por 

factores 

externos.

3

Mercados

Comercio digital 

y plataformas 

innovadoras 

para acercar 

productos 

frescos y semi-

procesados al 

consumidor.

4

Comunicación 

Mayor y mejor 

información al 

consumidor con 

enfoque de salud. 

Utilización de 

redes sociales.

5

¿Qué oportunidades nos brinda la etapa post-

CoVid?.

Bioseguridad

Protocolos 

sanitarios en 

barcos y 

facilidades de 

soporte a la 

pesca.

Trazabilidad en 

la cadena.

1

Mejor salud
Sostener

Economía local

Proteger planta

productiva y 

empleo

Mantener la

demanda

Evitar 

desinformación



Perspectivas Post-pandemia en el sector:

• Después de una disminución de entre 2 y 5% en la producción pesquera global por la contracción 

productiva de 2020, el crecimiento de la producción acuícola ha sido mejor que el esperado.

• El comercio digital ha llegado para quedarse en mercados urbanos. Persiste, desde la perspectiva de la 

SAN, la necesidad de incrementar disponbilidad y acceso de pescados y mariscos en zonas rurales.

• Para mantener la inercia ascendente del mercado de pescados y mariscos, por razones de salud, será 

importante: i) Incorporar el pescado en los alimentos adquiridos a través de compras públicas de    

programas de alimentación escolar, en hospitales, ejército, correcionales, etc.

ii) Crear alianzas público-privadas para informar de forma inteligente al consumidor  

regional.

iii) Crear alianzas público-privadas para garantizar disponibilidad y acceso al pescado en 

las comunidades vulnerables.

iv) Mejorar la trazabilidad tanto de sostenibilidad como de nocuidad de los productos.

• Los nubarrones de la inflación generalizada en algunos países, pueden presionar costos de producción 

en países productores; desempleo y migración de jóvenes.

• Importante estar atentos, pero MEJOR PREPARADOS, al desarrollo de las nuevas “olas” (Omicron).



Muchas gracias!


