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1.1 Cadenas de valor y regiones
seleccionadas

5 REGIONES:

8 REGIONES: » Amazonas 7 REGIONES:
= Apurimac = Cajamarca = Ayacucho
» Arequipa = Lambayeque * Hudnuco
= Cusco " Piura " Junin
= Huancavelica = San Martin = Loreto
® Junin A = Madre De Dios
= La Libertad = Pasco
" Lima : = Ucayali
= Puno
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1.2 Datos de la muestra de actores de la encuesta

PARTICIPACION
SEGUN GENERO

PARTICIPACION SEGUN
CATEGORIA PRODUCTIVA

64%

Acuicultores
encuestados

(TRUCHA)

84%

m AREL
= AMYPE

36%
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Acuicultores Acuicultores
encuestados 2 II encuestados
(TILAPIA) (PECES AMAZONICOS)

17% @ 83% 23% U 77%

28%

m AREL

m AREL = AMYPE

72%
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1.3 Limitaciones

= La dispersion de los acuicultores, principalmente en zonas rurales limité el acceso
directo para la aplicacion de la encuesta en forma presencial, por lo que se optd su
aplicacion de forma virtual.

= El cuestionario recibido para su aplicacion, contiene gran numero de preguntas
abiertas, cuyas respuestas individualizadas que no pueden cuantificarse y deben ser
analizadas por encuestado.

" La encuesta no se adapta a las diferencias individuales, relacionadas a los eslabones
de la cadena de valor desarrollada por el acuicultor, ya que los cuestionarios son
fijos.
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1.4 Conclusiones

La actividad acuicola se encuentra regulada

La acuicultura de agua dulce se desarrolla en por la Ley General de Acuicultura y su

las 3 categorias productivas, predominado Reglamento. Asimismo existen organismos
AREL y AMYPE, los cuales pueden las cadenas de frio y plantas de poIb|iC,O-S que cuentan con funciones
incrementar su productividad y reducir sus procesamiento primario o industrial son es'pecmcas ‘,je apoyo al desarrollo de la
costos de produccion si adaptan métodos de insuficientes en la sierra y selva peruana. misma, contandose. con un marco norr.nativo
produccion modernos y mejoran el equipo y Algunos acuicultores AMYPE cuentan con .amblt?ntal y sanitario que garantiza la
las instalaciones utilizadas, siendo necesario plantas autorizadas y habilitadas inocuidad ‘,:'e los productos. ?e cuenta con
mejorar su acceso a fuentes de financiamiento sanitariamente,. Normas técnicas, certificacion, y apoyo

financiero

LS INNOVACION Y

PROCESO PROVEEDORES PROCESO COMERCIALIZACION

INSTITUCIONALY

E LOGiI.
FINANCIERO IECNOEOGIA

PRODUCTIVO DE INSUMOS INDUSTRIAL Y CONSUMO

Para el caso de trucha, se evidencia una Los productos provenientes de las categorias Es fortalecida por el Programa
dependencia de ovas importadas. En el caso AREL y AMYPE, son comercializados Nacional de Innovacion en
de semillas de tilapia y peces amazdnicos, es principalmente en el mercado local o Pesca y Acuicultura (PNIPA),
necesario mejorar su abastecimiento en nacional, (fresco, entero, eviscerado) ya sea a gue tiene por objetivo
cantidad y calidad. través de venta directa o intermediarios, y la fortalecer la capacidad de
Respecto al alimento balanceado existen dos categoria AMYGE destina su producto entrega de innovaciones en las
limitantes: el alto costo y el desconocimiento principalmente a la exportacion (filete, cadenas de valor de la pesca y
de su calidad nutricional generando enlatado, etc.). la acuicultura.

distorsion en la produccién.
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1.4 Conclusiones

Desafios:

= Mejorar las practicas de produccién acuicola e incorporacion de tecnologias

= Implementacion de mayores y mejores medidas de control y manejo sanitario.

= Tratamiento de los efluentes y residuos sélidos de forma adecuada.

= Cumplimiento de las regulaciones, normas, certificaciones y recomendaciones técnicas
para la obtencion de un producto que acceda a mercados exigentes.

= Contar con plantas de procesamiento y garantizar la inocuidad del producto.

= Fortalecer capacidades y generacion de competencias en el productor acuicola.

= Fomentar la formalizacién acuicola, tanto en el aspecto sanitario y ambiental.
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2.1 Matriz FODA: Trucha

= Zonas aptas para el desarrollo de la acuicultura. = Alta dependencia de semilla importada.
= Ubicacién geografica estratégica para atender distintos mercados| ®Limitada existencia de plantas de procesamiento.
Disponibilidad de una gran variedad y nimero de recursos hidricos = Carencia de sistemas de tratamiento de residuos sélidos y aguas residuales
= Existencia de instituciones involucradas a la acuicultura para brindar| producto de las plantas de procesamiento.
diferentes servicios de apoyo a productores. = Deficiencias en los sistemas de comunicacidon comercial.
= Existencia de capital humano con capacidades para potenciar el desarrollo| =Débil organizacion empresarial y productiva.
acuicola (profesionales, acuicultores, productores). ®» Limitadas actividades de transferencia de nuevas tecnologias.
= Acuicultores con experiencia y habilidades en el manejo productivo de| =Limitada generacién de valor agregado.
truchas a nivel intensivo. = Variacion del precio de los insumos para la acuicultura.
= Disponibilidad de profesionales para investigar en temas de acuicultura. = Salas de eclosion sin condiciones adecuadas.
= Mercados: regional, nacional e internacional con demanda potencial. = Contaminacion de aguas por actividades antropogénicas inadecuadas.
= E|l Plan Nacional de Diversificacion productiva promueve la acuicultura a| =Posibles conflictos sociales por el uso de recursos hidricos.
través de los CITEs acuicolas. " Ingreso de agentes patdgenos a los recursos hidricos por la importacidon de
" Interés de nuevas pequeiias y medianas empresas para incursionar en la| ovasy peces y material de segundo uso.
actividad acuicola. ®Ingreso de alimento para truchas de contrabando sin garantia de origen y
= Existencia de politicas para el desarrollo de la acuicultura nacional. calidad.
= Existencia de instituciones para impulsar la acuicultura. = Presencia de fendmenos climaticos adversos.
= Crecimiento paulatino del consumo percapita. * Incremento de intermediarios en la comercializacion que reducen el margen
= Cooperaciéon Técnica disponible para el desarrollo acuicola. de utilidad de los piscicultores.
" Normas legales, documentos de gestion vigentes para el desarrollo| "Incremento del costo de los insumos que componen el alimento
acuicola. balanceado.
= Oferta no estable de productos acuicolas.
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2.2 Matriz FODA: Tilapia

= Altos costos de comercializacion.

=" No existe el posicionamiento de marcas propias.

= Ausencia de plantas de procesamiento post cosecha y sistema de frio.

= Oferta no estable de productos acuicolas.

= Ausencia de un sistema de informacidn estadistico (cosechas y mercado).
= Escaso desarrollo tecnolégico.

= Escaso acceso a fuentes de financiamiento por parte de acuicultores.

= Ausencia de certificaciones de calidad y sanidad en la semilla local.

» Inadecuado manejo ambiental de las granjas acuicolas.

= Bajo costo de mano de obra.

= Maquinarias, y otros insumos disponibles.

= La tilapia es un pez muy resistente.

= Ubicacioén geografica estratégica para atender distintos mercados.

= Zonas aptas para el desarrollo de la acuicultura tropical y amazodnica.

= Disponibilidad de recursos hidricos para desarrollar la actividad acuicola.
= Productores con interés en mejorar la competitividad y productividad
= Presencia de instituciones vinculadas a la investigacién en acuicultura.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

= Mercado con potencial de crecimiento.
® Incremento de la demanda local de productos hidrobiolégicos.

= Existencia de politicas para el desarrollo de la acuicultura nacional. = Crecimiento de las importaciones acuicola de Asia y en particular de China.
= Participacion de instituciones con intereses legitimos para impulsar la| =Altos volimenes de produccién de tilapias de otros paises de la regidn (Brasil,
acuicultura. Colombia, Costa Rica, etc.).

= Disponibilidad de insumos alternativos y complementarios a la harina de| =Posibles efectos negativos del cambio climatico.
pescado para la formulacién de alimento de peces tropicales amazénicos. | = Posibles conflictos sociales por el uso de recursos hidricos.
= Complementacion de la acuicultura con las actividades turisticas. = Contaminacion de aguas por actividades antropogénicas inadecuadas.
®» Infraestructura hidraulica de riego que puede ser aprovechada para el
desarrollo de actividades de acuicultura.
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2.3 Matriz FODA: Peces amazonicos

= Deficiencias técnicas de construccion de la infraestructura existente.

= Accesibilidad limitada a las zonas de cultivo.

= Falta de uniformizacion en calidad de la produccion acuicola.

= Limitado acceso a fuentes de financiamiento.

= Limitada promocidn de ferias comerciales.

= Limitada infraestructura para la comercializacion.

= Escasas iniciativas de plantas para produccion de alimento balanceado con
insumos locales.

= Débil sistema de informacion estadistica.

= Altos costos de produccidn por el uso de alimento balanceado de la costa.

= Limitado proyectos de inversidn publica.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

® Incremento de la demanda nacional de productos hidrobiolégicos.

" Infraestructura acuicola disponible para desarrollar y reactivar Ia
produccion.

= Disponibilidad de tecnologias de acuicultura a nivel mundial y regional.

= Avances de investigaciones para el manejo del paiche y doncella.

® Incremento de la gastronomia con peces amazdnicos.

= Existencia de politicas para el desarrollo de la acuicultura nacional.

= Disponibilidad de insumos regionales para alimentos balanceados de
peces amazdnicos.

= Plan Nacional de Diversificacién Productiva promueve el desarrollo de la
acuicultura, mediante la implementacioén de las CITEs acuicolas.

= Condiciones climaticas y ambientales favorables.

= Ubicacioén geografica estratégica de la zona piscicola

= Experiencia de manejo productivo y comercializacion de los piscicultores.

= Productores con interés en mejorar la competitividad y productividad
Paquete técnico validado y disponible para producir paco y gamitana.

® Incremento de la produccidn de paiche a escala comercial.

® |nstituciones publicas comprometidas con el desarrollo del sector acuicola.

= Experiencias de instituciones en ejecucidon de proyectos de desarrollo
piscicola.

= Infraestructura acuicola instalada.

= El Incremento del costo de la harina de pescado que se produce en la costa,
limita el uso del alimento balanceado.

" Introduccién de productos pesqueros de la costa a precios menores, afecta la
demanda de los productos acuicolas de la region.

= Posibles efectos negativos del cambio climatico.

= Posibles conflictos sociales por el uso de recursos hidricos.

= Contaminacién de aguas por actividades antropogénicas inadecuadas.
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2.4 Conclusiones

= La cadena de valor acuicola se compone por diferentes procesos. Funciones clave son la provision de
insumos, la produccion primaria, el procesamiento, la distribucidn y la comercializacion.

= El desarrollo y la expansion de un producto acuicola dependen del trabajo de cada actor de la cadena,
desde los productores hasta los comercializadores, y de la integracion de la cadena.

" Los grados de integracidn en la cadena de valor y la estrategia de distribucién varian segun las diferentes
especies, mercados y posibilidades de conservacion.

= El desarrollo efectivo y eficiente de la cadena es especialmente importante en el caso de |la acuicultura
debido a la naturaleza perecedera de los productos acuicolas, ya que problemas en la cadena aumentan
las probabilidades de que el producto disminuya su calidad al llegar al consumidor.
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2.5 Conclusiones generales del analisis de las cadenas
de valor de |la acuicultura de agua duilce en el Peru

= El Perd cuenta con una gran variedad de microclimas y cuerpos de agua con condiciones favorables para el desarrollo
de la actividad acuicola, siendo las principales especies de cultivo en agua dulce, la trucha, tilapia y peces amazonicos.

= La acuicultura en agua dulce representa una fuente importante de alimentos y de ingresos para las comunidades
rurales, en areas donde a veces las oportunidades para la existencia de otras actividades econémicas son limitadas.

= Las limitaciones y oportunidades detectadas constituyen un valioso punto de partida para futuras iniciativas de
desarrollo y politicas que apuntan a transformar el sector acuicola en Perd en una cadena de valor industrial sostenible
e inclusiva.

= Son necesarias las mejoras sustanciales, como: i) el suministro confiable y continuo de insumos de alta calidad a
precios justos, ii) la modernizacidn y mejora de las practicas de produccion actuales, iii) el cumplimiento de las normas
sanitarias, iv) la mejora tecnoldgica en las diferentes funciones de la cadena, v) el establecimiento de instalaciones de
procesamiento adecuadas y vi) el mejor aprovechamiento de las oportunidades de mercado.
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