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OBJETIVO Determinar el planeamiento estratégico que necesita la costa sur del Peru para lograr
GENERAL  unincremento de actividades no extractivas y sostenibles a través de la maricultura.

Analizar el entorno que afecta a la actividad de la maricultura en la zona sur del Peru.

Conocer las fortalezas y debilidades de la maricultura en la costa sur del Peru.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Determinar estrategias en busca del desarrollo sostenible de la maricultura.

Proponer una guia para implementarla y lograr que sea una realidad en la zona sur.
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. . Entrevistas al personal de PRODUCE y del Instituto del Mar del Perd, a miembros de
Fuente Primaria o
las asociaciones de pescadores de las zonas de Ica, Moquegua y Tacna.

Informacidn que proviene de paginas web especializadas, documentos, articulos e
Fuente Secundaria informes de organismos nacionales e internacionales, asi como de revistas del sector

. . Se realizaron viajes a las ciudades de Ica, Moquegua y Tacna con el objetivo de poder
Viajes ) o
recoger la realidad de la actividad en la zona.

Se contactod con los representantes de las instituciones del Estado en los
Contactos departamentos de Ica, Moquegua y Tacna para que brinden su opinidn sobre los

C AP LEMENTACON 7 DIRECSION |
IAPLEMENTACION / DIRECCION

VALORES

CODIGO DE ETICA

Plan estratégico integral
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Formulacion de Estrategias

En el ano 2025, la zona sur del Peru debera ser
reconocida como una zona atractiva para el
desarrollo de la maricultura con productos de alta
calidad teniendo en cuenta el cuidado ambiental
y el bienestar de los maricultores de la zona.

Desarrollar la actividad de
la maricultura en la costa
sur del Peru integrando a
los representantes privados
y publicos con el fin de

satisfacer las necesidades

de consumo alimenticio de
recursos marinos a nivel
nacional e internacional,

para lo cual se utiliza tecnologia
de punta en los procesos de
cultivo, con lo que se logra

una produccidén sostenible

de los mismos.
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Obtener 10,000
toneladas de
concha de
abanico
desarrolladas a
través de las
técnicas de
maricultura al ano
2025.

Formulacion de Estrategias

OLP1 OLP2 OLP3 OLP4

Lograr que toda la
produccion
cosechada cumpla
con los estandares
de calidad e
inocuidad requeridos
en los mercados
internacionales al
2025.

Lograr
comercializar
lenguado vy lisa
antes del 2025y
gue represente
10% de la
produccion total
del sur.

Lograr que se
duplique el
total de
personas
ocupadas en el
sector de la
maricultura al
2025.

i

OBIJETIVOS DE L
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Formulacion de Estrategias

Estrategias FO Estrategias DO
Promover la inversion tanto publica como privada en la 1 Ampliar el alcance de programas de capacitacion y asistencia técnica in
maricultura a través de la difusion de rentabilidad del cultivo de situ sobre temas de tecnologia de concha de abanico, lenguado y lisas;

medio ambiente, labores alternasy gestion empresarial con los

las conchas de abanico. . )
maricultores e inversores.

Promover el consumo de los prOdUCto,s (_)btemdos de la ) 2 Mejorar la infraestructura productiva relacionada al sector como

maricultura comunicando las caracteristicas de las especies laboratorios y centros acuicolas por medio de la coordinacion entre los

cultivas asi como su valor nutricional. organismos del estado, los empresarios y ONG’s para el desarrollo de
semillas..

Realizar convenios de transferencia tecnologia de cultivo de

concha de abanico entre los empresarios y asociaciones con los 3 Fomentar la creacion de vinculos con instituciones internacionales
paises de China y Japon. abocadas a la investigacion de especies de concha de abanico, lenguado

y lisa y con empresarios interesados en obtener los resultados a fin de

Elaborar productos no tradicionales por medio de la adquisicién incorporarlos a la produccion.
de equipos gracias a los financiamientos con ONGS, Estado o
banca privada. 4 Centralizar la informaci6n relacionada a los cultivos de concha de

abanico, lenguado y lisa de los departamentos de Tacna, Moguegua,
Arequipa e Ica a través de una base de datos Unica con acceso a todos los
organismos del estado y los participantes de la cadena.

5 Realizar levantamientos de informacion para documentar os.procesos de

la cadena productiva y asi poder disefiar los formates-de-trazabilidadde

los productos.
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Formulacion de Estrategias

Estrategias FA

Creacion de una asociacion unica de maricultores en la cual se
fomente la elaboracion de proyectos de cultivos de especies
Unicas a través de charlas sobre las ventajas de la
especializacion.

Incentivar el incremento de las exportaciones a diversos
paises europeos y americanos por medio del desarrollo de la
marca Per( en maricultura..

Desarrollar programas de contingencia para contrarrestar
epidemias y factores climaticos.

Difundir los beneficios del trabajo formal mediante la
realizacion de campafas de asesoramiento en constitucion de
empresas Yy de asociaciones de maricultores.

Estrategias DA

Promover la investigacion y desarrollo de tecnologias para
la maricultura mediante el otorgamiento de becas e
incentivos econémicos por parte del Estado y/o del sector
privado.

Promover una malla curricular adecuada al profesional y
mejorar los centros de educacion de los mandos medios en
temas de maricultura.

Promover la difusion del manual de inocuidad y control de
la calidad de los productos de la acuicultura por medio de
capacitaciones en situ y de charlas informativas.
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Implementacion, evaluaciony control estratégico

Obtener 10,000 toneladas de volumen de concha de
abanico desarrolladas a través de las técnicas de

maricultura al ano 2025.

Incrementar un
laboratorio en la
zona sur en los
primeros cinco
anos, en los dos

Obtener cuatro
programas de
pasantias con
instituciones y

universidades de

Conseguir dos
convenios de
transferencia
tecnoldgica en la
obtencién de

Conseguir seis
capacitaciones por
afo sobre la
actividad de la

i ) siguientes, Argentina durante | maricultura en Ica
semillas y cultivo §. - : :
con Japoil Rt implementarlo con OS dos primeros y Arequipa, y tres
equipos de afos sobre técnicas en Moquegua y

en los tres
primeros anos.

maricultura en
conchas de abanico.

tecnologia de Tacna.

punta.




Plan Estratégico para el Desarrollo de |a
Maricultura en la Costa Sur del Peru

Implementacion, evaluaciony control estratégico

Lograr que toda la produccion cosechada cumpla con los
estandares de calidad e inocuidad requeridos en los

mercados internacionales al 2025.

Conseguir la certificacion SQF
1000 en los cinco primeros anos
de las empresas participantes en
el sector.

Lograr firmar un contrato
comercial dentro de los cinco
primeros anos con dos cadenas

de supermercados.
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Implementacion, evaluaciony control estratégico

Lograr comercializar lenguado y lisa antes del
2025 y que represente 10% de la produccion

total del sur.

Conseguir en los cinco
primeros anos la formacion
de la asociacion unica de
maricultores de lenguado y
la asociacion de
maricultores de lisa.

Lograr que la Asociacion
Unica de maricultores de
lenguado y/o lisa participe
N ERCIRERINEIEE I ELES
de manera anual.
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Implementacion, evaluacion y control estratégico

Lograr que se duplique el total de personas
ocupadas en el sector de la maricultura al 2025.

Lograr que mitad de los trabajadores actuales de la
maricultura desarrollen trabajos alternos relacionados

con la actividad dentro de los cinco primeros anos.
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Implementacion, evaluaciony control estratégico

Financieros Fisicos Tecnoldgicos

* Innovacion
tecnologica

e Privado: Gran litoral

préstamos costero
bancarios o

e Gran * |nvestigacion
recursos d d d . t,f
Oropios cantidad de cientifica
« Publico: Plan
: debido al

beneficios
tributarios,
fondos
econdmicos
(FONDEPES,
PENUD)

fendmeno de
afloramiento
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Implementacion, evaluaciony control estratégico

internacionales de manera anual.

Objetivo Descripcion objetivo Indicador Unidades
Perspectiva Financiera

OCP 3.1 Conseguir en los cinco primeros afios la formacion de la asociacién Unica de maricultores de Tasa de produccién de lenguado KgHA
lenquado v la asociacion de maricultores de lisa.

Tasa de produccion de lisa KgHA

Perspectiva del Cliente

OCP 2.1 Conseguir la certificacion SQF 1000 en los cinco primeros afios de las empresas participantes ~ Avance de obtencion de certificacion % avance
en el sector.

OCP 2.2 Lograr firmar un contrato comercial dentro de los cinco primeros afios con dos cadenas de Ventas por afio %
supermercados.

OCP 3.2 Lograr que la Asociacion Unica de maricultores de lenguado y/o lisa participe en una feria Feria internacional asistidas NUmero

Perspectiva Interna

OCP 1.1 Conseguir dos convenios de transferencia tecnoldgica en la obtencién de semillas y cultivo con  Eficiencia operacional Produccion /
Japony Chinaen los tres primeros afios. recursos utilizados
OCP 1.2 Incrementar un laboratorio en la zona sur en los primeros cinco afios, en los dos siguientes Cantidad de laboratorios por afio NUmero
implementarlo con equipos de tecnoloaia de punta.
Cantidad de equipos adquiridos por afio NUmero

Perspectiva Aprendizaje y desarrollo

OCP 13

Obtener cuatro programas de pasantias con instituciones y universidades de Argentina durante
los dos primeros afios sobre técnicas maricultura en conchas de abanico.

Tiempo de capacitacion Horas/ Profesional

OCP14

Conseguir 6 capacitaciones por afio sobre la actividad de la mariculturaen Icay Arequipay 3 en

Moquegua y Tacna.

Horas/NUmero de
maricultores

Tiempo de capacitacion

[——

OCP4.1

Lograr que mitad de los trabajadores actuales de la maricultura desarrollen trabajos alternos

relacionados con la actividad dentro de los cinco primeros afios.

Rotacion de
emp leados

Retencioén de la fuerza laboral

~
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Conclusiones y Recomendaciones

La maricultura es una actividad sostenible, generadora de ingresos, empleo y de
alimentos.

Se encuentra en la fase de crecimiento.

Para el Peru la tecnologia es un factor clave.

El estado promueve la actividad, pero falta continuidad en los proyectos.

La maricultura aminora la probabilidad de vedas de especies marinas.

Existe especies potenciales a desarrollar en la zona sur: lenguado, lisas y conchas de
abanico.
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Conclusiones y Recomendaciones

Fortalezas:

(a) Habitat rico para el desarrollo de diversas especies; (b) disminucion en los tiempos de
realizacion de tramites para la obtencion de licencias a producciones de mayor escala, a
través de la creacidn de la Ventanilla Unica de Acuicultura; (c) beneficios tributarios como
la tasa de depreciacidon del 20%, la suspension de los pagos de derecho acuicola hasta el
31 de diciembre de 2021 y la reduccion de la tasa del impuesto a la renta al 15% hasta el
31 de diciembre de 2013.

& SUNAT

SUPERINTENDENCIA

NACIONAL DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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Conclusiones y Recomendaciones

8. Debilidades:
(a) Poca presencia de laboratorios dedicados a la investigacion y desarrollo; (b) nimero
insuficiente de profesionales competentes y técnicos de mando medio; (c) vision corto
placista por parte de la mayoria de las autoridades de los gobiernos regionales; (d) los
medios de comunicacion no son del todo utilizados para poder mantener una red de
informacidn eficiente sobre investigaciones u oportunidades de desarrollo en |la
actividad; (e) la mayor parte de los pescadores del sur presentan una idiosincrasia que
dificulta la asociaciéon de una manera facil y rapida; y (f) inseguridad y robos en los

cultivos.
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Conclusiones y Recomendaciones

Implementar una estructura organizacional nueva.

Crear una asociacion Unica por especie marina.

Establecer alianzas entre los empresarios y/o Estado con paises expertos en técnicas de
maricultura.

Creacion de un sistema integrado de comunicacion entre ASOPPAC Yy el Estado peruano.
Incrementar las capacitaciones a los maricultores y empresarios sobre tecnologias de
cultivo de especies y gestion empresarial.

Incentivar la produccion nacional de insumos para la maricultura, los cuales deberian ser
utilizados en el Peru.
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Conclusiones y Recomendaciones

7. Establecer convenios entre productores y PROMPERU para promover la
marca Peru en maricultura.

8. Propiciar la formalizacion e integracion de los maricultores informales. |

9. Motivar a los jovenes estudiante, profesionales o interesados en el desarrg
de investigaciones de la produccién de semillas o al mejoramiento de las |
técnicas de cultivo. .

10. Realizar el levantamiento de informacion de los procesos de la cadena
productiva y disefiar los formatos de trazabilidad de los productos.

11. Difundir la rentabilidad de la actividad acuicola a las personas interesadas en
invertir.
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|} El subsector acuicola firma cc

G 0 www . listin.com.do/economia-y-negocios 2012 4 )/El-subsector-acuicola-firma-compromiso-a-cinco-anos

El subsector acuicola firma compromiso a cinco  §oductores derontrasunacalida
anos

Industriales reclaman bajen tasa de
interés
Articulo

Demanda de energia fue suplida en
Santo Domingo : 83%

Las principales instituciones vinculadas al desarrollo
de la acuicultura en Republica Dominicana, junto a
los productores nacionales de pescados y crustaceos 2
agrupados en la Asociacién Dominicana de v ¢ Adozonla desmiente reciba subsidio
Acuicultores (ADOA), firmaron un compromiso en gasoil

para la ejecucién de las estrategias para el desarrollo

. 0 5. . N o r A\ z L .
de la acuicultura dominicana para los préximos ; P Z8/) : Qué tan dificil es tener un primer
cinco afios. \ /8 - A empleo en RD

BCRD continfia reduciendo tasas

La ejecucién de estas estrategias permitira el

desarrollo y fortalecimiento de manera sostenida de

la produccién acuicola, basada en la aplicacién de

politicas adecuadas en diez ejes fundamentales:

financiamiento, inocuidad (higiene y sanitaria),

medioambiente, produccién, asociatividad,

mercadeo, pro- mocidn, investigacién y

capacitacién. Firma del convenio.

Con la aplicacién de las estrategias se espera
incrementar significativamente la produccién, sobre todo de pescados, tanto para el consumo local como
para la exportacién, con el objetivo de alcanzar las 7,000 toneladas métricas en los préximos cuatro afios.

Esto implicaria una inversién cercana a los RD$ 500 millones en el mediano plazo para apoyar la puesta
en operacién de 150 hectareas de espejo de agua en estanques existentes, mas los proyectos de
produccién de peces en jaulas flotantes en aguas marina y dulce.
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