Sistemas Producto
acuicolas y pesqueros

Una alternativa que
contribuye al desarrollo
productivo del pais



Situacion Mundial de los recursos pesqueros en
Meéxico

Cifras de la FAO del 2010 situan a México en el lugar 17
de la produccion de productos pesqueros a nivel global, lo
que representa un 0.95% del total mundial.

Anuario Estadistico de Pesca. Edic. 2011.



Las principales pesquerias del pais estan
altamente concentradas ...
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Estadisticas

Un sector (pesquero y acuicola) ordenado, que duplicara su contribucién a la
produccién nacional de alimentos, con superavit y capaz de crecer a tasas que
contribuyen significativamente a la generacion de empleos
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Produccion de 2.75 millones toneladas anuales, al ano 2030




PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE
CADENAS PRODUCTIVAS

Inversion 20 1 2

B Profesionalizacion

M pesarrollo estratégico

18 MDP
. Asistencia a eventos




Objetivos

General

Consolidar unidades productivas
pesqueras Yy acuicolas para hacerlas
mas competitivas y articuladas en
redes de valor, a través de los Comités
Sistema Producto, mejorando su nivel
de organizacion, productividad,
mejorando productos de valor agregado
e incursionando en los mercados
nacional e internacional.

Especificos

» Unidades productivas rentables
para el beneficio de los productores

e Produccion de alimentos sanos e inocuos
« Desarrollo economico y social de la region

« Competitividad de los productos acuicolas
y pesqueros



Definicion
¢Qué es un Sistema Producto?

Es el conjunto de elementos y agentes

concurrentes de los procesos
productivos de productos
agropecuarios, incluidos el

abastecimiento de equipo técnico,
insumos y servicios de la produccion
primaria, acopio, transformacion,
distribucion y comercializacion.

(Art. 3°. Fracc. XXXI de la LDRS)

;Qué es un Comité Sistema
Producto?

Mecanismo de planeacion, comunicacion
y concertacion permanente entre los
actores economicos que forman parte de
las cadenas productivas.

(Art. 149 de la LDRS)



Acciones

Principales acciones de los Comités Sistema Producto:

Determinar e impulsar acciones de apoyo a la
transformacion y comercializacion de productos
pesqueros y acuicolas.

Desarrollar acciones en materia de capacitacion vy
asistencia técnica a los agentes econdmicos.

Inducir la aplicacion de medidas para la conservacion
y mejoramiento de los recursos naturales y de
disminucion del impacto ambiental por las unidades
de produccion.

Impulsar la inversion y capitalizacion de la unidades
productivas

Producir campanas de fomento al consumo de
productos pesqueros Yy/o acuicolas del sistema
producto, y para pesca deportiva, ferias, etc.



Regionalizacion



Diagnostico

CSP Nacionales

El 82% de los CSP
Nacionales instalados
son apoyados, 9 de
11 recibieron recursos
gubernamentales para
su operacion.

El 82% de los CSP
Nacionales tienen
Programa
Maestro.

CSP Estatales

El 88% de los CSP
Estatales instalados son
apoyados, 67 de las 76
organizaciones
conformadas estan
operando y realizan
acciones de acuerdo a su
planeacion.

El 71% de los CSP
Estatales instalados
cuentan con Programa
Maestro.

48 organizaciones
tienen un diagnodstico
de su propia cadena
productiva.
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Integracion y consolidacion de productores

FASE DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA
ORGANIZACION

Desarrollo
Empresarial
FASE DE INTEGRACION ORGANIZATIVA Organizacion del [ -Produccion bajo
negocio contrato
*Financiamiento
Integracion *Planeacion « Asistencia Técnica
o « Capacitacion «Estructura
Induccién -g?lgg’noagﬁacwn del -Accg_stc_) a servicios empresarial
R crediticios y
Productor individual: organizacion formal Tecnologicos
_ *Realizacion de
* Unir fortalezas para proyectos

acceder a servicios



Integracion y consolidacion de productores

SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

FASE DE CONSOLIDACION, ORGANIZACIONES QUE
DIVERSIFICAN SERVICIOS Agentes externos

e«Centros de
Servicios

Fortalecimiento . Empresariales
* Alianzas con otras

Compras y ventas organizaciones y creacion
de otras empresas.

consolidadas.
. * Nuevos mercados, nuevos
*Representatividad productos

Expansion



Modelo de desarrollo

Desarrollo Empresarial

., e | INDUSTRIALIZACION
Planeacion

estratégica




izacion

Organ

CSP Nacionales

CSP Estatales

Incremento del 450%

Incremento del 750%

1

CSP Apoyados

2012




Logros en Produccion

» Desarrollo e implementacion de la Ruta de la
Trucha en Michoacan por parte del CSP Trucha
Michoacan.

« Modernizacion de 50 embarcaciones de los
integrantes de los CSP de Camardn de Altamar
de Campeche y Sinaloa principalmente.

o Sustitucion de 3,400 trampas por trampas
ecologicas para integrantes del Comité Sistema
Producto de Jaiba-Tamaulipas.

 Certificacion en buenas practicas de
produccion en 15 granjas Bagre en Michoacan
y S.L.P

* Certificacion de la pesqueria de sardina,
recertificacion de la pesqueria de langosta y
evaluacion de certificacion potencial de
escama, calamar y pulpo.

 Establecimientos de métodos de
estandarizacion de siembra en las granjas de
Tilapia Quintana Roo.




Comercializacion

: Conformacién y puesta en

: marcha de 7 empresas

: integradoras:

.- Camaron de C. Sinaloa

1
2.- Camaron de R. Sinaloa
: 3.- Trucha Edo. De México
P 4,
i 5
6
7

- Tilapia Veracruz

.- Bagre Tamaulipas
.- Tilapia Sonora
.- Bagre S.L.P.

: Construccion de 4 centros de
acopio y adquisicion de 6

: vehiculos para distribucion y

: comercializacion de la produ
:ccion de los integrantes del

: CSP Jaiba-Tamaulipas.

: Aperturas de 2 puntos de

: venta del Comités Sistema
: Producto de Tilapia

: Michoacan para atender el
: mercado regional.



Comercializacion

Compras consolidadas

7,730,000 unidades de huevo : 157 toneladas de alimento ' 75 neveras
post-larvas, crias y semillas de : para tilapia, bagre vy para
g’:ggﬁ ! ati’l?fi)r'itc'i’a s caenl;tar ?grm{a, : camaron adquiridas en forma . embarcaciones
consolidadaq a  través de | consolidada a traves de ! menores de
integradoras en los Estados de : integradoras en los Estados : pulpo en
Tlaxcala, Veracruz, Yucatén, i de Veracruz, Sonora, Puebla, : Yucatan.
Quintana Roo, Hidalgo, Puebla, i Tamaulipasy Baja California.

Tamaulipas, Sonora 'y Baja :

California

Se obtuvieron reducciones de costos que van entre el 15% y 30%.



Comercializacion

Ventas consolidadas

534 toneladas mensuales deg 160 toneladas de tilapia 10 toneladas de camarén
: trucha, bagre y tilapia por: por productores de de cultivo por productores
: productores de  Michoacan, : Michoacan. de Sinaloa (Guasave

: Tamaulipas, Nayarit y Veracruz, :
i canalizadas a tiendas de:
: autoservicio y mercados :
: regionales. :

24 toneladas de tilapia
entera congelada por
productores de Sonora..



Comercializacion

Exportaciones consolidadas

: 65 mil docenas de ostion deé
: Baja California a Estados:
i Unidos, con un valor

: 250,000 dolares.

3 millones de libras de
camaron por parte de la
Comercializadora
PROMARMEX hacia Estados
Unidos, con un valor de 17
millones de dolares;
utilizando su marca propia,
llegando a su embarque
nimero 100 desde su
creacion.

19 toneladas de camaron
de ribera de Sinaloa
exportadas a Estados
Unidos con un valor de
237,500 dolares.

30,000 toneladas de
sardina exportadas a Asia,
con un valor de 13.5
millones de dolares.



Financiamiento

: » Camaron de :
o i Altamar Sinaloa : Lineas de
JperacineZ + comane | crédtod
i Altamar : 110 MDP
Campeche :
>
Obtencion de
financiamiento : ° E’Z’E T[r)lécp,\aéxi .
por 8 MDP '
) :  En proceso de un
Operacion de 2 : , financiamiento
dispersoras de ; CAMATOE! s por $12 MDP a
e : Cultivo Sinaloa : h
credito través de la

Financiera Rural

Compra de
organismos
y alimento
balanceado



Industrializacion

Creacion de marcas colectivas

* CSP Pulpo Yucatdn

« CSP Camaron de
Cultivo Colima

« CSP Camarodn de
Altamar Sinaloa

« (CSP Camardén de Cultivo » CSP Bagre Michoacdn
Sinaloa



Industrializacion

Productos con valor agregado

Tenazas de jaiba
Tilapia ahumada al alto vacio

Jaiba blanda Longaniza de tilapia
Pastel de tilapia

» CSP Jaiba Tamaulipas « CSP Tilapia Veracruz

« (CSP Sardina y Calamar, B.C.



Desarrollo empresarial

Objetivo: Fortalecer la integracion productiva de los CSP, incrementando la
productividad, habilidades, actitudes y aptitudes que generen una mejora
continua en las organizaciones, dando valor agregado vy asegurando la
sustentabilidad en el largo plazo

Beneficios
o [
v" Descuentos por volumen en compras de 4to° Nivel

Insumos.

v Consolidacion en el mercado. .
v’ Facilidad de acceso a certificaciones. 3er. Nivel

v" Capacidad de inversiones mayores en

proyectos productivos.
v" Desarrollo de Esquemas de financiamientos 2do° Nivel

propios (Dispersoras, SOFOM).

v" Generacion de Marca Colectiva.
Capacidad de Exportacion. 1er. Nivel

\




Esquema de Operacion

Proveedores Productores Mercado

Alimento Productor 1

Transporte / Productor 2 |
Esquema Actual \

Laboratorios % Productor 3 |
Empaque ( )

paq Productor 4
( Hielo F ( )

Productor 5

Planta
Procesadora P

Productores Mercado

integrados

»

Esquema ldeal  Proveedores




PROGRAMA DE NACIONAL
DE CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

Inversion 2012

$12 MDP



OBJETIVO

El programa tiene la finalidad de atender las necesidades de
capacitacion y asistencia técnica integral para consolidar el
desarrollo competitivo de los diversos actores que inciden en
el sector acuicola y pesquero, fortaleciendo y transformando
sus conocimientos, destrezas, actitudes y habilidades para que
obtengan las competencias necesarias para un mejor
desempenfo en sus funciones laborales.

Método de trabajo

Vision
e Crear procesos de asistencia técnica
integral que permitan garantizar la eficiencia

del método de ensefanza-aprendizaje, a
través de un seguimiento continuo

Poblacién objetivo

* Pescadores, acuacultores, prestadores
de Servicios Profesionales y agentes
directamente e indirecta vinculados al
sector

Vinculacion institucional

* Crear sinergias que permitan establecer
mecanismos de coordinacion y operacion
para la atencion de Programas
estratégicos del sector



Capacitados 2007-2012

INVERSION: 56.3 MIDP  CAPACITADOS: 22,005 personas

2,246 capacitados

2007

e Formacion de Red
de PSP’S de gestidn
institucional

e Proceso de
desarrollo regional
de trucha arco iris

e Buenas Practicas de
manipulacion a
bordo de
embarcaciones
riberefas de pulpoy
camaron

e Atencidn alas
necesidades de los
Comités Sistemas
Producto en materia
de, mantenimiento
de motores fuera de
borda,, desarrollo
humano,

2,041 capacitados

2008

117 productores truticolas
capacitados en el Programa de
Desarrollo de  capacidades
Técnico  Administrativas vy
Humanas en la Region Centro
de México.

47 Formacidon de PSP en el
Paquete Pedagogico
Audiovisual de Pulpo

¢945 Buenas Practicas de
Manejo de Pulpo y camardn a
bordo de embarcaciones
riberefas

e50 Formacion de PSP vy
sensibilizacion de pescadores
en el Paquete Pedagogico
Audiovisual de curvina golfina

*38 Disefio de Proyectos
Productivos Peces de Ornato.

*844 (apacitacion a miembros

2009

¢ 1,883 pescadores
riberefos y
prestadores de
servicios
profesionales en
Buenas Practicas de
manejo de pulpo,
camaron, escamay
tiburdn

¢ 1,247 miembros de
diversos CSP en
materia de
Comercializacion,
financiamiento,
crédito basico,
organizacion,
acreditaciony
certificacion bajo la
marca oficial MCS

® 120 productores

apoyados con becas
para asistir al Evento
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Capacitados 2007-2012

2010

® 6,697 Pescadoresy
rederos capacitados
en el uso eficiente
de los DET’s para el
sector pesquero de
camaron de altamar
en México

® 2,511 Personas
capacitadas en
procesos de
formacion de:
Buenas Practicas de
Manejo,
Comercializacidn,
Organizacion,
Productividad,
Asesoria en Ventas,
PROTLCUEM y
Asistencia Técnica
Integral.

9,208 capacitados

3,623 capacitados

2011

® 2,612 pescadores y rederos en
la  Alineacion  bajo los
estandares de competencia
laboral en la construccion y
operacion de los DET’s.

*11 personas vinculadas al
sector en la elaboracidn del los
estandares de competencia
laboral, DET’s

®119 pescadores de pepino de
mar, callo de hacha y pulpo
como buzos en aguas abiertas

¢ 881 miembros de diversos CSP
capacitados en materia de
comercializacién,  desarrollo
empresarial, sanidad e
inocuidad, buenas practicas de

manejo de productos
pesqueros y acuicolas,
PROTLCUEM, HACCP

produccion, administracion y
organizacion..

1,637 capacitados

2012

¢ 281 pescadores y rederos
en la Alineacidn bajo los
estandares de competencia
laboral en la construcciony
operacién de los DET’s

® 739 miembros de diversos
CSP en materia de
produccion, sanidad e
inocuidad, desarrollo
empresarial y buenas
practicas de manejo.

® 26 técnicos en maricultura

® 398 pescadoresy
procesadores de pepino de
mar en materia de buzos en
aguas abiertas y
procesamiento

¢ 193 pescadores riberefios
de buenas practicas de
manejo de productos de la
pesca en lonjas pesquerasy
atracaderos integrales



Capacitacion a CSP acuicolas

A fin de proporcionar las herramientas necesarias para el desarrollo de las cadenas
productivas y fortalecer la competitividad de las mismas, se capacito en diversos
procesos de formacion bajo las siguientes lineas de accion estratégicas a

3,500
miembros de . 'ml e
diferentes CSP
acuicolas
ASiStencia
2007- 2012 Toamisaimeagral Qe
* Buenas practicas de

manejo y procesamiento



OTROS PROGRA
FEDERALES DE AROYO



FIFOPESCA 2011

Inversion Total S 28,836,969.00
Camardn S  4,659,534.00
Tilapia S 6,848,371.00
Escama S 1,161,638.00
Escama marina S 13,765,190.00
Otras especies S 2,402,236.00

FIFOPESCA 2008-2009

Inversion Total 86,400,000.00

W

Camarodn S 11,979,412.00
Tilapia S 39,283,490.00
Escama S 17,752,700.00
Otras especies S 14,982,162.00



ACTIVOS PRODUCTIVOS 2008-2009

Inversion total S 436,411,947.00

Camarodn

Tilapia

Bagre

Trucha

Langosta

Escama Marina
Escama de agua dulce
Otras especies

S

68,809,192.00

$ 163,587,746.00

S

wv U NN n n

19,663,590.00
21,321,973.00
11,231,627.00
78,673,148.00

4,148,680.00
68,975,991.00

ACTIVOS PRODUCTIVOS 2010
$ 275,693,238.00

Inversion total

Camaron

Tilapia

Bagre

Trucha

Ostion

Escama Marina
Escama de agua dulce

Otras especies

wv V! n

17,339,408.00
83,697,996.00
18,283,761.00
26,918,342.00
13,521,013.00
20,941,730.00

7,384,827.00
87,606,161.00



iiSenores hay que ponerse truchasj;j



