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Historia UST
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1905 -1973 :Introduccion de salmonideos para
repoblar rios y lagos.

1975 -1980 : Primera piscicultura comercial Rio
Pescado, comuna de Puerto Varas, Décima Region.

1981- 1985 : Inicio Cultivo de Salmones en Jaulas.
Empresa japonesa Nichiro y adaptacion tecnolégica
de Fundacion Chile.

1986 a la fecha: Incorporacion de Chile al mercado
Internacional, mejoramientos tecnolégicos,

crecimiento y expansion.
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Estadisticas de Produccion UST

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Universitarno

Miles de Toneladas

" 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |
'WTOTALPRODUCCION| 28 | 41 | 61 | 77 | 101 | 141 | 199 | 247 | 259 | 230 | 340 | 501 | 480 | 487 | 566 | 611 | 645 | 599 | 631 | 474




Produccion por Especie UST
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mem* Principales Mercados

UST
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OTROS MERCADOS
26%

UNION EUROPEA
6%

LATINOAMERICA
15%

ESTADOS UMIDOS
16%




Productos UST
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El 70% de los productos que se exportan en distintos formatos y
tiene valor agregado , transformandose esta industria en la de
mayor competitividad mundial.



éComo llegamos a este UST
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Ciclo virtuoso de la Produccion: l IST
Palanca de Desarrollo T ST
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Modernizacidon

Institucional y

/ Regulaciones \

Proveedores

/ PRODUCCION \
Investigacion,
Desarrollo e
Diversificacion Innovacion

Capital Humano Infraestructura
Habilitante




Cadena de valor de la actividad UST
A acuicola :
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Desove, Siembra,
Fertilizacion y engorday
Crianza cosecha

Procesamiento y S Ventas
Comercializacién B
Empaque Minoristas

e Agricultores y Pesqueras

* Procesadores de harinas y aceites
* Productores de alimentos

* Productores de pigmentos

* Productores Insumos Pisciculturas

 Productores insumos centros de cultivo

e Sistemas de refrigeracion

* Productores de empaque (cédigos de barra y trazabilidad)

® [nsumos

e Alimentos

e Pisciculturas a centros de Engorda
Transporte || Centros de engorda a Plantas de Proceso
* Procesamiento a retail




Cadena de valor de la actividad UST
acuicola .
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e Laboratorios biotecnoldgicos/ genética y de analisis. i
 Tecnologia en pisciculturas
* Tecnologias de engorda
e EtlE] « Tecnologias de procesamiento
VALEEIOPERS o [nfraestructura adecuada )

\
» Reguladores y ejecutores de politicas
» Fiscalizadores sanitarios, regulatorios y ambientales (de 3 a 51 médico veterinario post crisis ISA)
HeallEieiiion s e Evaluadores de impacto ambiental
Ambiental P
* Farmacéuticas ( desarrollo de farmacos y vacunas e inmunoestimulantes) i

* Laboratorios de diagndstico

e Laboratorios de certificacion de origen

* Laboratorios de certificacion en destino

* Bioseguridad )

Salud y Sanidad




Cadena de valor de la actividad UST
acuicola .

* Centros de desarrollo tecnologicos e investigacion \
* Centros de estudios técnicos y universitarios ( preparacion de técnicos y profesionales)
* Giras tecnoldgicas y de capacitacion
¢ Personal especializado por area de trabajo

Ca pita| ¢ Capacitacion continua
Humano * Permanente nivelacion de estudios de los trabajadores

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

¢ Inocuidad alimentaria )
e Manual y sello de calidad para estandarizar productos

e Sistemas integrados de gestion para toda la industria

e Control bioterrorismo

* Trazabilidad de procesos y productos )

* Servicios especializados y de calidad
e Captura de tecnologia y adaptacion
Desarrollo de DR eIR G tecnologia y gestion del negocio

Proveedores )




Evolucion de las regulaciones l IST
que acompanan al crecimiento — ==

Universitario E

Regulaciones Exportaciones
(millones de USD)

1991 Ley de Pesca y Acuicultura 400
1994 Ley de Medio Ambiente 800
1997 Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental 1.200
2001 Reglamento ambiental para la acuicultura 1.600
2001 Reglamento Sanitario 2.000
2003 Metodologia para elaboraciéon de INFA

2003 Politica Nacional de Acuicultura 2.400

2006 Modificacidon a la LGPA

2010 - 2011 Modificacion a reglamentos para la
Acuicultura




Evolucion de la Infraestructura l IST
y TecnOIogI’a UNIVERSIDAD SANTO TOM:fS
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Universitarno

Evolucion de la Infraestructura l IST
y TecnOIogI’a UNIVERSIDAD SANTO TOM:fS
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Evolucion de la Infraestructura l IST
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Evolucion de la Infraestructura l IST
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Sistema de Recirculacion de
Recr UST
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Manejo de parametros fisico-quimicos
Tratamiento de Efluentes

Disminucion 95% bombeo de agua

UV -0,

-

e

,
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SW <5%

l
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‘NH4
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<5%
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Tecnologias UST
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S Tecnologias UST
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| 'eew’w‘miﬂ*m EVOLUCION DE LOS ALIMENTOS: UST
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Cambios en la proporcion de harinas y aceites de pescado
en alimentos de salmonideos

Harinas vegetales son un reemplazo
eficiente para harinas de pescado

e Industria ha reducido fuertemente
el uso de harinas de pescado como
fuente de proteina para la
alimentacion de salmonideos.

— Se ha sustituido por harinas vegetales

— Se espera llevar el porcentaje de
harina de pescado de 25% a5 % en la
dieta.

Las harinas vegetales han sido eficientes
por:

* Mantener caracteristicas de calidad
del producto en cuanto a proteinas

e Afectar marginalmente las tasas de
conversion por niveles adecuados de
digestibilidad

* No afectar la tasa de crecimiento de
los peces

Aceites vegetales terrestres no han podido
suplir el uso de aceites de pescado

Sustitucion de aceites vegetales por
los de pescado tienen una cota del
50%. Mayor sustitucién afecta la
calidad del producto.

Los vegetales terrestres entregan
acidos grasos omega -3 distintos
gue aceite de pescado.
— Acido linolénico y ac. Alfa-linolénico
para vegetales terrestres que no son

sintetizados eficientemente por el ser
humano.

— Acidos EPA y DHA para aceites de
pescado.



Evolu_cién de los UST
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Nutricion + Alimentacion UST
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e Alto nivel nutricional de los alimentos, es decir incorporar en el alimento todos los
elementos necesarios para cubrir las necesidades metabdlicas del pez.

e Hay factores extra-nutricionales que afectan las variables productivas del pez que
han sido detectadas con bastante certeza, como son las estrategias de
alimentacion que dependen de factores como:

» Especie en cultivo

» Condiciones de cultivo

» Temperatura

» Necesidades e infraestructura de las empresa
» Consideraciones dentro de la poblacion
» Densidad

» Tasa de alimentacidn

» Conversion

» Dispersion

» Tamafio del alimento

» Velocidad de alimentacién



%H* Evolucion de la Salud y Sanidad UST
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= |La actividad acuicola como todos los cultivos esta afectada por
enfermedades provocadas por diferentes organismos como hongos,
bacterias, virus, parasitos y otros que pueden afectar gravemente el
proceso productivo.

= Desde sus inicios, la actividad en Chile ha sufrido de estos ataques y ha
tenido que desarrollar diferentes estrategias para combatir las
enfermedades como:

= Utilizando diferentes antibioticos, anti fungicos, antivirales, antiparasitarios
disponibles en el mercado.

= Atrayendo laboratorios internacionales.
= Desarrollando nuevas vacunas y tratamientos.
= Realizando distintos tipos de manejos sanitarios y uso de desinfectantes.

= No obstante la gran crisis del 2008 con el daio del virus ISA con perdidas
calculadas en USD 5.000 millones.

= Sabemos que vendran otras enfermedades infecciosas y se debe estar
preparado para combatirla.



%m* Evolucion de la Salud y Sanidad UST
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Limpieza y desinfeccion
de estanques

Carga de Estanques



%Evolucién del Concepto de Calidad UST
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= Por la diversidad de plantas de procesoy
personal poco especializado se debid
estandarizar la calidad del producto final.

= Desarrollo de un manual de procesamientoy
definicion de estandares de calidad de los productos.

= Capacitacion de inspectores para cada planta de
proceso.

= Sello de calidad de exportacion en cada caja de
producto (Calidad Premium, Calidad Estandary
calidad Industrial).



%Evolucién del Concepto de Calidad UST
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%Evolucién del Concepto de Calidad UST
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 Desarrollo de un sistema integrado de gestion(SIGES)
para toda la industria, incluyendo Inocuidad
Alimentaria, Salud de Peces y Medio Ambiente. Se
definieron estandares, procedimientos y cartillas de
seguimiento que obligaron a la industria a tener un
estandar minimo de funcionamiento.

e Se integro el concepto de trazabilidad para toda la
cadena de valor (peces, alimento y redes).



%Evolucién del Concepto de Calidad UST
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Inocuidad de los alimentos de l IST
ex p O rt a C i 6 n UNIVERSIDAD SANTO TOMAz
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e Los productores nacionales toman las maximas medidas
de seguridad para la total inocuidad de los alimentos, y
asegurar anticipadamente cualquier eventual rechazo en
los mercados de destino, que sin duda alguna serian
inmediatamente utilizados por los competidores o
algunas ONG, detractores de la industria de salmones y
truchas cultivados.

e Asimismo las exigencias de los paises desarrollados
por los productos alimenticios que consumen,
aumentaran en el futuro y los productores deberan
prepararse a la creciente demanda en la calidad de los
productos.



Capital Humano UST
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* Década del 80 e inicios del 90 industria comienza
con trabajadores sin especializacion(pescadores y
pequenos agricultores). Con escasos profesionales.

e Se trae tecnologia del extranjero y especialistas.

* Se realizan variadas giras tecnologicas y de
capacitacion al extranjero. Se visitan feriasy se
desarrollan multiples talleres y conferencias técnicas.

* Las universidades e institutos tecnologicos preparan
profesionales y realizan investigacion.



Capital Humano UST
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%H* Capital Humano Especializado UST
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e Laindustria realiza esfuerzos notables en la nivelacion de
estudios de sus trabajadores y capacitacion técnica de
ellos.

e Servicios especializados y de calidad.
e (Capacitacion continua.

Al ano 2007 la industria salmonera daba trabajo directo a
30.000 personas y 20.000 indirectos en la region de los
Lagos, en su mayoria técnicos, profesionales u operarios
con algun grado de especializacion por area de trabajo.
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I
Chile significa
“donde la tierra se acab
(Quechua)
Para.nosotros.es donde el a&
|3 acuicuit “




