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I En la interaccién entre empresa y familia se puede dar un
complejo entramado de situaciones que quedan reflejadas
en la siguiente figura:

1. El modelo de los 3-circulos

Source: Three-Circle Model developed by Renato Tagiuri and John A Davis. Found in “Bivalent Attributes of the Family Firm,” 1982, Working paper, Harvard Business

School, Cambridge, MA. Reprnted 1996, Family Business Review, Vol. IK@ 199-208.

ad 9
' La Propiedad '

b

No hay que mezclar el negocio con la familia

DEFINIENDO LA
EMPRESA FAMILIAR

Personas con participacion e1n la propiedad de la empresa
Directivos y trabajajores de la empresa
Miembros ge la familia
Trabajadores o directivos no familia:fes con participacion en la propiedad
Familiares propietarios quesno trabajan en la empresa
Familiares que trabajan en la eripresa pero no son propietarios
7

Trabajadores o directivos familiares con participacion en la propiedad

“El abuelo |la fundé, el padre la
engrandecio y el hijo la fundid ”
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El abuelo era el técnico, el padre el
ejecutivo, y el nieto el bohemio

“Padre bodeguero, hijo millonario, nieto pordiosero*.

DEFINIENDO LA
EMPRESA FAMILIAR

Familia versus Empresa: 2 mundos distintos

*Empresa:
*Basado en tareas
«Comportamiento racional
+Enfoque hacia afuera
+Abraza el cambio
*Genera resultados o
cierra

*Familia:
» Basado en emociones
+ Comportamiento
subconsciente
*Enfoque hacia adentro
+Aversion al cambio

Friccion y
Conflicto

(Leach 1999)

Balance entre los intereses de ambos

mejor para

la empresa? ‘
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Y iEL ABC!!

Desarrollo de conglomerados
y redes de PYME:

Un programa de la ONUDI

@
ORGANIZACION
DE

NACIONES UNIDAS

PARA T "
DESARROLLO INDUSTRIAL A )‘i ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS

PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO INDUSTRIAL

Subdivision de Pequenas y Medianas Empresas

Fabio Russo

Centro Internacional de Viena, apartado postal 300, 1400 Viena (Austria)
Teléfono: (+43-1) 26026-3611, Fax: (+43-1) 21346-3611

Correo electronico: f.russo@unido.org, Internet:
http:/www.unido.org/clusters

.. Qué es un consorcio de
exportacion?

Un consorcio de exportacion es una
alianza voluntaria de empresas con

el objetivo de promover los bienes y
servicios de sus miembros en el
extranjero y de facilitar la exportacion
de esos productos mediante acciones
conjuntas. Se puede considerar que el
consorcio de exportacion es un medio
formal para la cooperacién estratégica
de mediano a largo plazo entre
empresas que sirve para prestar
servicios especializados a fin de facilitar
el acceso a los mercados extranjeros.
La mayoria de los consorcios de
exportacion son entidades sin fines de
lucro y sus miembros conservan su
autonomia financiera, juridica, de
gestion y comercial. De esta manera, a
pesar de participar en el consorcio de
exportacion, las empresas miembro no
ceden ningun control sobre sus
negocios hacia otras. Esta es la
diferencia principal entre los consorcios
y otros tipos de alianzas estratégicas.
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Ventajas de los consorcios de Exportacion

Al cooperar con otras empresas en el interior de un consorcio de
exportaciéon, las PYME pueden penetrar y aumentar de forma eficaz su
participacidn en mercados extranjeros reduciendo costos y riesgos.

Al mismo tiempo, los miembros pueden elevar su rentabilidad, lograr
beneficios a la productividad y acumular conocimientos por medio de
varios tipos de accién conjunta que no estan directamente
relacionados con la comercializacion de la exportacién, tales como
programas conjuntos de capacitacion de la gestidon, programas
conjuntos de certificacion ISO 9000, mejora de procedimientos “shop
floor”, y otros parecidos.
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EMPRESAS QUE CONFORMAN EL
CONSORCIO ACUICOLA JUNIN

AcUA F
Unidades SAN }’GDRO sas

de
Produccion

El Edén
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DESARROLLO DE PLAN OPERATIVO DEL
CONSORCIO

CONCEPTOS GENERALES OPERACIONALES

Para una buena marcha institucionalizada de la organizacidn asociativa que se I—I

conforma, se estima pertinente esbozar un plan de desarrollo productivo y
comercial definiendo aspectos de suma importancia que conceptualicen la acticocs i

filosofia operativa y funcional del Consorcio Acuicola Junin. Este
: 2 : e PLAN DE

ordenamiento de desarrollo asociativo esta basado en los siguientes SARROLEC

conceptos: . =

Organizacion.

Programa de produccion

Implementacién de normas productivas.
Implementacién de planta de procesamiento.
Definicion de productos.

Definiciéon de marca comercial.

Promocion y difusion.

Estrategias de comercializacion.

QN9 OB Wi
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IMPLEMENTACION DE NORMAS PRODUCTIVAS

La responsabilidad comercial de hacer llegar un producto inocuo que garantice su calidad sanitaria, implica desarrollar en
implementar programas de manejo productivo de los especimenes de trucha insertos en normas sanitarias aprobadas por
organismos nacionales e internacionales que regulan la comercializacion de este producto en salvaguarda de la salud de los
consumidores de este producto.

Manual de Buenas Practicas de Manejo de Truchas.

Manual del Programa de Higiene y Saneamiento.

Programa de Aseguramiento de la Calidad.

La elaboracién de estos manuales, se desarrolla en concordancia con la directiva de ordenamiento sanitario emitida por el
SANIPES - ITP. Luego de ser aprobados estos manuales por el organismo regulador, la aplicacion y ejecucion de estos manuales
en los sistemas productivos de las empresas consorciadas sera supervisada y verificada por este mismo organismo regulador.

Con la aplicacion de estos procedimientos regulatorios de la produccién de truchas se persigue lo siguiente:

Estandarizar el uso de los registros estadisticos de produccion. Acua F
AN PEDRD =
Estandarizar los procedimientos de manejo técnico - productivo. .
MANLUAL DE BUENHAS
% v - " PRACTICAS DE
Homogenizar la calidad del producto final estandarizando sus s

parametros biométricos.

Garantizar el buen estado sanitario de los peces de consumo. e —
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. IMPLEMENTACION DE PLANTA DE PROCESAMIENTO

Para incursionar en la competitividad comercial de este producto hidrobioldgico, el Consorcio Acuicola Junin ha
considerada desarrollar y ejecutar el proyecto, Construcciéon, Implementacién y Equipamiento de una
Planta de Procesamiento Primario de Truchas, en su primera etapa, cuya finalidad es darle el valor
agregado al producto primario, asi como realizar el proceso de transformacion del producto en
condiciones higiénicas y sanitarias conforme a los procedimientos técnicos reglamentados en normas
nacionales e internacionales.

A
:!, 123
CERTIFICADO

e NADOTS- 40,2012
Por s presente se carifica que ef sistama de geston de

Aqua Truch S.A.C.
Garrstera Central 870
Concapeidn — Junin,
Per

NAOO79 MODELO DE GESTIGN PARA MICROEMPRESAS ¥
PEQUENAS EMPRESAS (MYPES)

Facha g Auslaria.
211202

Facha g Cartiicacion
12112012

Lugar  fecha e emisice
Lima, 05122012

Financiada por:

AQUATRUCH

Por su participacion en el p i6n y certi
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA Y GESTION -
realizado en el marco de intervencion de la Direccién Mi Empresa-DIGITSE, que busca contribuir al
desarrollo competitivo y productivo de las MYPE

Jun(n, 15 de febrera de 2013

[ -



CONSORCIO
ACUICOLA JUNIN

DEFINICION DE PRODUCTOS A COMERCIALIZAR

Trucha deshuesada sin cabeza y cola Filete

Los detalles y caracteristicas organolépticas y nutricionales se especificaran en
las fichas técnicas correspondientes por cada presentacién comercial. Trucha ahumada.
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DEFINICION DE MARCA COMERCIAL

PROYECTO COMERCIAL

Para la comercializacion de los
productos procesados que
identificara a los productos del
Consorcio Acuicola Junin, se a
desarrollado todo una tematica de
conceptos y definiciones para
definir y elegir la marca colectiva,
esperando que esta marca deba
generar impacto comercial en el
mercado de destino y en el
consumidor final.

Trabajando por el desarrollo y la consolidacion
de la Acuicultura en nuestra region.
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e DESARROLLO DE LA MARCA COLECTIVA

Se ha conformado:

SCRITURA CONSTITUCION DE ASOCIACION CIVIL

DENOMINADA “ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TRUCHA
JUNI

QUE DTORGA DON PRIMITIVO CASAS OJEDA

FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2013,

KARDEX

HUANCAYO - JUNIN

OBJETIVOS:

, ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TRUCHA JUNIN

APROTJUNIN
I‘ESTF};\VI # ’ SUNARP XG4 CION DE INSCRIPCION ]
MGALY ’
NUMERO: UN MIL CIENTO CINCUENTA ¥ OCHO. "
KaROEK: 4736
CONSTITUCION DE ASOCIACION CIVIL | S - Giliaei —|
AJ0 LA DEROMINACION DE Fechade Pescnscion + 0SN200)

“ASOCIACION DE PRODUC TORES DE TRUCHA JUNIN®
Se deja constancia que se ha registrada lo siguiente.

QUE OTORGA: DON PRINITIVO GASAS DJEDA.

AcTo
CONSTITUCION DE ASOCIACION

USAR UN SIGNO DISTINTIVO COMUN PARA IDENTIFICAR ANUESTROS PRODUCTOS PROCESADOS Y

TRANSFORMADOS.

FORTALECER LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA TRUCHA OTORGANDOLE UN VALOR
AGREGADO Y MAYOR VISIVILIDAD, GARANTIZANDO SU CALIDAD E INOCUIDAD.

FOMENTAR EL COMPROMISO SOCIAL, FOMENTANDO EL COMERCIO JUSTO Y EL CONSUMO

RESPONSABLE.
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ELECCION DE LA MARCA COLECTIVA

¢ QUE DEBE TRASMITIR UNA MARCA COLECTIVA ?

calidad
visibilidad

proteccion

del trabajo

valor
agregado

FUENTE: Direccién de Desarrolloy Posicionamiento de Marca Colectiva Argentina Trabaja.

Ministerio de Desarrollo Social

MANVAL DE IMAGEN CURPORATIVA

MARCA
COLECTIVA

identidad

organizacion

CONSORCIO ACUICOLA JUNIN

IDENTIFICACION VISUAL DE LA MARCA

— 1 f
+ @
: COMUN
) S

PROPIEDAD DEL
GRUPO ASOCIATIVO

PROPIEDAD
PUBLICA

TRUCHA ANDINA

ACUIJUNIN
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Fuente: Ayalivis Garcia Medrano
Proyecto de Diversificacién Rural USAID

ACUIJUNIN

TRUCHA ANDINA
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DIRECCIGN DE SIGNOS DISTINTIVOS:

'SOLICITUD DE REGIS TRO DE NOMERE COMERCTIAL

SEcCIon 1. soLicrTANTE [ Parsons materst
T3 Daton 4st Stchmnte

Ol pursss uriticn

Ow O

FLUJOGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA MARCA COLECTIVA

REGLAMENTO DE USO DE LA MARCA COLECTIVA.

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TRUCHA JUNIN

Ls cresciin de s Marca Comective ACUDUNIN TRUCHA ANDINA,  responde 1
vecesstad s produciores de trucha de ls Region Junin, de distiguic e ¢l mercai sus
routos procesasdos de la inucha, los cuses son producidos respetanda las mormas
eI 6 €510 FERIAAONO, PAETITSOED i, (0 18 CATRCTETEICHS e WRIOH pERIOE
e

s itingan e dentifiquen en el mercad.
Titulo I: Principios Generales
Arsiculo 1.- Objets do Raglamanta

1 cbjora del presents Ragamento us I rogulacon del usa do s Marca Coieciva
ACULIUNIN TRUGHA ANDINA. e stiogue o sus resductes pecesadesy rsnsfomades,
. R

=

Eaberadin e Productos procaados y tramermade [e—

Marea Cetective. ACUNUNIN TRucHa anbisia

Arscido 2. Defricionas

1. ta Asociacion de Productores de Truchs ki &3 Ur aoisritn que ognpa o o
rochatares, de trucha de la Pravincias ds Humscoys, Concepeidn y Jouja de lo Regién Aunin,
con la finalidad do wealasr wna actikdad emereswial Su funcicnamients o basa,
fundamentalmente, en la participacce de todos sus sockas, obtenienda un service en s
meferes condiciones.

2. Marcn Cobactivn: ACUDUMIN TRUCHA ANDINA, tenive doptacks e mociaicn,
i 108 108 OrOXAAT 06 s INbARIAGS, Db 10881V B hierd ks

s ntegrantes de I Asoclacidn de productores da Trucha Junin, que otergan ls respectivs
sutcrinsiee, e uso,

5 Trueha dunin, e
e cuerdo con los procedimientos previstos en ef presente Regiamenta de Uso de la marca
cataet ' un postaror eonteol por of
Conaeis 5 Wighsncis 86 19 Asciac e de Prockictonss 8 Trich i,

O scvomnarme. [P Cloruos rapsciracy.
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SECCION 3. FIRMA OEL SoLET

0 DEL AE PAESENTANTE. BF SER EL CASO
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VENTAJAS ESPECIFICAS ESPERADAS DE
LA MARCA COLECTIVA

Por tratarse de un signo distintivo que utilizaran varias empresas a la vez, esta ACULJUNIN
marca colectiva debe conllevar a lograr ventajas especificas frente a otros. TRUCHA ANDINA
Entre otros se pueden enumerar las siguientes:

Permitira diferenciar productos, bien por procedencia Permitira estandarizar la calidad de los productos y

de una misma localidad, regién o pais o por reunir servicios.
ciertas caracteristicas o cualidades comunes.

Garantizara a los consumidores un nivel de calidad
Constituira un mecanismo para reducir costos de en los productos que llevan la marca colectiva y en
desarrollo de marca y para lograr su posicionamiento general, superar los estandares exigidos.
en el mercado con una inversion menor. :

Ayudara a combatir la falsificacion de los productos

Se podra utilizar en forma conjunta con marcas y la competencia desleal de terceros que intenten
individuales o cualquier otro signo que distinga al aprovecharse de la fama adquirida.
producto.

Permitira establecer una estrategia comun de
Ayudara a formar la imagen comun del grupo de comercializacion de los productos y servicios que la
empresarios que conforman este grupo asociativo. ostentan.

FUENTE: Infopesca Internacional N° 52 —
Consorcio Acuicola Junin — APROT-Junin
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