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ORDENANZA REGIONAL N° 560
GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS/CR.

EL PRESIDENTE DEL GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS
POR CUANTO:

De conformidad con lo previsto en los articulos 191° y 192° de la Constituciéon
Politica del Estado, modificado por la Ley de Reforma Constitucional del capitulo XIV del
titulo 1V sobre Descentralizacion, Ley N° 27680, Ley de Bases de la Descentralizacion,
Ley N° 27783; Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, Ley N° 27867, sus modificatorias,
Ley N°27902; Ley N° 28013, Ley N° 28926, Ley N° 28961; Ley N°.28968 y Ley N° 29053,
y demas normas complementarias, en Sesién Ordinaria de fecha 19 de Noviembre del
2014, se ha planteado la aprobacién de la presente Ordenanza Regional y,

o CONSIDERANDO: i
Que, la Constitucién Politica del Estado, en su articulo 191° establece que los
Gobiernos Regionales emanan de la voluntad popular, son personas juridicas de Derecho
Publico, con autonomia pol/t/ca economica y administrativa, en asuntos de su
competencia.

Que, la Ley N° 27783-Ley de Bases de la Descentralizacion en su articulo 8°
precisa que la autonomia es el derecho y la capacidad efectiva del gobierno en sus tres
niveles de normar, reqular y administrar los asuntos publicos de su competencia.

Que, la Ley N° 27867-Ley Organica de Gobiernos Regionales, en su articulo 45
I/teral b), prescribe la funcién de planeamiento mediante la cual los gobiernos regionales
disefian, politicas, prioridades, estrategias, programas y proyectos que promueven el
desarrollo regional de manera concertada y participativa.

Que, el articulo 52, de la Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales,
en su Inciso a) sefiala, que los Gobierno Regionales tienen como funcién en materia de
pesqueria, el formular, aprobar, ejecutar, evaluar, dirigir, controlar y administrar los planes

politicas en materia pesquera y produccion acuicola de la region; y en su inciso b)
sefiala que los Gobiernos Regionales tienen como funcién en materia pesquera el
administrar, supervisar y fiscalizar la gestion de actividades y servicios pesqueros bajo su
Jurisdiccion.

Que, el Articulo 1° de la Ley N? 25997, Ley General de Pesca, establece que su
objetivo es normar la actividad pesquera, con el fin de promover su desarrollo sostenible
como fuente de alimentacién, empleo e ingreso y de asegurar un aprovechamiento
responsable de los recursos hidrobiolégicos, optimizando los beneficios econémicos, en
armonia con la preservaciéon del medio ambiente y la conservacion de la biodiversidad.

Que, el Articulo 21° de la Ley N? 27460, Ley de Promocién y Desarrollo de la
Acuicultura, dispone que el Ministerio de La Produccién, a través del rgano competente
y los organismos publicos descentralizados del sector, elabora el plan de desarrollo
acuicola, que comprende entre otros los siguientes aspectos: 1) Las metas que el Estado
-a través del Sector se propone cumplir en el mediano y-corto plazo, sefialando variables y
recursos criticos e identificando objetivos, politicas y acciones; 2) la identificacién de
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areas adecuadas para el desarrollo de la acuicultura; 3) la identificacion de especies gefe
potencial de cultivo y comercializacion en el pais y en el exterior; 4) las medidas que el

sector publico y privado deberan adoptar con la finalidad de desarrollar el cultivo de

especies acuicolas, su procesamiento y control de calidad, 5) las medidas de promocién

de consumo de productos acuicolas en el pais y en el exterior, asi como su acceso a

nuevos mercados, 6) los programas de investigacion, capacitacién y transferencia

tecnolégica que desarrollaran las diversas entidades u organismos del Estado, teniendo

en cuenta su competencia y disponibilidad presupuestaria....”.

Que, a través del Decreto Legislativo N@ 1032, se ha declarado de interés nacional
a la inversién y facilitacion administrativa de la actividad acuicola, con la finalidad de
promover la participacion de personas naturales y juridicas nacionales y extranjeras, en
dicha actividad como fuente de alimentacién, empleo e ingresos en el marco de la
legislacion sobre la materia. .

Que, el Plan Regional de Acuicultura (PRA) de Amazonas 2014-2021, propuesto
por la Direccién Regional de La Produccién, ha sido elaborado en base a las directrices
para la formulacion de planes regionales de la acuicultura, aprobado mediante
Resoluciéon Ministerial N2 226-2012-PRODUCE, de fecha 14 de Mayo del 2012, cuyo
alcance esta dirigido a los gobiernos regionales y las DIREPROS a nivel nacional, en el
marco de lo sefialado en el Art. 2° del Decreto Supremo N? 001-2010-PRODUCE, que
aprueba el Plan Nacional de Desarrollo Acuicola (PNDA) 2010 — 2021.

Que, el presente documento técnico plantea, ademés de la vision a mediano plazo
para la acuicultura en la Regién Amazonas y la misién que va a cumplir en la sociedad,
los objetivos estratégicos, los lineamientos de estrategia, indicadores, metas, fuentes de
financiamiento, mecanismos de implementacién, control y seguimiento, y también los
programas, proyectos y actividades que contiene el Plan de Accion a. ejecutarse en el

* periodo 2014 — 2017, para hacer una evaluacion en el mediano plazo, debiendo
. proseguirse luego atendiendo los mismos objetivos estratégicos hasta el afio 2021.

Que, el Plan Regional de Acuicultura de la Regién Amazonas, ha sido validado
por los agentes involucrados en el desarrollo acuicola, previo a ello se realizaron los
talleres de presentacion y validacion del diagnéstico de la acuicultura, asi como el taller
participativo del “Marco Estratégico para la acuicultura en la Regiéon Amazonas’,
asimismo, ha sido revisado y evaluado por la Direccién General de Politicas Pesqueras,
Direccién de Acuicultura del Ministerio de la Produccién, vale decir, cuenta con la
vocacion y conformidad de los érganos técnicos y en el nivel regional, cuenta con la
opinién legal favorable y Dictamen favorable de la Comisién Ordinaria de Desarrollo
Econémico, Promocién de Inversiones Publicas, Privadas y Cooperacion Técnica
Internacional; por lo que el pleno del Consejo Regional ha determinado aprobar dicho
Plan Regional, mediante Ordenanza Regional.

Que, el articulo 38° de la Ley N° 27867 — Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales
establece: que las Ordenanzas Regionales norman asuntos de caracter general, la
organizacién y la administracién del Gobierno Regional y reglamentan materias de su
competencia.

Que, el inciso a) del articulo 15° de la Ley N° 27867 - Ley Organica de Gobiernos
Regionales, modificado por la ley N° 27902, establece: Que es atribucién del Consejo
Regional aprobar, modificar o derogar las normas que regulen o reglamenten los asuntos
y materias de competencia y funciones del Gobierno Regional.: T
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Estando a lo acordado y aprobado en Sesion Ordinaria de Consejo Regional-£#€
022, mediante Acuerdo de Consejo Regional N° 240-2014, de fecha 27 de Noviembre
del 2014, con el voto unanime de los Consejeros Regionales y en uso de sus facultades
conferidas por el Inc. a) del Art. 37°, concordante con el Art. 38° de la Ley N° 27867 y su
modificatoria N° 27902 — Ley Organica de Gobiernos Regionales;

- Se ha aprobado la Ordenanza siguiente:

Articulo Primero.- APROBAR el Plan Regional de Acuicultura de la Regién
Amazonas 2014 — 2021, el mismo que en un anillado con 102 folios, forma parte de la
presente Ordenanza Regional.

Articulo Sequndo.- ENCARGAR a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
y a la Direccién Regional de La Produccién, su aplicacion, en la articulacion de acciones
de planificacién del desarrollo acuicola, para impulsar el desarrollo de este sector de la

= economia en el ambito regional y contribuir a mejorar el nivel alimenticio y por ende la

calidad de vida de la poblacion, asi como a dinamizar la economia regional.

Articulo Tercero.- DEJAR sin efecto legal, cualquier acto administrativo que se
oponga a la presente Ordenanza Regional.

Articulo Cuarto.- DISPONER su publicacion en el Diario Oficial EI Peruano, asi
como en el Portal Electrénico del Gobierno Regional de Amazonas.

iquese al Serior Presidente del Gobierno Regional de Amazonas, para su

mnsuogmsm PﬁDRO PABLO VELA VELARDE
4,,4 (mvﬁ Presidente
- Consejo Regional Amazonas

POR TANTO:

MANDO SE REGISTRE, PUBLIQUE Y CUMPLA.
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[ 1. INTRODUCCION ]

Considerando la enorme importancia que tiene para el Gobierno Regional de Amazonas contar con un
documento de gestién que encamine la acuicultura en esta parte del pais hacia su desarrollo sostenible, se
ha elaborado el presente trabajo técnico, el mismo que ha contado con el asesoramiento y asistencia de la
Direccién General de Acuicultura del Ministerio de la Produccién y validada de modo participativo,
conjuntamente con los principales agentes que tienen intereses legitimos en el desarrollo de la
acuicultura. El dia 27 de noviembre del 2013, fecha en que se realizé el taller “Presentacién y validacion del
Diagndstico de la Acuicultura en la Regidn Amazonas” se contd con la presencia de autoridades regionales
y locales, representantes de instituciones como el IIAP, la Cdmara de Comercio, Dircetur y organizaciones
sociales de acuicultores, entre otros.

El andlisis FODA del diagndstico de la acuicultura en la regién Amazonas permitid identificar las principales
debilidades en el desarrollo de esta actividad econdmica y estas, a su vez, agrupadas convenientemente
por similitud en los patrones de atencién, fueron la base para orientar los temas de atencién que
permitirdn crear las condiciones para el impulso de la acuicultura en la region.

El dia 18 de diciembre del 2013, se llevé a cabo el segundo taller participativo “marco estratégico para la
Acuicultura en la region Amazonas”, en el que se dio a conocer la metodologia usada en la elaboracién del
marco estratégico, basado en el andlisis FODA, que permitié identificar los principales temas de atencién
(agrupacién en temas comunes), con esto se determinaron los objetivos estratégicos y se plantearon los
lineamientos de estrategia, definiéndose finalmente, la misién y vision al afio 2021 de la acuicultura en la
region Amazonas.

Finalmente, el dia 13 de febrero del 2014 se efectud el tercer taller participativo en el que se presenté el
“Plan de accion para el desarrollo de la acuicultura en la region Amazonas”, dando a conocer una serie de
programas, proyectos, actividades y otras acciones, encaminadas a mejorar las condiciones para fomentar
el desarrollo sostenido de esta actividad econémica en los préximos anos.

Cabe indicar que el Plan Regional de Acuicultura (PRA) de Amazonas se ha elaborado en base a las
directrices para la formulacién de planes regionales de la acuicultura, aprobada mediante Resolucién
Ministerial N° 226-2012-PRODUCE, de fecha 14 de mayo 2012, cuyo alcance estd dirigido a los gobiernos
regionales y las DIREPROs a nivel nacional, en el marco de lo sefialado en el Art. 2° del Decreto Supremo N°
001-2010-PROPDUCE, que aprueba el Plan Nacional de Desarrollo Acuicola (PNDA) 2010 - 2021.

El presente documento técnico plantea, ademds de la visién a mediano y largo plazo para la acuicultura en
la regién Amazonas y la misién que va a cumplir en la sociedad; los objetivos estratégicos, los lineamientos
de estrategia, indicadores, metas, fuentes de financiamiento, mecanismos de implementacion, control y
seguimiento, y también los programas, proyectos y actividades que contiene el Plan de Accién a
ejecutarse en el periodo 2014 — 2017, para hacer una evaluacién en el mediano plazo, debiendo proseguirse
luego atendiendo los mismos objetivos estratégicos hasta el afio 2021.

El Plan de Accién debe ser concebido como la principal herramienta de politica que orientard la
acuicultura en la regién Amazonas, promoviendo el desarrollo sostenible de esta importante actividad
econdémica en nuestra region en los préximos afos.
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[ 2. RESUMEN DEL DIAGNOSTICO DE LA ACUICULTURA EN LA REGION AMAZONAS

Caracteristicas generales de la acuicultura en la region Amazonas

La Region Amazonas cuenta con una gran diversidad de recursos hidricos y variedad de climas,
distribuidos en cuatro pisos ecolégicos: calido, semicalido, templado célido, y templado frio,
constituyendo un recurso natural de gran significacion. Con estas condiciones naturales
ventajosas se viene impulsando el cultivo de peces de aguas frias como es el caso de la trucha
arco iris “Oncorhynchusmykiss”, a través de la conformaciéon de unidades productivas
acuicolas, mediante piscigranjas particulares distribuidas principalmente en las Provincias de
Luya, Bongara, Chachapoyas y Rodriguez de Mendoza. Por otro lado, atin en ciertas zonas de la
region existen practicas de una pesca irracional de los recursos hidricos, utilizando métodos
prohibidos, lo que atenta contra la preservacién delos recursos hidrobiologicos y alteran el
ecosistema, por lo que el Area de Seguimiento, Control y Vigilancia Pesquero deber4 tomar las
medidas necesarias para contrarrestar tal situacion.

En cuanto al cultivo de peces de aguas tropicales, esta cada dia mas difundido en la extensa
regibn amazonica; especies como la Gamitana “Colossomamacropomum”, el Paco
“Piaractusbrachypomus’, la Carpa “CyprinusCarpio’, Tilapia
“Oreochromisniloticus”, entre otros; que son cultivados en diversas localidades de las
provincias de Bagua, Utcubamba, Condorcanqui y Rodriguez de Mendoza, tanto con fines de
seguridad alimentaria por pequeiios acuicultores que comercializan su producciéon en
localidades cercanas, asi como también a nivel de subsistencia, principalmente para el auto
consumo. A esto se suma el aporte de la DIREPRO, realizando el cultivo experimental del
Paiche “Arapaima gigas”, con buenos resultados en adaptacion, crecimiento y cultivo, que a
largo plazo viene a ser una especie tropical de gran potencial para la producciéon de alevines y
de carne, que seran destinadas al mercado local y regional.

En la Provincia de Condorcanqui, la poblacién presenta una alta tasa de natalidad y elevados
niveles de desnutricién, con escasez de empleo y bajos niveles de ingreso, convirtiéndose la
piscicultura con especies amazonicas en una verdadera opcién alimenticia y posibilidad de
desarrollo econ6mico para las comunidades nativas, diversificando asi sus actividades.

En los ultimos tiempos muchas organizaciones como la WWF, organizacion conservacionista,
viene llevando a cabo el Proyecto Amazonia Viva, una propuesta participativa e inclusiva con
miras hacia un desarrollo sostenible construido conjuntamente por comunidades indigenas,
autoridades, organizaciones no gubernamentales y pequenas empresas privadas. Otras ONGs
como SAIPE, que ha incursionado desde hace 20 afios en el Alto Marafién y ha desarrollado
una especializaciéon en la promocion del manejo sostenible y la conservacion de los recursos
naturales, fomentando la participacién de la poblacién Awajun y Wampis; CARE PERU,
CARITAS entre otras, han focalizado su trabajo en la construccién de estanques y la
capacitacion de los productores locales de la Amazonia peruana.

El Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana (IIAP) viene jugando un papel
importante en el desarrollo de las actividades acuicolas en la regién Amazonas. Fue en el afo
1986, que por acuerdo N° 069/07-86-IIAP-CS del Consejo Superior, se aprob6 la creacion de
la filial del ITAP en la Regién Amazonas. Luego en el afio 2003 el ITAP inicia actividades a
través de dos proyectos, uno enfocado en la promocién de la piscicultura en la Provincia de
Condorcanqui y el otro enmarcado en el desarrollo del proceso, junto al Gobierno Regional
Amazonas, de la Zonificacion Ecologica y Economica.
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El ITAP ha establecido alianzas con diversas instituciones locales, como el gobierno regional de
Amazonas, la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, Municipalidades
Provinciales de Chachapoyas, Rodriguez de Mendoza, Condorcanqui, Utcubamba, Bagua,
entre las municipalidades distritales con las que tiene convenios resaltan, la municipalidad
distrital de Imaza, Molinopampa, El Maino, Levanto y Cajaruro. A la lista antes mencionada se
agregan alianzas con asociaciones de productores tanto de comunidades indigenas como
campesinas.

El apoyo en actividades productivas sostenibles se vio cristalizado a través de los siguientes
proyectos:

Construccion y equipamiento del Centro de Investigacion Acuicola Nuevo Seasmi, en Santa
Maria de Nieva, Condorcanqui, 2010. (Fondos del Ministerio del Ambiente, MINAM).

Construccion y equipamiento del Centro de Reproduccion de Peces Nativos en la Comunidad
de Villa Gonzalo, Distrito de Rio Santiago, Condorcanqui, 2011. (En alianza con FONCODES y
la Municipalidad Distrital de Rio Santiago).

Construccion y equipamiento del Centro de Reproduccién de peces denominado “Fernando
Rodriguez Achung” en el poblado de Llunchicate, Distrito de Cajaruro, Provincia de
Utcubamba, 2010 (Proyecto logrado con fondos de INCAGRO el cual contintia siendo apoyado
por el ITAP, la Municipalidad Provincial de Utcubamba y la Asociacién local).

Apoyo a proyecto de promocién de piscicultura en el Distrito de Imaza (Alianza establecida con
la Municipalidad Distrital de Imaza, MDI e iniciada desde el segundo semestre del 2012).

“Estudio de demanda de pescado en las ciudades de Bagua, Bagua Grande y Chachapoyas”.
Consultoria en Proyecto INCAGRO: “Promocion de piscicultura en el poblado de Llunchicate,
Cajaruro, Utcubamba”, 2010.

Como antecedente principal para la ejecucion de estos proyectos, se cuenta con el documento
“Estrategia regional de la diversidad biologica de Amazonas”, que fue elaborado por la
Comision Ambiental Regional de Amazonas, integrada por el Gobierno Regional de Amazonas,
el Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana —IIAP (Proyecto BIODAZ) y el Consejo
Nacional del Ambiente.

En este documento se perfila un proceso de desarrollo de la region Amazonas, basado en el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la diversidad biologica en su
conjunto, constituyéndose en una herramienta estratégica para la aplicacion de politicas
regionales con alcance de futuro.

De aqui se desprenden las propuestas de politica y de acciones que luego se dan en la region
Amazonas, incluida las cinco (05) actividades del Instituto de Investigacion de la Amazonia
Peruana que hemos reportado lineas arriba, y otras mas que se vienen ejecutando actualmente
por la mencionada institucion.

Cosecha de especies hidrobiologicas producidas en la region Amazonas

Desde el ano 2005 al 2007 se han cosechado 151.1 toneladas, correspondiendo al recurso
trucha 129.5 toneladas (85.7%)— cifras preliminares a noviembre 2007 -de las cuales 70
toneladas (54.4%) provienen de las piscigranjas de la Provincia de Chachapoyas,26.1 toneladas
(20.2%) provienen de la Provincia de Bongara, 18.3 toneladas (14.1%) provienen de la
Provincia de Luya, 12.05 toneladas (9.3%) provienen de la Provincia de Rodriguez de Mendoza
y 2.6 toneladas (2%) de la Provincia de Utcubamba.
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Del recurso gamitana se reportaron cosechas de 14.15 toneladas (9.4%), de las cuales
9.85 toneladas (69.6%) provienen de la Provincia de Utcubamba, 2.3 toneladas (16.3%)
provienen de la Provincia de Bagua y 2 toneladas (14.1%) provienen de la Provincia Rodriguez
de Mendoza.

Con respecto a las cosechas de los recursos tilapia, pacotana y carpa, se reportaron
cosechas de 7.42 toneladas (4.9%), de los cuales 6.21 toneladas (84%) provienen de las
piscigranjas de la Provincia Rodriguez de Mendoza, 0.7 toneladas (9%) provienen de la
Provincia de Bagua y 0.5 toneladas (7%) provienen de la Provincia de Bongara.

Estos datos estadisticos son los que oficialmente han sido reportados al PRODUCE y demaés
entidades, y corresponde solo al periodo 2005 al 2007, que se generd en la DIREPRO
Amazonas. En la Provincia de Condorcanqui, en los afnos reportados ain el IIAP no habia
construido el Centro de Investigacion Acuicola Nuevo Seasmi, en Santa Maria de Nieva, ni
tampoco el Centro de Reproduccion de Peces Nativos en la Comunidad de Villa Gonzalo,
Distrito de Rio Santiago, por lo que la acuicultura era totalmente de subsistencia, no
encontrandose reportes estadisticos de los afos anteriores a la incursiéon del IIAP, que nos
sirva de linea de base de la acuicultura en la regién Amazonas.

Como se indico lineas arriba, es a partir delos afios 2010 y 2011 que esta institucion viene
haciendo intervenciones méas efectivas en el campo de la acuicultura, sobre todo en la
construccion de infraestructuras y equipamiento de centros de investigacion y reproduccion de
especies tropicales. De este modo, fueron dandose mejores condiciones para el repunte de la
acuicultura en la region, por lo que se aprecia un aumento de la produccion y comercializacion
de especies tropicales recién a partir de los anos 2006 y 2007 en adelante, destacando el
boquichico, la carachama y la gamitana, asi como especies foraneas como la trucha, la tilapia y
el pejerrey argentino.(Ver Cuadros N° 18, 19, 20, 21 y 22del anexo).

CUADRO N21.
COSECHA DE LAS PRINCIPALES ESPECIES ACUICOLAS POR PROVINCIA EN LA REGION
AMAZONAS (2005-2007)

TONELADAS TOTAL
PROVINCIA ESPECIE
Aio 2005 Aiio 2006 Aiio 2007 ™ %
CHACHAPOYAS trucha 12,7 32,27 25,48 70 54,40
LUYA trucha 3,3 6,0 9,0 18,3 14,1
. carpa 0,0 0,51 0,0 0,51 71,8
BONGARA
trucha 5,0 9,6 11,5 26,1 20,2
trucha 2 5,25 4,8 12,0 9,3
. gamitana 0,0 2,0 0,0 2,0 14,1
RODRIGUEZ DE MENDOZA
tilapia 0,0 0,0 3,2 3,2 86,5
pacotana 0,0 2,01 1,0 3,0 100,0
trucha 0,0 0,6 2,0 2,6 2,0
UTCUBAMBA
gamitana 2,6 2,5 4,75 9,85 69,6
tilapia 0,0 0,0 0,5 0,5 13,5
BAGUA gamitana 0,0 0,0 2,3 2,3 16,3
carpa 0,0 0,0 0,2 0,2 28,2
Sub total TRUCHAS 23,0 53,72 52,78 129,5 85,7
Sub Total GAMITANA 2,6 4,5 7,05 14,15 9,4
Sub Total TILAPIA 0,0 0,0 3,7 3,7 2,4
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Sub Total PACOTANA 0,0 2,01 1,0 3,01 2,0
Sub Total CARPA 0,0 0,51 0,2 0,71 0,5
TOTAL 25,6 60,74 64,73 151,1 100,0

(*) Cifras preliminares a Noviembre 2007

Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracion Propia

En la laguna de Pomacochas se introdujo la especie foranea “pejerrey argentino” (Odonthestes
bonariensis) desde hace varias décadas atras. Entre los afios 1986 — 1987 se siembra un total
de 7,000 larvas de esta especie. A partir del afo 1988 a 1994 se continud con la siembra de
pejerrey argentino en 5 lagunas mas de la provincia de Bongara.

Asimismo, hay reportes oficiales que dan cuenta de la siembra de 31,000 ovas embrionadas de
la misma especie en la Laguna de Pomacochas el afio 2004, y continuamente se solicita al
PRODUCE la realizacion de actividades de repoblamiento de pejerrey argentino y trucha
principalmente, como especies foraneas de gran aceptacion en la poblacién amazonense.

Sin embargo, debemos indicar que existe una deficiencia en cuanto a las acciones de
seguimiento y monitoreo de las actividades de poblamiento y repoblamiento que se realiza en
la region, debido a la limitacién presupuestal de la DIREPRO Amazonas, limitado niimero de
personal técnico y falta de equipamiento adecuado para cumplir con este cometido, por lo que
de algiin modo se explica la falta de recopilacion de informacion de la pesca y comercializacion
del pejerrey argentino y de otras especies en los afios precedentes al 2008, por lo que no existe
reporte estadistico oficial. Sin embargo, haciendo un esfuerzo logistico, se ha logrado recopilar
importante informacion estadistica a partir del afio 2009 y hasta el 2012, en cuanto a la
comercializacion de las principales especies acuicolas cosechadas en la region Amazonas, en el
que ya aparece el pejerrey argentino, capturado principalmente en la Laguna de Pomacochas -
Provincia de Bongara - por pescadores artesanales organizados (Ver en Anexos los Cuadros del
19 al 22).

Descripcion de los sistemas productivos por especies producidas

Sistema productivo de trucha arco iris (Oncorhynchusmykiss)

Los principales factores que tienen incidencia en la produccion de trucha arco iris, son los
siguientes:

Recursos naturales

Los procesos de manejo productivo carentes de tecnologia moderna no permiten el desarrollo
optimo de las especies nativas de la Regién Amazonas, por lo que se ha tenido que introducir
especies foraneas, pero altamente comerciales, como es el caso de la trucha arco iris, que
actualmente se encuentra completamente adaptada en los cuerpos de agua naturales de la
region.

Para tal efecto, se aprovechan los recursos naturales de la zona sur de Amazonas,
principalmente el uso de las aguas limpias de las quebradas, de buena calidad, proveniente de
manantiales que brotan de estratos rocosas. Asimismo, se aprovecha la pendiente mediante la
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construccion de infraestructuras apropiadas para la acuicultura (canales y estanquerias) con
distribucion del agua por gravedad.

Infraestructura

La infraestructura utilizada en los procesos de produccion de peces de aguas frias, como es el
caso de la trucha arco iris, depende del tipo de cultivo y sistema. En la etapa inicial de
producciéon para incubar ovas de trucha se han instalado artesas de concreto y/o madera.
Asimismo, para la etapa de alevinaje se cuenta con estanques de concreto y/o mamposteria
rectangulares, estanques para juveniles que funcionan de manera integrada a la etapa de
engorde o independiente de ésta.

Recursos humanos

Uno de los puntos criticos a tomar en cuenta es la carencia de técnicos y profesionales
especialistas en el manejo de truchas que brinden un asesoramiento permanente en las
mismas piscigranjas. Por ahora, son los mismos productores quienes se encargan del manejo
de su centro de produccion.

Estructura de campo e industrial de la trucha

Las caracteristicas de los productores de trucha en la region de Amazonas son muy distintas,
considerando su capacidad y sistema de produccion, nivel de desarrollo tecnolégico empleado
en la produccion, asistencia a eventos de capacitacion, capacidades de gestion adquiridas,
canales de comercializacion empleados, entre otros. De manera general, se puede afirmar que
el desarrollo de la piscicultura de trucha en la region Amazonas, solo ha alcanzado un nivel de
subsistencia.

El mercado

El mercado de destino de la produccion de trucha en esta regiéon es mayormente local y
regional, dependiendo de la capacidad de produccion de las piscigranjas, cuya presentacion de
venta al estado fresco es entera y/o eviscerada, con un valor de S/. 10.00 a S/. 11.00 por Kilo,
en el centro de produccion.

CUADRO N2 2.
COSECHA DE TRUCHA ARCO IRIS SEGUN REGION EN EL PERU, EN TM (2005-2010)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

REGION
™ % ™ % ™ % ™ % ™ % ™ %
41.3 514 55.6 71.0 73.6 67.9
2,243 2,982 3,893 8,877 9,438 9,683
4 7 4 2 3 5
39.0 285 251 16.6 137 12.9
2,119 1.652 1,758 2,079 1,758 1,848
5 1 3 3 2 7
LIMA 291 5.36 171 295 191 273 173 1.38 181 141 794 5.57

HUANCAVELIC

247 136 235 115 1.64 154 1.23 247 1.93 726 5.09

CUSCO 30 0.55 52 090 105 1.50 162 1.30 133 1.04 264 1.85
CAJAMARCA 0 0.00 73 126 123 176 130 1.04 226 1.76 263 1.85
PASCO 254 468 256 442 264 377 311 249 244 1.90 171 1.20
ANCASH 46 0.85 50 086 216 3.09 146 117 148 115 129 091
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HUANUCO 68 1.25 79 1.36 34 0.49 38 0.30 47 0.37 112 0.79
AYACUCHO 93 171 106  1.83 102 146 83 0.66 97 0.76 68 0.48
LA LIBERTAD 27 0.50 16 0.28 12 0.17 206 1.65 74 0.58 64 0.45
APUARIMAC 48 0.88 32 0.55 27 0.39 26 0.21 21 0.16 51 0.36

29 0.53 18 0.31 17 0.24 19 0.15 25 0.20 34 0.24
AMAZONAS 23 0.42 54 0.93 59 0.84 45 0.36 101 0.79 24 0.17
AREQUIPA 21 0.39 26 0.45 17 0.24 45 0.36 53 041 15 011
MOQUEGUA 0 0.00 91 157 64 091 6 0.05 25 0.20 5 0.04
e 5,42 5,79 6,99 12,50 12,81 14,20

6 4 0 0 0 0

Fuente: PRODUCE

El analisis del cuadro N° 2, referido a la cosecha de trucha arco iris por regiones, muestra que
la region Amazonas aun tiene una produccion poco significativa cuantitativamente, con
respecto a las otras regiones, representando un volumen inferior al 1% del total de trucha
producido en el Pert por afio.

Sin embargo, es bueno indicar que hay deficiencias en la toma de informacion, por lo que se
debe tomar las medidas correctivas, en la determinacién de los lineamientos de estrategia para
revertir esta situacion. Hay cierto recelo de los acuicultores en declarar sus verdaderos
volimenes de producciéon por el temor infundado de pago de tributos o cualquier otra carga
que posteriormente les pueda afectar su economia familiar.

Las regiones méas productivas de trucha arco iris son Puno y Junin, las mismas que juntas
superan, en promedio, el 80% de la produccion total en nuestro pais, notindose que los afios
2008 y 2009 ambas sumaron 87%, sobre todo por el crecimiento sostenido de la producciéon
en la region Puno.

En un segundo grupo se encuentran las regiones de Lima, Huancavelica y Pasco, las que juntas
logran una produccién anual promedio alrededor del 10% del total.

Todas las deméas regiones tienen producciones muy bajas, que fluctdan alrededor del 1%,
dentro de los cuales esta la regién de Amazonas, segiin se muestra resaltado en el cuadro N° 2,
pese a las condiciones naturales favorables que posee.

2.3.2 Sistema productivo de peces amazdnicos
Existe una variedad de especies amazonicas nativas que tienen gran potencial comercial y de

desarrollo en la region, por lo que a continuacion vamos a referir los principales factores que
tiene incidencia en la produccién de estas.
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Recursos naturales

En la region Amazonas destacan nitidamente la gamitana, el paco, la pacotana, el boquichico y
el paiche.

La gamitana (Colossomamacropomum) destaca por su buen crecimiento, aceptacion del
alimento artificial, docilidad para el manejo, buena aceptacion en el mercado local, pero atn es
incipiente su cultivo en esta region. Sin embargo, es bueno destacar que la producciéon de
gamitana en piscigranjas sustituye a la cada vez mas agotada produccion de la pesca de
captura, donde las especies mas valiosas como paiche, paco, tucunaré y corvina se encuentran
en el limite de explotacién, poniendo en serio riesgo su sostenibilidad a futuro(Ver Cuadro N°
18 del anexo). En dicho cuadro no aparece ninguna de estas especies, a excepcion de gamitana,
pacotana y boquichico, que vienen logrando incrementar sus volimenes de produccion en los
altimos anos.

Infraestructura

Para la produccion de peces amazonicos se utilizan los estanques de derivacion rectangulares
y/o irregulares tipo danés, con areas aproximadas de 0.4-0.5 hectareas, tomando el agua de las
quebradas, las mismas que son conducidas a las piscigranjas mediante un canal, permitiendo
un manejo totalmente controlado, convirtiéndose el piscicultor en un usuario mas del agua de
riego, tradicionalmente reservada para los cultivos agricolas.

Recursos humanos

Las piscigranjas son conducidas por los mismos propietarios, ya que son de caracter familiar.
Es de mencionar que no hay disponibilidad de contar con técnicos y profesionales especialistas
en el manejo de las especies nativas, que brinden un asesoramiento permanente en los mismos
centros de produccion.

Cabe indicar, sin embargo, que en los ultimos afios, se estid superando favorablemente este
aspecto, debido a la accion directa del IIAP en esta region amazoénica, no solamente con la
construccién y equipamiento de centros de investigacion y reproduccion anteriormente
mencionados, sino también con el asesoramiento técnico permanente que busca mejorar las
condiciones productivas de esta actividad. Asimismo, la implementacion del extensionismo
pesquero y acuicola a cargo del PRODUCE, en coordinacién con la DIREPRO Amazonas,
avizora un mejor futuro para la acuicultura en esta parte del pais.

Estructura de campo e industrial de los peces amazonicos

La produccién acuicola de peces nativos en la regibn Amazonas, pese a tener gran potencial
comercial, ain no se desarrolla a nivel industrial, manteniéndose la produccion a nivel de
subsistencia.

El mercado

El mercado de destino de los peces amazoénicos en la regiéon es mayormente local y regional,
dependiendo de la capacidad de produccién de las piscigranjas, ofreciéndose al publico
consumidor en diferentes presentaciones, principalmente en fresco entero y/o eviscerado,
ahumados y preparado en platos tipicos.
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Grafico N° 1
PRODUCCION DE GAMITANA POR PROVINCIAS EN LA REGION AMAZONAS (2005 - 2007)
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2.3.3 Sistema productivo de la tilapia (Oreochromisniloticus)

La tilapia es una especie foranea introducida en la region Amazonas después demediados del
siglo pasado, que ha experimentado una rapida adaptacion. Los principales factores que tiene
incidencia en su produccion son las siguientes.

Recursos naturales

Las tilapias son peces omnivoros, con tendencia a ser preferentemente herbivoros; toleran
parametros de calidad de agua adversos y otros factores de estrés mejor que muchas especies
utilizadas en la acuicultura comercial. Su crecimiento es rapido y varia segin la densidad,
frecuencia de reproduccion y provision de alimentos, pudiendo alcanzar pesos de hasta 5
kilogramos. El cultivo de la tilapia se desarrolla mejor en aquellas zonas con climas tropicales y
subtropicales, motivo por el cual la costa norte y la Amazonia son las zonas més apropiadas del
territorio peruano, como en la Provincia de Rodriguez de Mendoza.

Infraestructura

Para el cultivo de tilapia en la region de Amazonas se utilizan los estanques de derivacion
rectangular y/o irregular tipo danés, con areas aproximadas de 0.4-0.5 hectareas, tomando el
agua de las quebradas, las mismas que son conducidas a las piscigranjas mediante un canal,
permitiendo un manejo totalmente controlado.

Recursos humanos

Las piscigranjas son de caracter familiar, por lo que son conducidos por los mismos
propietarios de los predios.

En la provincia de Rodriguez de Mendoza se han formado Comités Piscicolas integrados por
los mismos pobladores, que realizan faenas de pesca para efectuar controles biométricos y
evaluar el crecimiento de la especie Tilapia mejorada genéticamente, supervisados por 2
profesionales pesqueros pertenecientes al Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades en
dicha Provincia, jurisdiccion de la DIREPRO-Amazonas.
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Estructura de campo e industrial de la tilapia

La actividad productiva de la tilapia en la region Amazonas atn no se desarrolla a nivel de
menor o mayor escala, manteniéndose actualmente la producciéon a nivel de subsistencia,
debido a que auin no cuenta con la debida autorizacién para su introduccion oficial en la regiéon
Amazonas, por lo que se coordinara con el PRODUCE a fin de proponer planes de manejo
adecuados, que promuevan el desarrollo productivo a mayor escala de esta especie, en armonia
con el ecosistema, para preservar a las especies nativas de esta region.

El mercado

La tilapia en esta region es comercializada mayormente en el mercado local y regional,
dependiendo de la capacidad de produccion de las piscigranjas, ofreciéndose al publico
consumidor en diferentes presentaciones, principalmente en fresco entero y/o eviscerado,
filete fresco-refrigerado, ahumados y preparado en platos tipicos.

Sin embargo, existe un gran potencial de crecimiento comercial en la regiéon Amazonas, debido
a nivel mundial el cultivo de tilapia muestra un estado dindmico de expansion, y se espera que
su popularidad siga en crecimiento, tal vez como un importante sustituto de especies de
pescado de carne blanca, dado que su sabor es bastante reconocido y apreciado en todas las
latitudes.

Gréafico N° 2

PRODUCCION DE TILAPIA POR PROVINCIAS
EN LA REGION AMAZONAS (2005 - 2007)
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CUADRO N©° 3. )
PRECIO DE LAS PRINCIPALES ESPECIES EN LA REGION AMAZONAS
Especie Precio en Centro Precio Mercado

Produccion (S/.) (S/.)
Trucha 10.00 12.00
Carachama 12.00 14.00
Boquichico 12.00 14.00
Gamitana 10.00 12.00
Pejerrey argentino 5.00 6.00
Carpa 5.00 6.00
Tilapia 10.00 12.00

Fuente: DIREPRO-Amazonas Elaboracién propia /Afio 2013
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Aspectos sobre el ordenamiento acuicola en la Region Amazonas

La formalizacion y ordenamiento de la actividad de acuicultura es de gran importancia en la
region Amazonas, y es motivo de especial atencion por parte de las autoridades regionales, a
través de la Direccidon Regional de la Produccion, para lo cual se cuenta con programas de
actividades destinadas a cumplir con dichos objetivos.

2.4.1 Otorgamiento de concesiones y autorizaciones

Las correspondientes resoluciones para el desarrollo de la actividad piscicola se otorga por un
plazo de diez (10) afios renovable por periodos iguales, debiendo el beneficiario cumplir con lo
siguiente:

a) Dedicar su actividad al cultivo de la especie establecida en la respectiva resolucion.

b) La eventual ampliacion de las actividades productivas hacia otras especies o hacia otros
cuerpos de agua, necesariamente requerira autorizaciéon previa de la Direccion Regional de la
Producciéon — Amazonas.

¢) Presentar informes semestrales a la Direccién Regional de la Produccion — Amazonas, sobre
las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el desarrollo del cultivo.

d) La transferencia en propiedad o posesion de las respectivas instalaciones acuicolas, debera ser
comunicada oportunamente a la Direccion Regional de la Produccion de Amazonas.

Respecto a la Declaracion de Impacto Ambiental — DIA, esta se basa en el TUPA vigente de
PRODUCE - aprobado mediante Decreto Supremo N° 008-2009-Produce, y sus
modificatorias — para el otorgamiento de concesiones y autorizaciones, para el desarrollo de la
actividad de acuicultura de subsistencia, menor escala, investigaciéon, poblamiento y
repoblamiento.

Asimismo, en cuanto a los aspectos de gestion ambiental, el PRODUCE, a través de sus
organos competentes, coordinara para que la DIREPRO Amazonas adectie sus procedimientos
administrativos a la normatividad vigente respecto a los requerimientos de indole ambiental,
en el mas breve plazo.

REQUISITOS PARA LA EMISION DE AUTORIZACIONES

La DIREPRO Amazonas otorga concesiones y autorizaciones para el desarrollo de la actividad
de acuicultura en terrenos de dominio privado, a través de 2 tipos de acuicultura:
Subsistencia y Menor Escala, segiin los procedimientos del Texto Unico de Procedimiento
Administrativos vigente.

La presente autorizacion estd sujeta al cumplimiento de las condiciones que establezca la
Licencia de Uso de Aguas que obtenga el beneficiario de la autoridad competente del
Ministerio de Agricultura, que para el caso es la Autoridad Nacional del Agua, organismo
publico adscrito al Ministerio de agricultura, responsable de dictar las normas y establecer los
procedimientos para la gestion integrada y sostenible de los recursos hidricos.
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La DIREPRO - Amazonas mantiene coordinacién con la Autoridad Nacional del Agua,
informando y enviando copia de la Resolucion de Autorizacion para el desarrollo de la
actividad piscicola a la Administracion Técnica del distrito de riego respectivo.

Asimismo, la utilizacion del objeto de la autorizaciéon con una finalidad distinta por la cual se
otorgd, el incumplimiento de las normas ambientales, asi como de lo establecido en los
articulos de la Resolucion, sera causal de caducidad.

La Resolucién de Autorizacion para desarrollar la actividad piscicola pasa por una evaluaciéon
previa, de 5 dias habiles, siendo la autoridad que aprueba dicha tramitacion y verificacion de
los requisitos segin TUPA, el Director de Pesqueria; seguido del visto bueno del Director
Regional de la Produccion y Asesoria Juridica del Gobierno Regional de Amazonas.

CUADRO N° 4.

PISCIGRANJAS CON AUTORIZACION Y EN PROCESO DE FORMALIZACION, POR PROVINCIAS, EN LA
REGION AMAZONAS (Afio 2007)

PROVINCIAS AUTORIZACIONES ~ EN PROCESO DE FORMALIACION ~ TOTAL

N° % N° % N° %
CHACHAPOYAS 13 37.1 3 1154 16  26.23
LUYA 7 20.0 8 3077 15 2459
BONGARA 6 17.1 3 1154 9 14.75
R. DE MENDOZA 6 17.1 7 2692 13 21.31
UTCUBAMBA 2 5.7 3 1154 5 8.20
BAGUA 1 2.9 2 769 3 4.92

TOTAL 35 57.0 26 43.0 61  100.00

Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracion Propia / Afio 2007

2.4.2 Actividades de repoblamiento

Se estan haciendo los esfuerzos necesarios para cumplir con esta importante actividad de
repoblamiento de especies altamente explotadas en el medio natural, que causa una notoria
reduccion de volimenes, limitando la disponibilidad de peces, y afecta directamente a la
economia del pescador, quien muchas veces por la necesidad recurre a practicas de pesca
depredatorias e ilegales, basadas en la aplicacion de barbasco y otros agentes venenosos en el
cauce de rios y quebradas, que no solamente mata a peces, sino también a otros organismos
vivos, causando un efecto adverso en el ecosistema acuatico de estas fuentes hidricas.

Se debe mencionar que esta actividad de repoblamiento no solo lo viene haciendo el gobierno
regional, a través de la DIREPRO, sino también algunas otras organizaciones como ONG’s,
gobiernos locales, el Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana (ITAP), entre otros.

Asi tenemos que la Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza en alianza estratégica
con el ITAP, especificamente en el caserio de Chaupimonte, distrito de San Nicolas, realiz6 el
sembrio de alevinos de gamitana (Colossomamacropomum), provenientes del centro de
produccion de Santa Maria de Nieva, de la provincia de Condorcanqui.
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Entre los afios 2005 al 2010 se ejecutaron varias actividades de repoblamiento en las
principales fuentes hidricas de la region, con la finalidad de preservar los recursos
hidrobiolégicos de agua fria y tropical y fomentar la pesca responsable y la acuicultura en esta
parte del pais.

CUADRO N° 5. 3
REPOBLAMIENTO REALIZADO EN LA REGION AMAZONAS (ANO 2005)
RECURSOHIDRICO PROVINCIA DISTRITO  zONA R0J%%0 DATLDAD
Rio Shocol R.Mendoza Limabamba Limabamba Gamitana 2,000
Rio Shocol R.Mendoza  Chirimoto Chirimoto Paco 2,000
Laguna Mamamucha R.Mendoza Limabamba Limabamba Carpa koi 2,000
Laguna Oratoria R.Mendoza Limabamba  Limabamba Carpa koi 2,000
Laguna Chontapampa  R.Mendoza Limabamba Limabamba Carpa koi 2,000
TOTAL 10,000

Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracién Propia

CUADRO N° 6: y
REPOBLAMIENTO REALIZADO EN LA REGION AMAZONAS (ANO 2006)

RECURSOHIDRICO  PROVINCIA  DISTRITO  zona  RECIRBO - CARTDRD
Rio Shocol R. Mendoza Limabamba Limabamba  Carpa + Pacotana 7,000
Rio Imaza Bongara Chisquilla Chisquilla Trucha 5,000
Rio Ventilla Cahachapoyas  S. Fcodahuas Pipos Trucha 8,000
Quebrada Pishca Cahachapoyas S. Fcodahuas Pipos Trucha 3,000
Rio Olia Cahachapoyas ~ S. Fcodahuas Pipos Trucha 5,000
Rio Olia-10 Kmarriba ~ Cahachapoyas ~ S. Fcodahuas Pipos Trucha 5,000
TOTAL 33,000

Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracion Propia

CUADRO N° 7. 5
REPOBLAMIENTO REALIZADO EN LA REGION AMAZONAS (ANO 2007)

RECURSOHIDRICO  PROVINCIA  DISTRITO  zona . RECIRED - CAVEIDAD
Rio Utcubamba Bagua Bagua Bagua Gamitana 4,000
Laguna El Porvenir Bagua Aramango Aramango Paco 4,000
Laguna Perla turistica Bagua Aramango Aramango Paco 2,000
Rio Shocol R.Mendoza  Limabamba  Limabamba Trucha 11,900
Rio Challuha R. Mendoza Limabamba  Limabamba Trucha 10,000
Rio Shocol R.Mendoza  Limabamba  Limabamba Trucha 14,500
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Rio Monte alegre R.Mendoza  Limabamba  Limabamba Trucha 5,000

TOTAL 51,400

Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracién Propia

CUADRO N© 8,. y
REPOBLAMIENTO REALIZADO EN LA REGION AMAZONAS (ANO 2009)

RECURSOHIDRICO  PROVINCIA  DISTRITO  zona . RECIRED - CATEDAD
Rio Chorro blanco Bagua Aramango Bagua Trucha 3,000
Lago Achu Bagua Imaza Imaza Boquichico 10,000
TOTAL 13,000

u
Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracién Propia

CUADRO N© 9. 5
REPOBLAMIENTO REALIZADO EN LA REGION AMAZONAS (ANO 2010)

RECURSOHIDRICO  PROVINCIA  DISTRITO  zona  RECIRBO o CARTDRD
Micro cuenca Rio Mejia R. Mendoza Omia Lejia Trucha 62,000
Quebrada Ocol Cahachapoyas ~ Molinopampa Ocol Trucha 2,000
Rio San Antonio Cahachapoyas ~ Molinopampa Trucha 5,000
TOTAL lrl 69,000

e
Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracién Propia

2.4.3 Derechos otorgados para el desarrollo de la acuicultura

La actividad de acuicultura en la region Amazonas ain es de caracter incipiente y esta
orientada fundamentalmente a la produccion de trucha, tilapia y gamitana. Sin embargo,
las posibilidades para su desarrollo son muy grandes debido a que cuenta con una gran
diversidad de recursos hidricos y variedad de climas, y también por la gran variedad de
especies nativas o amazonicas con potencial acuicola como son la gamitana, el paiche, el paco,
el boquichico, entre otros; pudiendo llegar a ser un rubro de produccién econémica muy
importante por las condiciones que ofrece el territorio amazdnico, que son propicios para el
desarrollo de la actividad acuicola.

Para el afio 2007, se utilizan en la region Amazonas un total de 2.16 hectareas con 35 permisos
para realizar la actividad acuicola, de las cuales 1.08 hectareas con 31 autorizaciones
corresponden al cultivo de la trucha; 0.01 hectareas con 1 autorizacion corresponde al cultivo
de la tilapia y 1.06 hectareas con 3 autorizaciones para el cultivo de la gamitana.

De las autorizaciones otorgadas, 0.38 hectareas (17.47%) con 13 permisos (37.14%)
corresponden a la provincia de Chachapoyas para el cultivo de la especie trucha; seguida
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por la provincia de Luya con 7 autorizaciones (20%) utilizando 0.27 hectareas (12.62%),
también para el cultivo de trucha. En la provincia de Bongara se cuenta con 6
autorizaciones (17.14%) utilizando 0.38 Has. (17.47%) para el cultivo de trucha; mientras que
en la provincia de Rodriguez de Mendoza existen 6 autorizaciones (17.14%) con 0.07
Has. (3.31%) para el cultivo de las especies trucha y tilapia; en las provincias de Bagua y
Utcubamba fueron emitidas 3 autorizaciones (8.57%) utilizando 1.06 Has. (49.14%) para el
cultivo de la especie gamitana.

Las limitaciones logisticas, presupuestales y reducida disponibilidad de personal técnico de la
DIREPRO Amazonas, ocasiona la falta de informacion estadistica actualizada sobre la pesca y
acuicultura en la regiéon. La escasa informacion oficial que se tiene es por el reporte de
produccién de unos pocos productores, y el trabajo de investigacion de mercado que se realiza,
principalmente en los mercados de abastos locales, y otros lugares de comercializacion de
pescado.

Es por ese motivo que se hace dificil de hacer seguimiento y monitoreo a las importantes
actividades de repoblamiento que se realiza en la regibn Amazonas, como ya se ha indicado

CUADRO N° 10.
CONSOLIDADO DE AUTORIZACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ACUICOLA: 2007

TRUCHA TILAPIA GAMITANA
MENOR | SUBSISTENCI | MENOR MENOR TOTAL
PROVINGIAS SUBSISTENCIA ESCALA A ESCALA SUBSISTENCIA ESCALA
Ne Ne Ne
Autori Has. b Has. | Autoriz | Has o Has o Has N Has Autor % Has %
5 " | Autoriz : " | Autoriz. " | Autoriz. " | Autoriz. - e ° : ’
CHACHAPOYAS 9 0,26 4 0,12 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 13 (37,14 | 0,38 | 17,47
LUYA 4 0,11 3 0,16 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 7 20,00 | 0,27 | 12,62
BONGARA 4 0,17 2 0,21 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 6 17,14 | 0,38 | 17,47
R. MENDOZA 5 0,06 0 0,00 1 0,01 0 0 0 0,00 0 0,00 6 17,14 | 0,07 3,31
UTCUBAMBA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 1 0,44 1 0,12 2 571 0,56 | 25,96
BAGUA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 1 0,50 0 0,00 1 2,86 | 0,50 | 23,18
TOTAL 22 0,60 9 0,49 1 0,01 0 0 2 0,94 1 0,12 35 100 | 2,16 100
TOTAL
AUTORIZ. 31 1 3
TOTAL Has. 1,08 0,01 1,06

2.4.4

anteriormente en el punto 2.2.

Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracién Propia /Afio 2007

Derechos en proceso de formalizacion

Respecto a las piscigranjas en proceso de formalizacion, en comparaciéon con las que cuentan
con la autorizacién correspondiente para el desarrollo de la actividad piscicola, hay un total de
61 atn en proceso de formalizacion en la regién Amazonas, de las cuales3s piscigranjas se
encuentran autorizadas (57%) y 26 estan en condicion de informales (43%).
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En la provincia de Chachapoyas se cuenta con 16 piscigranjas (26.23% del total), de las
cuales el 11.54% (3 piscigranjas) se encuentran informales; en la provincia de Luya se
cuenta con 15 piscigranjas (24.59% del total), de las cuales el 30.77% (8 piscigranjas) se
encuentran informales; en la provincia de Rodriguez de Mendoza se cuenta con 13
piscigranjas (21.31% del total), de las cuales el 26.92% (7 piscigranjas) se encuentran
informales; en la provincia de Bongara se cuenta con 9 piscigranjas (14.75% del total), de
las cuales el 11.54% (3 piscigranjas) se encuentran informales; en la provincia de
Utcubamba se cuenta con 5 piscigranjas (8.20% del total), de las cuales el 11.54% (3
piscigranjas) se encuentran informales; en la provincia de Bagua se cuenta con 3
piscigranjas (4.92% del total), de las cuales el 7.69% (2 piscigranjas) se encuentran informales.

Con respecto a las 3 principales especies acuicolas representativas de la region Amazonas,
debemos indicar lo siguiente;

. 47 piscigranjas (77.05%) son productoras de trucha, de las cuales el 61.54% (16
piscigranjas) son aan productores informales.

. 8 piscigranjas(13.11%) producen tilapia, siendo el 26.92% (7 piscigranjas) los que atn
se encuentra en proceso de formalizacion, y

. 4 piscigranjas (6.56%) producen gamitana; de las cuales el 3.85% (1 piscigranja) esta en
condicién de informal.

CUADRO N211.

PISCIGRANJAS AUTORIZADAS Y EN PROCESO DE FORMALIZACION POR ESPECIES ACUICOLAS
EN LA REGION AMAZONAS - 2007

ESPECIES ~ AUTORIZACIONES ~ EN PROCESO DE FORMALIACION ~ TOTAL

N° % N° % N° %
TRUCHA 31 88.6 16 61.54 47  77.05
TILAPIA 1 2.9 7 2692 8 13.11
GAMITANA 3 8.6 1 3.85 4 6.56
PACOTANA 0 0.0 1 3.85 1 1.64
CARPA 0 0.0 1 3.85 1 1.64
TOTAL 35 57.0 26 43.0 61  100.00

Fuente: DIREPRO-Amazonas
Elaboracién Propia

2. 4.5 Estudios técnicos de areas acuicolas

Las principales fuentes hidricas que sustentan la posibilidad del desarrollo de la acuicultura a
mediano y largo plazo en la regidon Amazonas son las siguientes:

Rios: Marano6n, Chinchipe, Utcubamba, Chiriaco o Imaza, Silaco, Nieva, Jumete o Vilaya, San
José en Luya, Cenepa y Santiago.

La red hidrografica de la regién Amazonas estia conformada por una porcién de la cuenca del
rio Maranén que cruza esta region en sentido de oeste a este, encontrando entre sus
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principales afluentes de la margen derecha a los rios Utcubamba, Chiriaco y Nieva. Estos rios
son torrentosos y presentan temperaturas frias en la parte alta, siendo méas calidas en los
sectores bajos. Los afluentes de la margen izquierda del Marafién son caudalosos, de velocidad
de corriente rapida y de temperaturas calidas. Entre sus principales afluentes se registran a los
rios Cenepa y Santiago.

Por otro lado, el area de la cuenca del rio Huallaga, perteneciente a esta region, esti
constituida por sectores altos de los rios Mayo y Huayabamba. En ambos casos los cursos de
agua son torrentosos y de temperaturas frias.

La cuenca del rio Santiago presenta condiciones favorables para el desarrollo de la piscicultura
como son: abundante agua, topografia adecuada y lugares apropiados para la construccion de
estanques, lo que constituyen ventajas comparativas para la practica de esta actividad
econdmica, en el marco del Programa de Seguridad Alimentaria.

CUADRO N© 12.
PRINCIPALES CUENCAS HIDROGRAFICAS DE LA REGION AMAZONAS

CUENCAS Has. % ‘
CUENCA DEL MARARON 4205038 100
e Cuenca del Cenepa 683,197 16.25
e Cuenca del Santiago 771.764 18.35
e Cuenca del Utcubamba 644,317 15.32
e Cuenca del Chiriaco 355,758 8.46
e Cuenca del Nieva 357,350 8.50
e Cuenca del Huallaga 536,499 12.76
e Otros 826,614 19.66
e Cuerpos de agua 26,800 0.64
e Centros poblados 2,739 0.07

La Direcciéon Regional de la Produccion realiza estudios técnico-limnoldgicos en las areas propicias
para el desarrollo de la actividad acuicola. En los tltimos afios se han realizado 27 analisis
limnologicos en diferentes fuentes de recursos hidricos, de los cuales 24 son considerados factibles
para la crianza de la especie trucha, correspondiente a la zona Sur de la Regiéon Amazonas (Ver
Anexo Cuadro N° 23).

2. 4.6 Catastro acuicola regional

La Direcciéon Regional de la Produccién ha tenido dificultades para desarrollar el catastro
acuicola en la region Amazonas, por lo que es agenda pendiente a ser atendido.

Sin embargo, la DIREPRO cuenta con una base de datos en Excel acerca de la actividad

acuicola en la region. Esta base de datos tiene varios criterios de seleccion tales como:
Ubicacion geografica, tipo de derecho otorgado, especie cultivada, entre otros.
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Se tiene previsto hacer estudios en las principales fuentes hidricas de la regién, incidiendo en
los anélisis limnologicos de los principales rios, lagos y lagunas, contando con el apoyo de la
Direccion de Acuicultura del PRODUCE. Esto permitira definir en los proximos meses, con
mejor certeza, cudles de estas presentan las mejores condiciones para el desarrollo de la
acuicultura.

Precisamente, uno de nuestros lineamientos de estrategia esta enfocado en poner énfasis en la
evaluacion de los recursos hidricos principales, para determinar cuéles son aptos la
acuicultura, y poner esa importante informaciéon a disposicion de los inversionistas privados,
en vista que actualmente se carece de este tipo de informacion actualizada.

2.4.7 Actividades de extensionismo acuicola

Desde el mes de diciembre de 2011, la Direccién de Acuicultura del Ministerio de la Produccién
ha venido desarrollando actividades de extensionismo acuicola, brindando acciones de
capacitacion y asistencia técnica personalizada a los usuarios de la acuicultura en las
provincias de Bagua, Utcubamba y Condorcanqui en el departamento de Amazonas, en temas
relacionados con el proceso productivo de las especies nativas amazonicas que se cultivan en
dicho ambito, asociatividad y conformacién de MYPES, ademas de la asistencia para la
formalizacion de las piscigranjas acuicolas.

Como resultado de la labor realizada por el extensionista de la Direccion de Acuicultura del
Ministerio de la Produccion, en coordinaciéon con la Direccion Regional de la Produccion de
Amazonas (DIREPRO Amazonas), se ha logrado que numerosos pobladores que vienen
desarrollando la actividad de acuicultura en zonas alejadas de la capital provincial y
departamental cuenten con la autorizacién pertinente que otorga la DIREPRO Amazonas para
estos fines.

Personal técnico de la DIREPRO Amazonas, conjuntamente con el extensionista del
PRODUCE, durante la labor de asistencia técnica, llegan hasta los mismos predios de los
usuarios llevando consigo los formatos correspondientes para elaborar sus respectivos
expedientes de manera presencial, luego estos se derivan a la DIREPRO Amazonas para hacer
las gestiones que permitan obtener el la autorizacion de la actividad de acuicultura.

En el mes de abril del afio 2012, en el caserio de Llunchicate, distrito de Cajaruro, provincia de
Utcubamba, se entregaron a diez (10) piscicultores las autorizaciones expedidas por la
DIREPRO Amazonas permitiendo su formalizacion para desarrollar la actividad de acuicultura
en el marco de lo que dispone la Ley de Promocion y Desarrollo de la Acuicultura y el Plan
Nacional de Desarrollo Acuicola.

En el mes de agosto del mismo afo, en la comunidad nativa Chipe-cuzu, distrito de Imaza,
provincia de Bagua, se entregaron autorizaciones que han permitido la formalizacién de 145
piscicultores. Estos pertenecen a las comunidades nativas de Chipe, San Mateo, Listra, Emat,
Nuevo Jerusalen, Nueva Luz y Porvenir. Finalmente, se han formalizado a 222 piscicultores en
el distrito de Imaza, provincia de Bagua; en el distrito de Nieva, provincia de Condorcanqui; en
la comunidad nativa Tsuntsuntsa, distrito de Aramango-provincia Bagua.

Los resultados de estas actividades de extensionismo acuicola que viene desarrollando la
Direccion de Acuicultura del PRODUCE ya estd logrando los efectos positivos en los
acuicultores de la region, debido a que vienen aplicando los nuevos conocimientos técnicos
adquiridos en los eventos de capacitaciéon, contando también con el acompafiamiento y
seguimiento en todo el proceso de cultivo. La formalizacién de la acuicultura es uno de los
principales aportes, ya que permite ordenar e identificar a los beneficiarios, participando de las
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cadenas productivas que son atendidas por el Estado, y accediendo a los beneficios que esto
conlleva.

Otro aspecto importante a resaltar es que estas actividades ayudaran a determinar una linea de
base sobre los beneficiarios del extensionismo y se podra evaluar los resultados al final de la
actividad emprendida, para tomar las medidas correctivas que promuevan el desarrollo sostenido
de la actividad de acuicultura en la regién Amazonas, en los proximos afios.

Areas Naturales Protegidas — ANP

El Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SINANPE), tiene a su cargo
la administracion de 77 areas reconocidas hasta el aio 2013 en todo el Pert, nimero que va en
aumento debido a la gran biodiversidad y riqueza cultural que tiene nuestro pais. Esto
demuestra que nuestra tarea de conservacion encuentra eco en la sociedad civil, cada vez mas
consciente del patrimonio natural heredado.

Las dos zonas de reserva en la Regién Amazonas son:

B Zona Reservada Cordillera de Colan
Ubicada en las Provincias de Bagua-Utcubamba-Bongara

Tiene por finalidad proteger muestras importantes a nivel de ecosistema, en especial el bioma
de bosques de neblina y valores floristicos y faunisticos significativos, muchos de ellos
endémicos y/o amenazados.

Proteger las cuencas medias y bajas de los rios Shushug y Chiriaco.

B Zona Reservada Santiago Comaina
Ubicada en la Provincia de Condorcanqui.

Destinada a proteger las cuencas de los rios Santiago, Cenepa y Comaina, por ser un ambito
natural cuya integridad geografica muestra una armoniosa relaciéon entre el hombre y la
naturaleza. Del mismo modo, se protege a muchas especies de animales y aves en situacion
vulnerable, como el frailecillo, el jaguar, el condor, el lagarto blanco y el lagarto negro, entre
otros (Ver Anexo Cuadro N° 7).

Disponibilidad de insumos para la acuicultura, tecnologia y servicios técnicos en la
Region Amazonas

2.5.1 Disponibilidad de semilla

En la Region Amazonas se comenz6 con la importacién de ovas embrionadas desde el afio 2006,
reportandose el ingreso de 150,000 ovas importadas de trucha; de las cuales en ese mismo ano
se import6 25,000 ovas importadas de Dinamarca. En el ano 2007 se increment6 a 125,000
ovas embrionadas importadas provenientes de los EEUU y Dinamarca; lo que significa un
incremento en la demanda de alevines de trucha en la region, por parte de los productores.

En el ano 2007 se realizo6 la siembra de un total de 20,000 alevines de tilapia nilotica mejorada

genéticamente con tilapia aurea de Costa Rica en 6 mddulos demostrativos y piscigranjas
particulares, en diferentes distritos de la provincia de Rodriguez de Mendoza.
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Los resultados alentadores de la fase experimental, en cuanto a su adaptacion y crecimiento,
han permitido incursionar a varios productores en el cultivo de la tilapia, ya a nivel comercial.
Si bien, no se desarrolla atin una produccién de menor o mayor escala —manteniéndose
actualmente a nivel de subsistencia— sin embargo, esta especie es comercializada en diversos
mercados locales de la region, principalmente en fresco entero y/o eviscerado. Por eso, se
encuentra en las estadisticas de las principales especies comercializadas en la region
Amazonas, en los tltimos afios. (Ver en anexo Cuadros N° del 19 al 22).

Respecto a las ovas embrionadas importadas y/o nacionales, estas deben contar con el
certificado de desinfeccién al momento de ingresar a la region, cumpliendo la Direccion
Regional de la Produccion de Amazonas con la desinfeccion correspondiente, dispuesto en la
Resolucion Ministerial N© 226-99-PE del 19 de Julio de 1999, la misma que establece los
procedimientos para el manejo sanitario de las ovas de trucha, tanto de las importadas como
de las producidas en el pais, a fin de minimizar los riesgos de introduccién y dispersion de
algan agente causal de enfermedades.

Actualmente la Direccion Regional de la Producciéon cuenta con 2 Centros Productores de
alevines de trucha (Centro Piscicola Molinopampa y La Lunta), de las cuales los productores
locales adquieren ovas embrionadas nacionales provenientes de la DIREPRO Ancash-Huaraz.
Hasta la fecha se han adquirido 506,920 ovas embrionadas y se han producido 440,800
alevines de trucha, distribuidas a los diferentes piscicultores de la Regién Amazonas.

Los alevinos de gamitana ypacotana provienen de la Estacion Pesquera de Marona,
perteneciente a la DIREPRO-San Martin, y los alevines de tilapia provienen de la Estaciéon
Pesquera de Ahuashiyacu, que pertenece a la misma Direcciéon Regional de la Produccion.

Por otro lado, se conoce que en la region hay algunos productores particulares que adquieren
ovas embrionadas, tanto nacionales como importadas, para luego comercializarlos como
alevines.

CUADRO N©° 13.

CONSOLIDADO DE IMPORTACION DE OVAS EMBRIONADAS PROCEDENTES DE EE.UU. Y DINAMARCA

Afios N° de ovas EE.UU. N° de ovas DK Total
(Millar) (Millar) (Millar)
2006 0 25 25
2007 75 50 125
2008 125 0 125
2009 160 0 160
2010 767 0 767
2011 550 0 550
2012 905 0 905
2013 * 545 0 545
TOTAL 3,127 75 3,125

* La informacién corresponde a las ovas ingresadas hasta el mes de noviembre 2013.

Fuente: DIREPRO-DIGSECOVI-Amazonas
Afio  :2013
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2.5.2 Disponibilidad de alimento

El alimento balanceado que abastece a los productores locales proviene de la planta de
produccion de la Universidad La Molina, Maiz del Norte (alimento pelletizado) y Purina
(alimento extruido).

No existe en la region estudios ni investigaciones validadas para la elaboraciéon de alimentos
balanceados usando insumos alternativos propios de la Amazonia, como el sacha inchi usado
en la region San Martin, o las visceras de pollo o yuca machacada, que suelen utilizar algunos
productores en otras zonas amazodnicas como Iquitos. En algunas comunidades Awajun y
Wampis del rio Santiago de la region Amazonas, se alimentan a los peces con yuca, platano,
frutos de estacion (guayaba, papaya, etc.), maiz, trigo regional, arroz, etc.; contando para ello
con pequenos molinos.

Sin embargo, es bueno indicar que el alimento balanceado de peces tropicales amazonicos a
diferencia de especies carnivoras, puede considerar insumos sustitutos y complementarios a la
harina de pescado para su formulacién, permitiendo reducir sus precios y coadyuvando a la
preparacion de otros alimentos alternativos.

CUADRO N° 14.
ALIMENTO BALANCEADO PARA TRUCHA - PROVEEDOR UNITED PRODUCTS S.A.C.

Tipo de alimento Presentacion N°Sacos Pr.Unitario Subtotal Valor xKilo
(S/.) (S/.) (S/.)

Pre inicio

(Aquacel 5016-0,6 mm.) Saco x 25 Kg. 02 265.00 530.00 10,60

Pre inicio

(Aquacel 5016-0,8 mm.) Saco x 25 Kg. 03 240.00 720.00 9,60

Pre inicio

(Aquacel 5016-1,5 mm.) Saco x 25 Kg. 04 220.00 880.00 8,80

Inicio

(Truchina - 44,2 mm.) Saco x40 Kg. 03 240.00 720.00 6,0

Crecimiento 1
(Truchina - 42,3 mm.) Saco x40 Kg. 10 220.00 2,200.00 5,50

Crecimiento 2
(Truchina - 42,3 mm.) Saco x 40 Kg. 08 220.00 1,760.00 5,50

Acabado simple
(Truchina - 40,6 mm.) Saco x 40 Kg. 19 210.00 3,990.00 5,25

Fuente: Elaboracion Propia
Ano: 2013

2.5.3 Disponibilidad de sistema de proveedores de la industria

Algunas herramientas, materiales e instrumentos de trabajo bésicos son usados durante el
desarrollo de la actividad piscicola en la region de Amazonas. Las redes de pesca facilitan las
capturas de los peces para efectuar muestreos y las cosechas para la venta. Algunas
magquinarias y equipos artesanales también son utilizadas para la preparaciéon de alimentos, asi
como para el mantenimiento de la infraestructura. Estas herramientas y materiales son
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adquiridos por los piscicultores en las ferreterias y tiendas de abasto locales, debido a que no
existe un mercado exclusivo de alquiler.

El servicio de alquiler por horas de tractores para la construccion de los estanques es provisto
por propietarios particulares en la localidad.

Disponibilidad de servicios técnicos para la acuicultura

El gobierno regional de Amazonas brinda directamente los servicios de asistencia técnica y
capacitacion, a través de la Direccion Regional de la Produccién, pero también es la institucion
que articula y facilita la participaciéon de otros organismos publicos y privados que brindan
apoyo técnico-productivo a las comunidades de acuicultores de la region, tales como :
FONDEPES, ONG’’, IIAP, etc. Cabe indicar que el factor limitante es el bajo presupuesto que
tiene la DIREPRO, que muchas veces impide el desplazamiento de sus profesionales y técnicos
a los centros piscicolas més alejados de la region.

Sin embargo, la DIREPRO-Amazonas, a través del Proyecto Fortalecimiento de Capacidades
en las Provincias de Bagua y Utcubamba, y el aporte de las, ONGs en la Provincia de
Condorcanqui, ha realizado eventos de capacitacion en los que se trataron importantes temas
referidos a los criterios béasicos para la seleccion del lugar y construcciéon de estanques,
alimentacion (abastecimiento de insumos, preparacion de alimento y suministro), técnicas de
muestreo, registros de datos fisicos y biologicos, comercializacion, etc.

Transporte, procesamiento y comercializacion de los productos procedentes de
la acuicultura

2.6.1 Caracteristicas del transporte en la region Amazonas

En cuanto al servicio de transporte interprovincial, como medio para hacer llegar los productos
hidrobiolégicos procedentes de la acuicultura a los mercados locales y regionales, se puede
afirmar que es insuficiente y ocasiona el incremento de los costos de produccion y de venta.
Tanto el estado de las carreteras como las condiciones del propio transporte provocan que la
calidad del producto se vea afectada negativamente.

Desde Chachapoyas hasta la ciudad capital de Lima, donde se encuentra el gran mercado de
productos pesqueros de procedencia marina y continental, hay una distancia de 1,191 Km. via
transporte terrestre. Desde Chachapoyas via carretera se llega a Olmos y Bagua Grande, y de
dichas ciudades se toma la ruta hacia Chiclayo. De esta denominada la “ciudad de la amistad”
se toma la carretera panamericana norte hasta Lima.

El transporte de los principales insumos para la acuicultura (Semillas y alimento balanceado)
es complicado debido a la distancia que incrementa los costos de produccion, poniendo en
condicion de desventaja a los acuicultores de esta region con respecto a los de otras que estan
mas cerca de los grandes mercados. Una seria limitante es también la falta de transporte aéreo,
que seria una buena alternativa para comercializar los recursos hidrobiologicos directamente a
nivel nacional e internacional, abriendo nuevos mercados.

Es bueno indicar que, ademas de que las vias de acceso son inapropiadas, también hay
deficiencia en los servicios basicos, principalmente el servicio de energia eléctrica.
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2.6.2 Procesamiento y comercializacion de productos acuicolas

La producciéon piscicola de la region Amazonas es comercializada principalmente en los
mercados locales y regionales, en donde las especies adaptadas como la tilapia y la trucha
tienen gran aceptacion. Asimismo, especies nativas o amazonicas como la gamitana, el paco, la
pacotana y el boquichico también tienen gran demanda en la poblacion local.

En el mercado local hay preferencia por la presentacion entero (eviscerado o sin eviscerar),sin
embargo, cuando las perspectivas de venta van hacia otras localidades mas alejadas como las
ciudades y centros urbanos donde hay mayor cantidad de compradores, es necesario presentar
el pescado eviscerado y, posteriormente, con algin otro valor agregado como el congelado,
ahumado y enlatado con diferentes ingredientes.

En ese sentido, hay limitaciones en ampliar el mercado, debido a que no hay inversion privada
o publica que brinde buenas condiciones para el procesamiento post cosecha e infraestructura
de frio, que son tan necesarios para dar valor agregado a la produccion de los acuicultores de
las diferentes localidades de esta region. En las principales ciudades de la region no hay
disponibilidad de plantas de procesamiento con sistemas de control de calidad
implementados, que sean aptos para el proceso de recursos hidrobiologicos, ni plantas de
procesamiento de hielo en escamas, plantas con servicio de congelado y almacenamiento en
camaras de conservacion a -18 °C, entre otros.

Otro de los factores que limita el desarrollo de esta industria es la falta de estandarizacién del
producto (tamano, corte, peso, presentacion, empaque) de acuerdo a las caracteristicas del
segmento de mercado de destino, asi como la utilizacion apropiada de los canales de
distribucion en funcién al sector de mercado que se pretende atender.

De manera general, se puede afirmar que la actividad de cultivo de peces amazdnicos y peces
adaptados a la region Amazonas para consumo de la poblacion local, regional y nacional; se
encuentra en una etapa inicial de desarrollo y, por el momento, est4 orientada principalmente
al mercado local.

Por lo indicado lineas arriba, en la identificaciéon de la estrategia de desarrollo se pretende
facilitar y promover la comercializaciéon de los recursos hidrobiologicos que ofrece la region
Amazonas, para lo cual se toma en cuenta la produccién actual, su potencial de crecimiento —
considerando que ultimamente hay un mayor apoyo de entidades publicas como la DIREPRO,
el IIAP y la Direccion de Acuicultura, a través del extensionista acuicola — ademas de las
condiciones geograficas y medioambientales propicias para su crecimiento.

2.7 Marco juridico para el desarrollo de la acuicultura

La acuicultura es una de las actividades econdémicas que aporta alimento de alta calidad
nutritiva a la poblacidén, y genera puestos de trabajo directa e indirectamente. Las normativas
que la rigen son de caracter general y nacional, emitidas por el ente rector de la actividad que
es el Ministerio de la Produccién, y también estan las normativas regionales y sectoriales,
como las siguientes:

e Ley de Promocién y Desarrollo de la Acuicultura. Ley N°© 27460

¢ Reglamento de La Ley de Promocion y Desarrollo de la Acuicultura. DS N° 030-2001-PE
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Resolucion Ministerial N© 147-2001-PE-Reglamento de Ordenamiento Pesquero de la
Amazonia Peruana.

Reglamento de Inspecciones y del Procedimiento Sancionador de las Infracciones en las
Actividades Pesqueras y Acuicolas. DS N° 008-2002-PE.

Reglamento de Inspeccion y Vigilancia de las Actividades Pesqueras y Acuicolas. RM N° 142-
2001-PE.

Ley de Promocion de la Inversion en la Amazonia. Ley N° 27037

Reglamento de las Disposiciones Tributarias contenidas en la Ley de Promocion de la
inversion en la Amazonia. DS N° 103-99-EF

Ley de Areas Naturales Protegidas. Ley N°© 26834

Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas. DS N° 030-2001-AG
Ley General del Ambiente. Ley N° 28611

Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental. Ley N° 27446

Modificatoria de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental. Decreto
Legislativo N° 1078

Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental. DS N° 019-
2009-MINAM

Decreto Supremo N°© 036-2007-PCM. “Plan Anual de Transferencia de Competencias
sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2007”.

Ley Orgénica de Gobiernos Regionales. Ley N°© 27867

Decreto Legislativo N° 997, que aprueba la Ley de organizacion y funciones del Ministerio de
Agricultura.

Ley N° 30048, Ley que modifica el Decreto Legislativo N° 997, que aprueba la ley de
organizacion y funciones del Ministerio de Agricultura.

Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 — 2021, establece dentro de sus mecanismos de
implementacion la elaboraciéon de los PRA, el Decreto Supremo que lo aprueba lo establece
como la politica sectorial y es un documento vinculante para todos los que intervienen en la
acuicultura en todos sus niveles de gobierno.

Inversion publica y privada en la acuicultura regional
La DIREPRO cuenta con una cartera de proyectos orientados al fortalecimiento de capacidades

para el manejo de especies tropicales en diferentes provincias, y también para el mejoramiento
de las crianzas de trucha, los cuales damos a conocer.
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Proyectos desarrollados

. Proyecto: "Fortalecimiento de Capacidades para el Desarrollo de la Produccion

Piscicola con especies Tropicales en las Provincias de Bagua-Utcubamba'"(2005-
2006)

Codigo SNIP N° 21316

Este proyecto tuvo por finalidad el desarrollo de la piscicultura en las Provincias de Bagua y
Utcubamba con asistencia técnica, capacitaciones, eventos, reactivacion de infraestructuras
piscicolas, y siembras con especies tropicales como: Paiche, Gamitana, paco y Boquichico, que
benefici6 directamente a la poblacion.

Metas y Logros

Reactivacion de infraestructuras en la estacion piscicola de Huarangopampa, dentro de las
instalaciones del INIA y otras piscigranjas en las provincias de Bagua y Utcubamba.

Se lograron implementar espejos de agua de 14,700 m2 para la produccion piscicola a favor del
proyecto para el cultivo de Boquichico, Gamitana y Paiche.

Capacitacidon teorico-practico en la provincia de Bagua y Utcubamba, desarrollando 25
actividades durante el afio 2006.

12 asistencias técnicas a lo largo del afio 2006.

Siembra de peces tropicales en las piscigranjas de las Provincias de Bagua y Utcubambacon un
total de 14,350 peces.

Se cuenta con un modulo para acondicionar una sala de incubacioén para la reproduccion de la
Gamitana y Paiche.

Instalaciéon de una jaula flotante en la laguna El Porvenir-Bagua, en etapa experimental para el
cultivo de la especie Gamitana.

. Proyecto "Fortalecimiento de Capacidades para la Producciéon Piscicola en la

Provincia de Bongara" (2004-2006) - Codigo SNIP N° 17224

El Proyecto consistid en la instalacién de una Sala de re incubacién de ovas embrionadas de
trucha arco iris, produciéndose en los 2 afios de proyecto (2004-2006) 100 millares de
alevines de trucha, los mismos que fueron distribuidos a las diferentes piscigranjas de la
Provincia de Bongara.

Metas y Logros

Siembra extensiva de 15,000 alevines de trucha en los rios de la provincia de Bongara, Alto
Imaza, durante los afos 2004 al 2006.

Produccién de 2500 Kg. de carne de trucha en los mddulos demostrativos del proyecto
ubicados en los distritos de Recta y Chisquilla.

Siembra de 27 millares de pejerrey argentino en la Laguna Pomacochas.

Se realizaron 28 asistencias técnica y se llevaron a cabo 10 cursos de capacitacion en cada uno
de los distritos de la provincia de Bongara, referidos a la crianza de truchas y a la crianza de
carpas.
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Proyectos en desarrollo

Proyecto "Fortalecimiento de Capacidades para la Producciéon Piscicola con
alevines de especies Tropicales en el Valle del Rio Shocol de la Provincia
Rodriguez de Mendoza" (2005-2007)-Cédigo SNIP N° 17218

Metas y Logros

Construccion de 6 moédulos demostrativos en los distritos de Limabamba-Caserio Loja,
Limabamba-Caserio Chillcapampa, Chirimoto, Milpuc-Anexo Ayacucho, Milpuc- Anexo
Chontapampa y Santa Rosa; que sumados superan los 3,000 m2 de espejo de agua.

Siembra experimental de pacotana, tilapia, carpa y gamitana.

Del impacto del proyecto se gener6 la cosecha de mas de 500kg. de peces tropicales.

Se realiz6 repoblamiento con més de 1,000 alevines de peces tropicales y 50,000 alevines de
trucha en las cochas del valle Shocol.

Realizacion de 25 cursos de capacitacion tedrico- practicos en la provincia Rodriguez de
Mendoza, durante los 3 afios del proyecto (2005-2007).

Se hicieron 80 asistencias técnicas a los diferentes piscicultores de esta provincia, a lo largo de
los 3 afios de ejecucion del proyecto.

Se desarrollaron actividades de capacitacion a los pobladores que conforman los Comités
Piscicolas Organizados, mediante pasantias internadas en el ex CEP — Paita y el Centro
Piscicola de la DIREPRO-San Martin, en Tarapoto.

En el afo 2007 se realiz6 la siembra de 20,000 alevines de tilapia nilotica mejorada
genéticamente con tilapia aurea de Costa Rica, provenientes de la DIREPRO-San Martin; con
el fin de realizar el cultivo experimental con dicha especie en la provincia de Rodriguez de
Mendoza, en los diferentes moédulos demostrativos piscicolas, ubicadas en varios distritos,
contando con la participacion de los pobladores. Hasta la fecha se vienen obteniendo
resultados alentadores con dicha especie en cuanto a su adaptacion, cultivo y aceptacion en el
mercado; promoviendo de esta manera el fomento y desarrollo de esta actividad con nuevas
especies en la regién Amazonas.

Proyecto: “Instalacion del Centro de Producciéon de Insumos Piscicolas de aguas
frias en las provincias del sur de Amazonas”-Etapa Productiva Molinopampa
(2005-2007) - Coédigo SNIP N° 7758

Metas y Logros

Se han re incubado 222,000 ovas embrionadas de trucha arco iris.

Se han producido 150,800 alevines de trucha arco iris, distribuidas luego a los diferentes
piscicultores de la Region.

Se realiz6 repoblamiento de 41,000 alevines de trucha en los diferentes recursos hidricos.

Se realiz6 07 asistencias técnicas en la provincia de Chachapoyas.

Se esta realizando la construccion y ampliacion de la infraestructura piscicola.

Proyecto: “Promover las Capacidades Productivas de la Trucha en el Centro
Piscicola de La Lunta—Lamud-Luya” - c6digo SNIP N° 40098

El Centro productor piscicola “La Lunta” se ha acondicionado para la produccion de semilla de
trucha arco iris y carpa, desde el afio 2003 hasta la actualidad se ha abastecido con mas de
190,000 alevines de trucha arco iris, los mismos que se han distribuido a los principales
piscicultores de la region.
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Proyectos por desarrollar

Del Sector Publico

Proyecto “Promover y Fortalecer las Capacidades Productivas del Centro Piscicola
La Lunta-Lamud-Luya”.
Codigo SNIP N° 40098

Proyecto “Fortalecimiento de Capacidades para mejorar la crianza de truchas en el
distrito de Leymebamba”.
Codigo SNIP N° 45548

Proyecto “Mejoramiento y fortalecimiento de capacidades de los productores
acuicolas en las localidades de Wayampiak, Tapac Amaru, Chiriaco y El
Maraiidén, Distrito de Imaza — Bagua - Amazonas”.

Cddigo SNIP N© 250828

Proyecto “Fortalecimiento de Capacidades para el desarrollo de la produccion
piscicola con especies tropicales en la Provincia de Bagua - Utcubamba”.
Cobdigo SNIP N° 21316

Proyecto “Fortalecimiento y desarrollo de tecnologias piscicolas de peces
amazonicos y exéticos en las Provincias de Bagua y Utcubamba de la Region
Amazonas”.

Cdbdigo SNIP N©° 46208

Todos estos proyectos que cuentan con codigo SNIP tienen el visto bueno de la Direccion
Regional de la Produccién de Amazonas, con lo cual se entiende que esta direccion hace los
debidos esfuerzos para fomentar la investigaciéon y capacitacion en tecnologia productiva, a fin
de mejorar el manejo de la acuicultura regional, y el incremento de capacidades de los
acuicultores, que coadyuven a ejercer una buena gestion de la actividad econ6mica, con vision
empresarial, generando mayores utilidades en el negocio de la acuicultura.

Sin embargo, es bueno indicar que los resultados ain no se vislumbran estadisticamente,
debido principalmente a la falta de informacion oficial al respecto. Ademas, se debe
mencionar que la acuicultura en la region Amazonas en los afios anteriores a la intervencion
del ITAP, el PRODUCE, ONGS y la ejecucion de los proyectos indicados, se encontraba atin en
un desarrollo muy incipiente, pero en los tltimos afios ya se esta logrando un leve despegue en
cuanto al incremento en los volimenes de produccion, sobre todo de las especies nativas como
la gamitana, paco, pacotana, carpa y boquichico, las mismas que recién empiezan a aparecer
en las estadisticas oficiales del PRODUCE a partir del afio 2006 en adelante (Ver en anexo
Cdro. N° 18). Esto como resultado de la intervencion de las instituciones mencionadas y el
impulso que se viene logrando con la ejecucion de los proyectos relacionados a la acuicultura
en la region, sobre todo en los lugares mas alejados como las caserios y distritos de la
provincia de Condorcanqui.

Del Sector Privado

Los esfuerzos que hacen los inversionistas privados son de caracter individual, existiendo
algunos acuicultores que tienen ya varios anos dedicados a la practica de la acuicultura,
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principalmente de truchas, y algunos otros recién incursionando en la acuicultura tropical,
especialmente de paco, gamitana y tilapia.

La acuicultura en nuestra region es principalmente de subsistencia; por lo que no es posible
poner al mercado una producciéon estandarizada, en grandes volimenes y en frecuencias
sostenidas a lo largo del tiempo. Estos son los principales motivos por los cuales aiin no hay
una evidencia de inversion en acuicultura realizado por la empresa privada, a nivel de menor
escala o mayor escala, por lo que es indispensable fomentar la asociatividad entre los
productores a fin de mejorar las condiciones de oferta de todas las especies, tomando como
prioridad las que son potencialmente mas comerciales, como la trucha, la tilapia y la gamitana.

Proyectos ejecutados por el IIAP

En los ultimos afnos el ITAP viene brindando apoyo a los acuicultores de las provincias de
Condorcanqui, Utcubamba, Bagua, Rodriguez de Mendoza y Chachapoyas; contribuyendo de
esta manera con el bienestar de la poblacion y el cuidado de los recursos naturales, mediante
diferentes mecanismos e instrumentos de planificacion, gestion, supervision y monitoreo a
todos los programas, proyectos y actividades que se estan ejecutando. Mencionamos algunos
proyectos.

Proyectos en la Provincia de Condorcanqui

El ITIAP, a través del programa AQUAREC y mediante el Proyecto: “Validacién y transferencia
de tecnologia de cultivo de peces y moluscos en Amazonas” y de la iniciativa: “Piscigranjas
como alternativa de sostenibilidad alimentaria", ha logrado implementar un sistema de
produccién de peces en comunidades nativas de Rio Santiago.

Maés de 500 familias Awajin y Wampis, fueron beneficiadas con la crianza y reproduccion de
especies nativas tales como: Paco, gamitana, boquichico y paiche.

Logros:

Se cuenta con un Centro de Investigacion Acuicola en el poblado de Nuevo Seasmi, en Santa
Maria de Nieva, Condorcanqui. Este gran aporte a la investigacion y desarrollo en bien de las
poblaciones indigenas, presenta un laboratorio, salas de reproduccion, salas de investigadores,
ambientes para hospedaje, sala de exposicion y para investigadores, entre otros.

Se trabaja junto con la Municipalidad Distrital de Rio Santiago a través del Centro de
Reproduccién ubicado en la Comunidad de Villa Gonzalo, con capacidad de produccion de 500
000 alevines. Presenta este Centro: Un laboratorio equipado, sala de producciéon de alimento
para peces, sala de produccion de plancton y estanques para reproductores, juveniles, alevinos
y larvas.

Se ha logrado resultados satisfactorios en cuanto a la produccién y venta en diferentes
campanas de peces, correspondientes a las cuencas de la sede de Santa Maria de Nieva: Rio
Santiago, Rio Cenepa, Rio Nieva, Rio Maranén y Domingusa.

A la fecha se viene desarrollando tecnologias para la produccion de post larvas de peces

amazonicos: Paco, gamitana y boquichico, para abastecer la demanda de los piscicultores de la
Regidén Amazonas.
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Proyectos en la Provincia de Utcubamba

Con el apoyo de la Municipalidad de Cajaruro, y la Municipalidad Provincial de Utcubamba, el
ITAP viene trabajando en el subproyecto denominado “Reproduccién, Crianza vy
Comercializaciéon de Gamitana (Colossomamacropomum) en el Distrito de Cajaruro”, el cual
incide de manera indirecta en la conservacion de las areas de amortiguamiento de la Zona
Reservada Cordillera Colan, evitando que la poblacion realice acciones extractivas en el bosque
y, aprovechar zonas degradadas para la produccion de peces amazonicos a través de
piscigranjas, generando ingresos economicos con esta actividad y haciendo un manejo
sostenible de los recursos naturales.

Fueron beneficiados los miembros de la Asociacién de Productores Agropecuarios y Forestales
Juan Velasco Alvarado y la poblacion en su conjunto, al ser ésta una fuente de alimentacion
importante.

Logros:

Junto con el apoyo de los propios beneficiarios y del Proyecto INCAGRO, se ha logrado un
pequeio pero importante Centro de Reproduccién que permite atender parcialmente la
creciente demanda existente. Se ha implementado la transferencia del paquete tecnologico:
Reproduccion, crianza y manejo de gamitana.

Se cuenta con aproximadamente 50 piscicultores, quienes de forma conjunta vienen
trabajando con el apoyo y asistencia técnica que brinda la asociaciéon, apoyados por los
especialistas del ITAP.

Hay una produccion de mas de 20 millares de alevinos, que son vendidos a los productores
locales; a su vez, se tiene la participacién activa en ferias, donde se expone y ofrece gamitana y
paco.

Proyectos en la Provincia de Bagua

En esta provincia hay un trabajo coordinado entre la Municipalidad Distrital de Imaza-
Chiriaco y el IIAP, materializado a través de la firma de convenios que buscan impulsar la
actividad piscicola entre la poblacion, teniendo en cuenta que los recursos naturales
preponderantes en esta zona estin dados por las especies forestales y de fauna silvestre,
incluida la pesca.

Logros:

Firma del "Convenio especifico de Cooperaciéon Interinstitucional entre la Municipalidad
Distrital de Imaza- Chiriaco y el IIAP", cuyo objetivo es contribuir en forma conjunta en la
mejora de la seguridad alimentaria de las poblaciones de las diferentes Comunidades Nativas y
Caserios del distrito de Imaza.

Apoyo en diversos talleres de capacitacion en el distrito de Imaza sobre fortalecimiento en
piscicultura con el programa AQUAREC, orientados a mejorar los problemas de desnutricion
en las comunidades indigenas de la provincia de Bagua; estas capacitaciones fueron posibles
gracias al trabajo coordinado con la municipalidad provincial y el Plan Binacional Pera
Ecuador.
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% Proyectos en la Provincia de Rodriguez de Mendoza
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Las acciones conjuntas de la Municipalidad Provincial de Rodriguez de Mendoza y el ITAP han
permitido la creacion del Area de Conservacion Ambiental la Cuenca del Rio Huamanpata,
ubicada entre los distritos de Mariscal Benavides y San Nicolas; con el objetivo de conservar
esta rica biodiversidad; actualmente se vienen realizando multiples trabajos en piscicultura,
reforestacion, manejo de residuos solidos, educacion ambiental, entre otras.

Logros:

Sembrio de alevinos de gamitana (Colossomamacropomum) provenientes de Santa Maria de
Nieva (Condorcanqui), obteniendo muy buenos resultados.

Se ha logrado adaptar y cosechar el 95% de la produccién de gamitana, siendo ésta ofertada en
el mercado local, donde segiin un estudio de mercado sobre la demanda de gamitana en los
distritos de Huambo, Longar, Mariscal Benavides y San Nicolds, se reporta una gran
aceptacion por parte de la poblacidon, quienes la prefieren por su alto valor nutritivo, su
exquisito sabor y la frescura de su carne.

El IIAP ha firmado un Convenio Especifico con la Municipalidad Provincial para ampliar la
crianza y produccién de peces tropicales.

Elaboracion del perfil técnico: “Fortalecimiento Institucional y Transferencia de Tecnologia
Acuicola para Incrementar la Produccion y Mejorar la Alimentacion en la Provincia de
Rodriguez de Mendoza”.

Actividades de promocion, fomento y ordenamiento de la acuicultura

La DIREPRO realiza actividades que buscan fomentar y promover la incursion en la actividad
econdmica de la acuicultura, a través de ferias informativas y gastronémicas los dias festivos
en la ciudad de Chachapoyas, dia del pescador y campafias exponavideias, en coordinacién y
complementacion de acciones, con la Direccién de Industria. En dichas actividades la
DIREPRO realiza cursos talleres referidos a dar un mayor valor agregado a las especies
acuicolas en diferentes presentaciones como ahumado de trucha, ahumado de Gamitana,
hamburguesa de trucha, hamburguesa de Gamitana, seco-salado de peces tropicales, que son
expuestas en dichas ferias por parte de los piscicultores. Ademas se realiza el expendio de
platos tipicos a base de trucha y Gamitana, de gran aceptacioén en la regién Amazonas.

Actividades de investigacion e innovacion tecnolégica

La Direccion Regional de la Produccion de Amazonas cuenta con la estacion piscicola
experimental de Huarangopampa, dentro de las instalaciones del Instituto Nacional de
Investigacion Agraria (INIA), en convenio con el Gobierno Regional, donde se esta realizando
el cultivo experimental de las especies Paiche y Gamitana, lograndose resultados alentadores
en cuanto a su adaptacion, crecimiento y cultivo. Dichos ejemplares son mantenidos para ser
utilizados como reproductores. Los individuos de Paiche tienen en promedio de i1m. de
longitud y los de Gamitana son de 40cm. de longitud con 3Kg. de peso promedio. Ademas, se
cuenta con una sala de incubacion en el que se obtienen ovas de las especies mencionadas.
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Financiamiento crediticio

Hay variadas entidades financieras en la region Amazonas, pero ninguno de estos presenta un
programa crediticio especifico para acuicultores. Sin embargo, a través del Estado, existe el
FONDEPES (Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero) que cuenta con programas
promocionales que van desde el 3% y el 5% de interés anual a rebatir, disponible para la
acuicultura, a nivel nacional. En este sentido se requiere que el acuicultor demuestre por lo
menos un aio de antigliedad en el desarrollo de su actividad, para hacerse acreedor al crédito
que consiste, principalmente, en la dotacion de alimento balanceado para la etapa de engorde.

Identificacion y caracterizaciéon de los principales actores que participan en el
desarrollo de la acuicultura

A lo largo de la cadena productiva se relacionan variados actores, directos e indirectos, que
intervienen en la actividad econémica de la acuicultura, siendo los principales los siguientes:

Gobierno Regional de Amazonas

Promueve la inversion privada nacional, inversion publica y de cooperacién internacional para
lograr el crecimiento econémico y atencion a las necesidades sociales de la poblacion,
cumpliendo su rol promotor y articulador, conforme a la Ley de Descentralizacion del gobierno
peruano. En los planes de desarrollo productivos, también considera promover el desarrollo de
la acuicultura en la region y el repoblamiento de cuerpos de agua naturales, teniendo en cuenta
su aporte en la seguridad alimentaria y fuente de recursos econémicos para las comunidades
de esta region.

Direccion Regional de la Produccion

Organo encargado de promover las actividades de pesca y acuicultura en la regiéon. Depende
funcional, técnica y normativamente del Ministerio de la Produccién, y administrativa y
presupuestalmente del Gobierno Regional de Amazonas. Una de sus principales funciones es
promover y fomentar el desarrollo de la acuicultura en la region, aprovechando las condiciones
naturales favorables existentes y la diversidad de especies amazobnicas potenciales, que
requieren de tecnificacion, incremento de capacidades de gestion de los acuicultores y mejores
condiciones de comercializacion, para impulsar su desarrollo.

Gobiernos locales

Instituciones publicas que estan incursionando directamente en al apoyo a las actividades de
acuicultura, promoviendo el desarrollo a través de programas crediticios para el uso de
maquinaria en la construccién de pozas, entrega de alevinos, entrega de alimento balanceado,
principalmente para peces amazonicos. Asimismo, mediante Ley 29337 que promueve la
competitividad productiva — Ley Procompite, tanto los gobiernos regionales como los
gobiernos locales deben priorizar cadenas productivas para apoyar financiamiento, a través de
Fondos no reembolsables, pudiéndose incluir a la cadena productiva de la trucha, gamitana y
otras especies.

Productores acuicolas

Son los principales actores de la actividad econémica de acuicultura, siendo mayormente
personas naturales que invierten tiempo y recursos econémicos en el cultivo de especies
foraneas como trucha y tilapia, que se han adaptado exitosamente en la region; y también en el
cultivo de especies nativas como la gamitana, el paco y el boquichico.
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La produccion promedio se encuentra en niveles de subsistencia y de menor escala, segin el
volumen de produccion por afio. Los de subsistencia tienen recursos limitados en términos
financieros y tecnologicos, orientados al autoconsumo y a la venta de los posibles excedentes.
Los productores de menor escala emplean tecnologias medias, y en otros casos muy poco
tecnificadas, su acceso al financiamiento es limitado pero su produccion esta orientada a la
venta local y regional.

Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana — IIAP

Es una institucion de investigacion cientifica y tecnolbgica, especializada en el uso sostenible
de la diversidad biolégica y que tiene su radio de acciéon en toda la Amazonia peruana. Los
recursos acuaticos son motivo de investigacion por parte de esta entidad, por lo que ha venido
brindando apoyo y asistencia técnica para impulsar el desarrollo de la acuicultura tropical en la
region. Actualmente el ITAP se encuentra cultivando la especie Paiche, que se halla en etapa
experimental, en la Provincia de Condorcanqui.

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado — SERNANP

Es un Organismo Publico Técnico Especializado adscrito al Ministerio del Ambiente,
encargado de dirigir y establecer los criterios técnicos y administrativos para la conservacion
de las Areas Naturales Protegidas, y de cautelar el mantenimiento de la diversidad biolégica.
Este organismo realiza sus trabajos en coordinacién con los gobiernos regionales. Locales y
propietarios de predios reconocidos como areas de conservacion.

La Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas — DEVIDA

Esta entidad promueve las actividades de piscicultura en las zonas del Alto Huallaga y realiza
algunas actividades de capacitacion y promocion para el desarrollo de la acuicultura en la
Regidn, con la finalidad degenerar actividades productivas alternativas al cultivo de la hoja de
coca que aprovecha el narcotrafico, pero sus esfuerzos se ven debilitados por la escasa
coordinacion con las autoridades nacionales y regionales para el desarrollo del tema acuicola.

Direccién de Acuicultura de la DGCHD del PRODUCE

Esta Direccién tiene injerencia a nivel nacional para contribuir con el desarrollo ordenado y
coordinado de la acuicultura en el pais. En el caso de la Region Amazonas tiene estrecha
relacion de coordinacién con la DIREPRO, promoviendo programas piloto de extensionismo
acuicola y capacitacion técnica en temas de gestion y administracion de la acuicultura.

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero — FONDEPES

Este es un Organismo Publico Ejecutor del viceministerio de pesqueria que brinda asistencia
para la transferencia de tecnologias desarrolladas sobre los cultivos acuicolas y cuenta con
programas de créditos para los acuicultores. Sin embargo, sus acciones de capacitaciéon y apoyo
crediticio atin no son muy difundidas en la region.

Instituto Tecnologico de la Produccion — ITP

También es otro OPE del viceministerio de pesqueria, que brinda capacitacion al GORE San
Martin en temas de control de calidad de las especies hidrobiologicas, sin embargo sus
acciones dirigidas al sector productivo han sido muy limitada hasta el momento.

Universidades de la region

Las universidades que cuentan con facultades ligadas al agro y a la acuicultura como:
Agronomia, Pesqueria, Veterinaria, Biologia y Zootecnia; brindan la debida formacién
académica a los estudiantes, quienes en el desarrollo de su actividad profesional, vuelcan sus
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conocimientos técnicos a los acuicultores, cuando sean requeridos. Las universidades, ademas,
son las entidades donde se debe promover la investigacion cientifica, que luego de validada
técnicamente sera transferido a la comunidad, para lograr un mejor desarrollo y promover la
innovacion permanente de la acuicultura.

Perspectivas de desarrollo y fortalecimiento de los sistemas productivos en la
region Amazonas

La Region Amazonas posee condiciones naturales adecuadas para la acuicultura, por lo que se
debe impulsar esta actividad econémica para su desarrollo sostenible.

La piscicultura constituye una alternativa de producciéon de pescado para contribuir a la
seguridad alimentaria y disminuir la presién sobre los recursos naturales, en especial de
especies tales como gamitana, paiche y paco, que muestran signos de sobreexplotacion en su
medio natural, particularmente cerca de las ciudades méas grandes. Asi entonces, los esfuerzos
futuros deberan orientarse hacia el desarrollo de productos estandarizados que permitan ser
mas competitivos en el mercado regional y nacional, con la posibilidad de incursionar en la
exportacion.

El presente estudio tiene como marco de referencia el Plan de Desarrollo Regional Concertado
2009 — 2021 de la Region Amazonas, el mismo que considera la implementacién de cinco
lineas estratégicas, entre las que se encuentra el objetivo estratégico especifico: Producir,
transformar y comercializar productos agricolas, pecuarios y acuicolas, bajo sistemas
agroforestales y forestales de calidad, enlazado con el agro ecoturismo y con la conservaciéon de
medio ambiente. El logro de este objetivo ser4 en el corto, mediano y largo plazo, para lo cual
se priorizaran algunos proyectos como la realizacion del catastro acuicola y determinacion del
potencial productivo de los recursos hidricos en la region Amazonas, acciones de asistencia
técnica, desarrollo de tecnologias piscicolas e incremento de capacidades, asi como el
repoblamiento de algunas cuencas importantes de la region.

Ademas del PDRC 2009 — 2021 se hace necesario la implementacion del Plan Nacional de
Desarrollo Acuicola 2010 — 2021, habiéndose definido claramente sus diferentes objetivos y
acciones complementarias, lo que refuerza las expectativas de contribuira al ordenamiento de
la actividad, el incremento de los rendimientos y utilidades para los acuicultores, proyectando
un panorama promisorio en el mediano y largo plazo, en la region de Amazonas.

El desarrollo planificado de la actividad acuicola mejorara las condiciones tecnologicas y
desarrollo de capacidades de gestion, fomentando en la poblacion rural la incursiéon en esta
actividad, contribuyendo con el desarrollo econémico de la poblaciéon y la seguridad
alimentaria.

Conocedores de que la regiéon Amazonas cuenta con microclimas diversos y con recursos
hidricos de gran potencial para la actividad de acuicultura y la evaluacién integral de recursos
hidricos, junto con programas que incentiven la ejecucion de esta actividad productiva
formalizada, se espera alcanzar el desarrollo de la acuicultura de menor y mayor escala, en los
proximos afnos.

Un aspecto importante que nos permite vislumbrar el desarrollo de la actividad de acuicultura
en la region es que existen algunos estudios de mercado que indican tendencias ascendentes en
la demanda de productos hidrobiologicos provenientes de la Amazonia, como la tilapia y la
gamitana, aparte de la trucha que si tiene mercado ganado en las grandes ciudades del Pert y
el extranjero. Adicionalmente, es primordial fomentar la inversiéon de la empresa privada para
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que incursione en la implementacion de infraestructuras adecuadas para el procesamiento de
los productos provenientes de la acuicultura, lo que permitira dar valor agregado e ingresar asi
a los grandes mercados, constituyéndose en una buena alternativa a futuro.

2.14 Anadlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
Habiendo revisado el diagnostico de la acuicultura en Amazonas, se ha podido determinar en

reunion de equipo de trabajo multisectorial el analisis FODA, que para el caso de la acuicultura
en la region Amazonas es el siguiente:
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CUADRO N° 15.
ANALISIS FODA DE LA ACUICULTURA EN LA REGION AMAZONAS (CONSOLIDADO)

CARACTERISTICAS INTERNAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

= Disponibilidad de areas de terreno adecuadas
para el desarrollo de la acuicultura, con variedad
de microclimas en la regidn, para el cultivo de
especies de agua fria y especies tropicales.

= Se cuenta con recursos hidricos abundantes para
su aprovechamiento en la acuicultura.

= Hay una gran diversidad bioldgica con muchos
recursos que tienen potencialidad de desarrollo
comercial en la regién Amazonas.

= En muchas zonas de la region hay experiencias en
practicas de acuicultura, tanto en el cultivo de
especies de aguas frias como especies tropicales.

= Hay decisidn politica del GORE Amazonas para
impulsar la acuicultura en la region.

= La DIREPRO Amazonas cuenta con dos centros
productores de alevines de trucha, que son el
Centro Piscicola Molinopampa y La Lunta.

= Existe un banco de proyectos aprobados con
codigo SNIP que promueven el desarrollo de la
acuicultura.

= Hay interés y expectativas de los pequefios
productores para mejorar la tecnologia de cultivo
e incursionar en acuicultura de menor escala.

= Bajo indice de formalizacidn de los productores
acuicolas, dificulta el acceso a una adecuada
asistencia técnica, principalmente en las
comunidades nativas.

= Escaso acceso a fuentes de financiamiento para la
acuicultura y la pesca.

= No existen facilidades para los acuicultores que
requieren apoyo en investigaciones en la
determinacidn de agentes patédgenos causantes
de enfermedades propias de la acuicultura.

= Escasos programas de evaluacion o estudios de
calidad de agua de los recursos hidricos, que
promuevan la acuicultura de menor y mayor
escala.

= Manejo deficiente de los residuos generados por
la pesca y acuicultura, por lo que se hace una
inadecuada gestidon ambiental en el desarrollo de
la actividad.

= Limitado nimero de profesionales especializados
en ictiopatologia y aspectos sanitarios acuicolas.

= Practica de la acuicultura con escaso desarrollo
tecnolégico, genera bajo nivel de productividad.

= Escaso conocimiento de programas de
produccidn y control de costos en las piscigranjas.

= Manejo de la actividad acuicola de manera
empirica, con escaso enfoque empresarial.

= Baja capacidad de gestién o administracién del
negocio, por parte de los propietarios de las
piscigranjas.

= Deficiente infraestructura administrativa y de
investigacion de la DIREPRO Amazonas.

= Reducido nimero de profesionales en la DIREPRO
limita la gestion en diferentes localidades de la
region.

= Escaso presupuesto para investigacion dificulta la
realizacion de estudios y trabajos cientificos para
el desarrollo de la acuicultura y la validacion de
paguetes tecnoldgicos de las principales especies.

= Descentralizacién de las funciones que cumple la
DIREPRO deficiente, por falta de presupuesto y
de personal.

= [nexistencia de plantas de procesamiento de
alimento balanceado para la acuicultura.
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= Deficiente abastecimiento de ovas y alevinos de
peces tropicales.

= Deficiente abastecimiento de ovas y alevinos de
trucha.

= Baja produccién de especies provenientes de la
acuicultura regional, no satisface el mercado
local.

= Lejania de los centros de produccién a los

principales mercados, la falta de vias de

comunicacién rapidas, mal estado de las

carreteras y deficiente transporte encarecen el

producto.

Aeropuerto de Chachapoyas no esta

acondicionado para recibir aviones de gran

tamaiio con vuelos comerciales a grandes

ciudades del pais ni al extranjero.

No se estan dando las condiciones favorables

para el fomento de la inversidn privada en la

acuicultura.

Los centros de estudios superiores de la region

no realizan investigaciones de impacto en temas

de acuicultura.

Escaso conocimiento sobre la reproduccién vy el

cultivo de peces y moluscos amazdnicos.

Zonas rurales de la regidon Amazonas son de alta

pobreza, por lo que no disponen de capital de

inversion para hacer acuicultura intensiva.

Falta de garantias reales (bienes muebles e

inmuebles inscritos en SUNARP) dificulta el

acceso al crédito.

La DIREPRO no ha realizado aun el catastro

acuicola en la regién Amazonas.

Alimento balanceado se vende a precios altos en

las zonas rurales de la region.

Desinterés y poca costumbre de los acuicultores

por asociarse para determinados fines

comerciales.

Inexistencia de un sistema integrado de

informacidn estadistica que relacione la

produccién con el mercado, y que sea accesible a

los productores.

Las entidades financieras publicas y privadas de

Amazonas no cuentan con créditos

promocionales, que consideren periodos de

gracia en la etapa de crecimiento de los peces.

Deficiente enfoque de cadena productiva en la

acuicultura, la misma que debe ser promovida y

articulada por el Gobierno Regional.

Pdg. 38



Plan Regional de Acuicultura de la Region Amazonas 2014 - 2021

CARACTERISTICAS EXTERNAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

= Politica de desarrollo del PRODUCE, a través del
Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 — 2021.

= Apoyo por parte del PRODUCE, mediante las
labores que realizan los extensionistas acuicolas en
la region.

= Presencia de instituciones de apoyo a la acuicultura
en la region Amazonas como universidades,
institutos, ONGS, IIAP, municipalidades, etc.

= Se mantienen buenas relaciones de cooperacion
interinstitucional entre la DIREPRO Amazonas con
las DIREPROs de San Martin y de Cajamarca.

= Se mantiene buenas relaciones de coordinacion
entre DIREPRO Amazonas y la Autoridad Nacional
del Agua, para la tramitacidn de la licencia del uso
de agua.

= Existencia en la region de Fondos concursables
como el PROCOMPITE, INNOVATE PERU, FINCYT y
demas fondos nacionales e internacionales.

= Existencia del TLC y demas tratados bilaterales con
otros paises que eximen de aranceles a los
exportadores.

= Potencial incremento de nuevos mercados para
pesca y acuicultura continental, por reduccién de
pesca costera.

= Demanda insatisfecha de recursos hidrobiologicos
en la region Amazonas.

= La gastronomia peruana estd innovando y
promoviendo el uso de las especies exdticas y de
variada procedencia, en el que se puede incluir a
peces amazdnicos.

= Potencial turistico natural de la regién, es un
complemento idéneo para la acuicultura.

= Las especies fordneas como la trucha y la tilapia,
gue tienen gran potencial comercial, se adaptan
facilmente a las condiciones naturales de la region.

= Clima tropical mas o menos estable durante el afio,
es apropiado para el cultivo de especies
amazonicas.

= Existe el beneficio tributario (Ley de la Amazonia)
en la region, para los que quieran incursionar en la
actividad a nivel empresarial.

= Existe habito de consumo de pescado procedente
de la acuicultura, en la poblacién local, regional y
visitantes.

= Efectos del cambio climatico pueden variar las
condiciones ambientales para el desarrollo de
la acuicultura.

= Actividades extractivas de explotacidn natural,
como la hidroenergética y mineria
(principalmente en zona nor oriental de la
regién) pueden afectar la acuicultura.

= Actividades productivas como la agricultura y
ganaderia pueden afectar la acuicultura.

= Existe pesca indiscriminada, con métodos
prohibidos, que viene afectando los recursos
naturales y podria afectar el ecosistema.

= Vias de acceso a la regién pueden colapsar en
temporadas de invierno.

= En temporadas de invierno las fuertes lluvias
pueden dafiar seriamente las piscigranjas,
causando pérdidas a los acuicultores.

= El uso indiscriminado y desordenado de los
recursos hidricos pueden causar conflictos
sociales.

= Siendo el alimento el principal insumo en la
produccidn acuicola, una drastica subida en
los precios puede afectar seriamente la
actividad.

Pdg. 39




Plan Regional de Acuicultura de la Region Amazonas 2014 - 2021

[ 3. PLANTEAMIENTO DE LA ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA ]

La determinacion de los objetivos y lineamientos estratégicos para la acuicultura en la region
de Amazonas tiene por finalidad servir de guia o politica regional a ser aplicado en el corto,
mediano y largo plazo para lograr el desarrollo sostenible de esta actividad economica, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 — 2021, aprobado por el
PRODUCE.

A través de los lineamientos de estrategia se busca desarrollar capacidad de gestion
institucional, incremento de las capacidades técnicas y de gestion de los involucrados con el
manejo de la acuicultura en la regiéon, determinar el compromiso de recursos financieros y
lograr alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas, gobiernos locales,
instituciones de educacién superior, instituciones de investigacion cientifica, entre otras; que
conduzcan, finalmente, al desarrollo integral, ordenado y en armonia con la naturaleza, de la
acuicultura en Amazonas.

Para determinar los lineamientos de estrategia se ha tenido que seguir un proceso de
planificacion gradual, bajo criterios uniformizados mediante las “Directrices para la
Formulacion de los Planes Regionales de Acuicultura (PRA)”, la misma que comenzo con la
determinacion del diagnoéstico del estado situacional de la acuicultura en la regiéon Amazonas,
luego se determinaron los objetivos estratégicos tomando como base el anilisis FODA
desarrollado con el equipo técnico de la DIREPRO y connotados invitados involucrados con la
acuicultura en esta parte del pais, inmediatamente después del taller participativo llevado a
cabo en la misma region.

Segun los temas de atencidon establecidos se propusieron los elementos que componen la
estrategia, los que incluyen objetivos y lineamientos de estrategia, la identificaciéon de
indicadores que permitan medir el desempeiio gradual de la actividad, a lo largo del horizonte
de la propuesta técnica. Finalmente también se determinaron las responsabilidades,
mecanismos de implementacién y financiamiento del Plan Regional de la Acuicultura en la
region Amazonas.

[ 4. IDENTIFICACION DE LOS TEMAS DE ATENCION ]

En el Diagnostico de la acuicultura en la region de Amazonas se ha incluido el anélisis FODA, y
dentro de este, nos hemos concentrado en los temas por atender, que se encuentran en las
debilidades. A través de la técnica de lluvia de ideas se hizo un listado de las principales
debilidades, luego se ha procedido a agrupar los temas comunes o similares para poder
determinar los temas de atencion que permitan revertir dichas debilidades.

Tomando como base estas necesidades, se puede orientar los objetivos estratégicos que se
deben tener en cuenta para lograr un desarrollo sostenido de la acuicultura en la region.

Pdg. 40



Plan Regional de Acuicultura de la Region Amazonas 2014 - 2021

CUADRO NP© 16.
ANALISIS FODA DE LA ACUICULTURA EN LA REGION AMAZONAS (AGRUPADO EN TEMAS COMUNES)

CARACTERISTICAS INTERNAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

= Disponibilidad de 4reas de terreno adecuadas
para el desarrollo de la acuicultura, con variedad
de microclimas en la regidn, para el cultivo de
especies de agua fria y especies tropicales.

= Se cuenta con recursos hidricos abundantes para
su aprovechamiento en la acuicultura.

= Hay una gran diversidad biolégica con muchos
recursos que tienen potencialidad de desarrollo
comercial en la regién Amazonas.

= En muchas zonas de la region hay experiencias en
practicas de acuicultura, tanto en el cultivo de
especies de aguas frias como especies tropicales.

= Hay decisidn politica del GORE Amazonas para
impulsar la acuicultura en la region.

= La DIREPRO Amazonas cuenta con dos centros
productores de alevines de trucha, que son el
Centro Piscicola Molinopampa y La Lunta.

= Existe un banco de proyectos aprobados con
codigo SNIP que promueven el desarrollo de la
acuicultura.

= Hay interés y expectativas de los pequefios
productores para mejorar la tecnologia de cultivo
e incursionar en acuicultura de menor escala.

= Bajo indice de formalizacion de los productores
acuicolas, dificulta el acceso a una adecuada
asistencia técnica, principalmente en las
comunidades nativas.

= Escaso acceso a fuentes de financiamiento para
la acuicultura y la pesca.

= No existen facilidades para los acuicultores que
requieren apoyo en investigaciones para la
determinacidn de agentes patégenos causantes
de enfermedades propias de la acuicultura.

= Escasos programas de evaluacion o estudios de
calidad de agua de los recursos hidricos, que
promuevan la acuicultura de menor y mayor
escala.

= Manejo deficiente de los residuos generados por
la pesca y acuicultura, por lo que se hace una
inadecuada gestién ambiental en el desarrollo de
la actividad.

= Limitado nimero de profesionales especializados
en ictiopatologia y aspectos sanitarios acuicolas.

= Practica de la acuicultura con escaso desarrollo
tecnolégico, genera bajo nivel de productividad.

= Escaso conocimiento de programas de
produccion y control de costos en las
piscigranjas.

= Manejo de la actividad acuicola de manera
empirica, con escaso enfoque empresarial.

= Baja capacidad de gestién o administracién del
negocio, por parte de los propietarios de las
piscigranjas.

= Deficiente infraestructura administrativa y de
investigacion de la DIREPRO Amazonas.

= Reducido numero de profesionales en la
DIREPRO limita la gestidn en diferentes
localidades de la region.

= Escaso presupuesto para investigacion dificulta la
realizacion de estudios y trabajos cientificos para
el desarrollo de la acuicultura y la validacidn de
paguetes tecnoldgicos de las principales especies.

= Descentralizacion de las funciones que cumple la
DIREPRO deficiente, por falta de presupuesto y
de personal.

= |nexistencia de plantas de procesamiento de
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alimento balanceado para la acuicultura.
= Deficiente abastecimiento de ovas y alevinos de
peces tropicales.
= Deficiente abastecimiento de ovas y alevinos de
trucha.
= Baja produccion de especies provenientes de la
acuicultura regional, no satisface el mercado
local.
= Lejania de los centros de produccién a los
principales mercados, la falta de vias de
comunicacién rapidas, mal estado de las
carreteras y deficiente transporte encarecen el
producto.
Aeropuerto de Chachapoyas no estd
acondicionado para recibir aviones de gran
tamafio con vuelos comerciales a grandes
ciudades del pais ni al extranjero.
No se estan dando las condiciones favorables
para el fomento de la inversién privada en la
acuicultura.
Los centros de estudios superiores de la region
no realizan investigaciones de impacto en temas
de acuicultura.
Escaso conocimiento sobre la reproduccién y el
cultivo de peces y moluscos amazdnicos.
Zonas rurales de la regién Amazonas son de alta
pobreza, por lo que no disponen de capital de
inversion para hacer acuicultura intensiva.
Falta de garantias reales (bienes muebles e
inmuebles inscritos en SUNARP) dificulta el
acceso al crédito.
La DIREPRO no ha realizado aun el catastro
acuicola en la region Amazonas.
Alimento balanceado se vende a precios altos en
las zonas rurales de la region.
Desinterés y poca costumbre de los acuicultores
por asociarse para determinados fines
comerciales.
Inexistencia de un sistema integrado de
informacidn estadistica que relacione la
produccién con el mercado, y que sea accesible a
los productores.
Las entidades financieras publicas y privadas de
Amazonas no cuentan con créditos
promocionales, que consideren periodos de
gracia en la etapa de crecimiento de los peces.
Deficiente enfoque de cadena productiva en la
acuicultura, la misma que debe ser promoviday
articulada por el Gobierno Regional.
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CUADRO N° 17.

CARACTERISTICAS EXTERNAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

= Politica de desarrollo del PRODUCE, a través del
Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 — 2021.

= Apoyo por parte del PRODUCE, mediante las
labores que realizan los extensionistas acuicolas en
la region.

= Presencia de instituciones de apoyo a la acuicultura
en la region Amazonas como universidades,
institutos, ONGS, IIAP, municipalidades, etc.

= Se mantienen buenas relaciones de cooperacion
interinstitucional entre la DIREPRO Amazonas con
las DIREPROs de San Martin y de Cajamarca.

= Se mantiene buenas relaciones de coordinacion
entre DIREPRO Amazonas y la Autoridad Nacional
del Agua, para la tramitacion de la licencia del uso
de agua.

= Existencia en la region de Fondos concursables
como el PROCOMPITE, INNOVATE PERU, FINCYT y
demads fondos nacionales e internacionales.

= Existencia del TLC y demas tratados bilaterales con
otros paises que eximen de aranceles a los
exportadores.

= Potencial incremento de nuevos mercados para
pesca y acuicultura continental, por reduccién de
pesca costera.

= Demanda insatisfecha de recursos hidrobiologicos
en la region Amazonas.

= La gastronomia peruana estd innovando y
promoviendo el uso de las especies exdticas y de
variada procedencia, en el que se puede incluir a
peces amazdnicos.

= Potencial turistico natural de la regién, es un
complemento idéneo para la acuicultura.

= Las especies fordneas como la trucha y la tilapia,
gue tienen gran potencial comercial, se adaptan
facilmente a las condiciones naturales de la region.

= Clima tropical mds o menos estable durante el afio,
es apropiado para el cultivo de especies
amazonicas.

= Existe el beneficio tributario (Ley de la Amazonia)
en la region, para los que quieran incursionar en la
actividad a nivel empresarial.

= Existe habito de consumo de pescado procedente
de la acuicultura, en la poblacién local, regional y
visitantes.

= Efectos del cambio climatico pueden variar las
condiciones ambientales para el desarrollo de
la acuicultura.

= Actividades extractivas de explotacién natural,
como la hidroenergética y mineria
(principalmente en zona nor oriental de la
region) pueden afectar la acuicultura.

= Actividades productivas como la agricultura y
ganaderia pueden afectar la acuicultura..

= Existe pesca indiscriminada, con métodos
prohibidos, que viene afectando los recursos
naturales y podria afectar el ecosistema.

= Vias de acceso a la regién pueden colapsar en
temporadas de invierno.

= En temporadas de invierno las fuertes lluvias
pueden dafiar seriamente las piscigranjas,
causando pérdidas a los acuicultores.

= El uso indiscriminado y desordenado de los
recursos hidricos pueden causar conflictos
sociales.

= Siendo el alimento el principal insumo en la
produccidn acuicola, una drastica subida en
los precios puede afectar seriamente la
actividad.
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DETERMINACION DE TEMAS POR ATENDER Y ORIENTACION DE OBJETIVOS

TEMAS POR ATENDER

ORIENTACION DE OBJETIVO

Escaso conocimiento de programas de produccién y control de
costos en las piscigranjas.

Manejo deficiente de los residuos generados por la pesca y
acuicultura, por lo que se hace una inadecuada gestién
ambiental en el desarrollo de la actividad.

Manejo de la actividad acuicola de manera empirica, con
escaso enfoque empresarial.

Baja capacidad de gestion o administracion del negocio, por
parte de los propietarios de las piscigranjas.

Escaso conocimiento sobre la reproduccién y el cultivo de
peces y moluscos amazodnicos.

Zonas rurales de la region Amazonas son de alta pobreza, por lo
que no disponen de capital de inversion para hacer acuicultura
intensiva.

Falta de garantias reales (bienes muebles e inmuebles inscritos
en SUNARP) dificulta el acceso al crédito.

Escaso acceso a fuentes de financiamiento para la acuicultura 'y
la pesca.

Las entidades financieras publicas y privadas de Amazonas no
cuentan con créditos promocionales, que consideren periodos
de gracia en la etapa de crecimiento de los peces.

Desinterés y poca costumbre de los acuicultores por asociarse
para determinados fines comerciales.

Fomentar y promover la
asistencia técnica y mejorar la
capacidad de gestion en las
actividades de acuicultura

Limitado numero de profesionales especializados en
ictiopatologia y aspectos sanitarios acuicolas.

Practica de la acuicultura con escaso desarrollo tecnoldgico,
genera bajo nivel de productividad.

Escaso presupuesto para investigacion dificulta la realizacién de
estudios y trabajos cientificos para el desarrollo de la
acuicultura y la validacién de paquetes tecnoldgicos de las
principales especies.

Los centros de estudios superiores de la region no realizan
investigaciones de impacto en temas de acuicultura.

Fomentar la investigacion y
transferencia tecnoldgica en la
acuicultura

ANIAN

Inexistencia de plantas de procesamiento de alimento
balanceado para la acuicultura.

Deficiente abastecimiento de ovas y alevinos de peces
tropicales.

Deficiente abastecimiento de ovas y alevinos de trucha
Alimento balanceado se vende a precios altos en las zonas
rurales de la region.

Promover la produccion de
insumos necesarios para la
acuicultura en la region
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No existen facilidades para los acuicultores que requieren
apoyo en investigaciones para la determinacion de agentes
patdgenos causantes de enfermedades propias de la
acuicultura.

Escasos programas de evaluacidén o estudios de calidad de agua
de los recursos hidricos, que promuevan la acuicultura de
menor y mayor escala.

Lejania de los centros de produccidn a los principales
mercados, la falta de vias de comunicacion rapidas, mal estado
de las carreteras y deficiente transporte encarecen el producto.
Aeropuerto de Chachapoyas no estd acondicionado para recibir
aviones de gran tamaio con vuelos comerciales a grandes
ciudades del pais ni al extranjero.

No se estan dando las condiciones favorables para el fomento
de la inversién privada en la acuicultura.

Promover y fomentar la
inversion privada en la
acuicultura

Deficiente infraestructura administrativa y de investigacion de
la DIREPRO Amazonas.

Descentralizacion de las funciones que cumple la DIREPRO
deficiente, por falta de presupuesto y de personal.

La DIREPRO no ha realizado aun el catastro acuicola en la
regién Amazonas.

Bajo indice de formalizacién de los productores acuicolas,
dificulta el acceso a una adecuada asistencia técnica,
principalmente en las comunidades nativas.

Mejorar las condiciones
organizacionales, operativas y
de infraestructuras de la
DIREPRO Amazonas, para un
eficiente cumplimiento de
funciones

Inexistencia de un sistema integrado de informacién estadistica
que relacione la produccion con el mercado, y que sea accesible
a los productores.

Deficiente enfoque de cadena productiva en la acuicultura, la
misma que debe ser promovida y articulada por el Gobierno
Regional.

Baja produccidn de especies provenientes de la acuicultura
regional, no satisface el mercado local.

Facilitar y promover la
comercializacion de productos
provenientes de la acuicultura
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[ 5. DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ]

La agrupacion de las debilidades reportadas, en temas comunes, ha permitido proponer
objetivos consensuales, que vienen a ser los objetivos estratégicos. La debida atencién a estos
objetivos estratégicos serd la ruta que guie el desarrollo sostenido de la acuicultura en la region
Amazonas. Seguidamente, para mejor entendimiento, procedemos a definir estos objetivos.

(O.E.1): Fomentar y promover la asistencia técnica y mejorar la capacidad de
gestion en las actividades de acuicultura

Este objetivo permitira definir las acciones pertinentes para lograr que el acuicultor de la
region Amazonas realice un manejo técnico de la produccion de especies de agua fria y
especies tropicales, desarrollando esta actividad econdmica con criterio empresarial y
desterrando el empirismo actual. Se promovera la capacitacion permanente y practicas con
pasantias en los principales centros de produccion del pais, para la sensibilizacion e
interiorizacion de nuevas técnicas y conocimientos. Se fomentara la incursion en la region
Amazonas de entidades publicas y privadas que ofrezcan crédito directo y en condiciones
ventajosas para el acuicultor. Asimismo, se promovera el fortalecimiento de capacidades
individuales, para la buena gestion administrativa de la acuicultura, y capacidades grupales,
fomentando la asociatividad con fines comerciales.

(O.E.2): Fomentar y promover la investigacion y transferencia tecnolégica en
la acuicultura

Este objetivo esta dirigido a crear las condiciones apropiadas para que las entidades
pertinentes realicen nuevas investigaciones en las diferentes fases de la cadena productiva
de la acuicultura, lo que permitira incrementar la productividad, reducir riesgos de
enfermedades en la acuicultura, aplicar nuevas tecnologias de proceso, incluir herramientas
de gestion modernas e incrementar el nimero de profesionales cientificos y técnicos
inmersos en las actividades acuicolas de la region amazonas.

(O.E.3): Promover la produccion de insumos necesarios para la acuicultura
en la region

Este objetivo busca promover la inversion de empresas privados y entidades publicas, en la
construccion de infraestructuras que permitan producir alimento balanceado en grandes
cantidades, preferentemente con el uso de algunos insumos regionales, para abastecer a los
acuicultores de la region. Asimismo, se promovera la oferta directa de ovas de trucha,
gamitana, paco y paiche, principalmente; por lo que se fortalecera el accionar de
instituciones como el ITAP y mejoraran las infraestructuras de la DIREPRO con el fin de
atender convenientemente a las comunidades acuicolas que lo requieran.

(O.E.4): Promover y fomentar la inversion privada en la acuicultura

Este objetivo, concordante con la politica regional, busca fortalecer los mecanismos de
promocién de la inversion privada, que cuenta con capital para su incursién en
acuicultura, lo que dinamizara la economia de la region. La DIREPRO debe crear las
condiciones para brindar el apoyo técnico necesario, agilizar los tramites de formalizacion,
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dar informacion relevante de las fuentes hidricas potencialmente viables para la
acuicultura, poner al alcance las estadisticas sobre estudios de oferta y mercado potencial
para los productos hidrobiolégicos. A través de coordinaciones intersectoriales se deben
dar las facilidades para la adquisicion de insumos, la apertura de ventanillas tnicas
permanentes, asesoramiento en constitucion, organizacion y gestion empresarial, entre
otros.

(O.E.5): Mejorar las condiciones organizacionales, operativas y de
infraestructura de la DIREPRO Amazonas para un eficiente cumplimiento
de funciones

Este objetivo esta orientado a fortificar las potencialidades de la DIREPRO, mejorando las
condiciones operativas en el ambiente laboral interno y en el trabajo de campo, dotando de
los equipos audiovisuales con tecnologia de punta para capacitacion y apoyo técnico
permanente a los acuicultores, implementando infraestructuras de producciéon e
investigacion, para alcanzar una mayor cobertura de atencién, llegando a todas
comunidades de la region de manera mas eficiente en el cumplimiento de sus funciones.
Optimizando las condiciones operativas y de gestion de la DIREPRO, el area de estadistica
debera implementar, a la brevedad posible, una base de datos que contenga informacion
relevante de la acuicultura regional.

(O.E.6): Facilitar y promover la comercializacion de productos provenientes
de la acuicultura

Este objetivo se orienta a mejorar las condiciones actuales de comercializacion existentes
en la region, facilitando informacion de mercados, precios, volimenes de oferta, creando
alianzas estratégicas, promoviendo eventos que fomenten el consumo de recursos
hidrobiologicos en la region, creando las condiciones de infraestructura para dar valor
agregado a los productos procedentes de la acuicultura, que considere el cuamplimiento del
Decreto Supremo N° 040-2001-PE, referido a las normas sanitarias. Para ingresar a
mercados mas competitivos, en el mediano y largo plazo, se debe fomentar la
estandarizacion de un tipo de producto de la acuicultura que identifique a la regiéon
Amazonas, para acceder a los hipermercados de las grandes ciudades, e inclusive a la
exportacion.

6. LINEAMIENTOS DE ESTRATEGIA

Los objetivos estratégicos definidos previamente, sirven de marco para la propuesta de los
lineamientos de estrategia que conduciran al desarrollo sostenible de la acuicultura en la
region Amazonas en los préximos anos. Asimismo, considerando el cabal cumplimiento de
estos lineamientos, se determina la vision al afio 2021, y la mision, a lo largo del periodo 2014 -
2021.

Los lineamientos de estrategia también se constituyen en el documento guia para la
elaboracion del Plan de Accién, que involucra el desarrollo de diversas actividades en

beneficio de los agentes de la acuicultura de nuestra regioén, las mismas que deben ser
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ejecutadas por todas las instituciones publicas y privadas, nacionales y regionales; que
tienen injerencia en esta actividad econémica.

Los lineamientos de estrategia definidos en el caso de la region Amazonas, son:

(O.E.1): Fomentar y promover la asistencia técnica y mejorar la capacidad
de gestion en las actividades de acuicultura

Disenar e implementar programas de sensibilizacién y capacitacion técnica, para el
manejo eficiente de la acuicultura.

Disenar e implementar programas de sensibilizacibn y capacitacion en temas
empresariales, para mejorar la capacidad de gestion.

Promover y facilitar la articulacion de los agentes que participan en la cadena productiva
de la acuicultura.

Promover e implementar programas de extensionismo pesquero - acuicola, para la
asistencia técnica en toda la region.

Mejorar las condiciones de los productores acuicolas para que sean sujetos de crédito en
entidades financieras.

(O.E.2): Fomentar y promover la investigacion y transferencia tecnologica
en la acuicultura

Facilitar y promover la investigacion en temas acuicolas, en los centros de estudio superior
y centros de investigacion de la region.

Promover la elaboracion y ejecucion de proyectos de transferencia tecnologica en la cadena
productiva de la acuicultura.

(O.E.3): Promover la produccion de insumos necesarios para la acuicultura
en la region

Promover la disponibilidad de alimento balanceado para el desarrollo de la actividad
acuicola.

Promover la disponibilidad de ovas y alevinos de peces de agua fria y peces tropicales en
todas las provincias de la region.

(O.E.4): Promover y fomentar la inversion privada en la acuicultura

Facilitar informacion respecto a los principales recursos hidricos con potencial de
desarrollo acuicola en la regién.
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Facilitar y agilizar los tramites de formalizacion para el desarrollo de la acuicultura de
menor escala (Otorgamiento de concesiones y autorizaciones).

Promover la formalizacién empresarial, facilitando los tramites administrativos para la
constitucion de empresas productivas.

. (O.E.5): Mejorar las condiciones organizacionales, operativas y de

infraestructura de la DIREPRO Amazonas para un eficiente cumplimiento
de funciones

Fortalecer la capacidad operativa de la DIREPRO, descentralizando de manera efectiva sus
funciones.

Dotar de adecuada infraestructura de produccion e investigacion para hacer transferencia
tecnolodgica.

Capacitar al personal de la DIREPRO, actualizando sus conocimientos, para incrementar
sus capacidades técnicas y de gestion.

Mejorar los sistemas de informacion y actualizar la base de datos estadisticos,
interconectandose con otras instituciones que también poseen informacion de la
acuicultura regional.

. (O.E.6): Facilitar y promover la comercializacion de productos provenientes

de la acuicultura

Promover la inversiéon en infraestructura de procesamiento primario para dar valor
agregado a la produccion acuicola.

Fomentar la promocion de las principales especies de la acuicultura, celebrando fechas
festivas, para incrementar su consumo.

Promover a nivel regional, nacional e internacional, la imagen de marca y calidad de la
produccion acuicola de la region Amazonas.

[ 7. VISION DE LA ACUICULTURA EN LA REGION AMAZONAS

La vision al afio 2021 para la acuicultura en esta region es:

“La acuicultura en la region Amazonas es una actividad econdmica
rentable, altamente competitiva, que se desarrolla en armonia con la
naturaleza y preservando el ecosistema, que es fuente de trabajo para la
poblacién, creando las condiciones propicias para el crecimiento econémico
de los acuicultores inversionistas y dinamizando la economia de la region”.
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[ 8. MISION DE LA ACUICULTURA EN LA REGION AMAZONAS ]

La mision que define la razon de ser de la acuicultura en esta region, y que se establece en el
Plan Regional de la Acuicultura de la region Amazonas es:

“Generar una dinamica economica en la regidon Amazonas a través de la
acuicultura continental, con especies nativas y foraneas adecuadamente
adaptadas al medio, que aportan a la sociedad alimento altamente
nutritivo, contribuyendo asi a la reduccion de la desnutricion en
poblaciones vulnerables, en el marco de las recomendaciones del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial”

[ 9. HORIZONTE DE TRABAJO ]

El horizonte de acci6on establecido para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
propuestos y alcanzar la vision de la acuicultura en la region Amazonas sera del 2014 al 2021,
recomendando hacer una evaluaciéon del cumplimiento de metas en el mediano plazo (2017).
Para que los objetivos trazados se cumplan, se debe priorizar la actividad de acuicultura en la
region, dando las debidas facilidades para la implementacién de las actividades y proyectos, en
un marco de complementacion de esfuerzos, a través de alianzas estratégicas entre todos los
involucrados con esta actividad econémica.

[ 10. INDICADORES Y METAS DE MEDIANO PLAZO ]

Hacer una evaluaciéon del cumplimiento de las metas e indicadores de gestiéon en el mediano
plazo (afio 2017) permitird verificar la importancia que se estd dando al desarrollo de la
acuicultura en la region Amazonas, ya que se podra medir y cuantificar el avance de los
planteamientos técnicos propuestos, en el marco del Plan Regional de Acuicultura de Amazonas
al 2021.

Indicadores

(O.E.1): Fomentar y promover la asistencia técnica y mejorar la capacidad de gestion

3.
4.

en las actividades de acuicultura
% de acuicultores capacitados en manejo técnico para el cultivo de trucha y especies
tropicales que aplican conocimiento adquirido.

%de acuicultores sensibilizados y capacitados en temas empresariales, que aplican
conocimiento adquirido.

Volimenes de produccién de la acuicultura en la regién Amazonas (TM).

% de acuicultores articulados convenientemente a las cadenas productivas.
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N° de acuicultores formalizados que acceden a los créditos.

(O.E.2): Fomentar y promover la investigacion y transferencia tecnolégica en la

2.

3.

acuicultura continental

N° de investigaciones en el campo biologico, ecologico y biotecnolégico aplicado a la
acuicultura amazonica de especies potencialmente comerciales.

N° proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica en acuicultura financiados.

N° trabajos de investigacion de caracter cientifico en acuicultura publicados.

(O.E.3): Promover la produccion de insumos necesarios para la acuicultura en la

=

P ®

AL

regiom
Oferta de alimento balanceado para peces tropicales, producidos en la region.

% de consumo de alimento balanceado de procedencia local, con respecto al consumo de
alimento total.

Oferta de semillas mejoradas de trucha producidos en la region.

% de consumo de ovas de trucha de procedencia local, con respecto al consumo de ovas
importadas.

Oferta de semillas de peces tropicales producidos en la region.

% de consumo de semillas de procedencia local, con respecto al consumo de semillas de
otras regiones.

(O.E.4): Promover y fomentar la inversion privada en la acuicultura

1.

2.

3.

4.

N° de Recursos hidricos que cuentan con evaluaciones integrales de calidad de agua y
tienen potencial acuicola.

Informacion actualizada del potencial acuicola por provincias, a disposicion de los
inversionistas privados

Ventanilla de asistencia técnica para la formalizacion de la actividad de acuicultura de
menor escala.

Ventanilla de asistencia técnica para la formalizacion empresarial de la acuicultura.

(O.E.5): Mejorar las condiciones organizacionales, operativas y de infraestructura

1.

2.

3.

de la DIREPRO Amazonas para un eficiente cumplimiento de funciones
Descentralizacion de la DIREPRO en todas las provincias de la region, genera mejor
atencion a los acuicultores (N° de oficinas sub regionales).

N° de centros productores de semilla para trucha implementados con tecnologia moderna
y personal técnico especializado.

N° de centros productores de semilla para peces tropicales implementados con tecnologia
moderna y personal técnico especializado.
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4. Relacion de personal de la DIREPRO que participa del Plan de Desarrollo de las Personas
al Servicio del Estado (PDP).

5. Sistema Interconectado de Recopilacion de Informaciéon Acuicola (SIRIA) regional
implementado.

(O.E.6): Facilitar y promover la comercializacion de productos provenientes de la
acuicultura

1. N° de plantas de procesamiento primario de productos hidrobiologicos implementados en
la region, bajo normas sanitarias.

2. Estadistica del consumo per capita de trucha y especies tropicales en la region.

3. N° de ordenanzas regionales y/o municipales que decretan fechas festivas para la trucha y
especies tropicales.

Metas al 2017

(O.E.1): Fomentar y promover la asistencia técnica y mejorar la capacidad de
gestion en las actividades de acuicultura

1. 50% de productores capacitados en manejo técnico para el cultivo de trucha que aplican
conocimiento adquirido.

2. 50%de productores capacitados en manejo técnico para el cultivo de especies tropicales
que aplican conocimiento adquirido.

3. 25% de acuicultores sensibilizados y capacitados en temas empresariales, que aplican
conocimiento adquirido.

4. 400 — 500 toneladas por ano de produccion procedentes de la acuicultura.

5. 25% de acuicultores articulados convenientemente a las cadenas productivas.

6. 50 acuicultores formalizados que acceden a los créditos para acuicultura de menor escala.

(O.E.2): Fomentar y promover la investigacion y transferencia tecnologica en la
acuicultura continental

1. Cinco (5) estudios de Investigaciones de alto impacto en el campo biologico, ecoldgico o
biotecnologico publicados en la region.

2. Cinco (5) proyectos de alto impacto de adaptacion e innovaciéon tecnoldgica en acuicultura
financiados.

(O.E.3): Promover la produccion de insumos necesarios para la acuicultura en la
region

1. 10% de productores de trucha son abastecidos con alimento balanceado de procedencia
local.

2. 80% de productores de peces tropicales son abastecidos con alimento balanceado de

procedencia local.

10% de productores de trucha son abastecidos con semilla de procedencia local.

80% de productores de peces tropicales son abastecidos con semilla de procedencia local.

B ®
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(O.E.4): Promover y fomentar la inversion privada en la acuicultura

1. Veinte (20) recursos hidricos que cuentan con evaluaciones integrales de calidad de agua.

2. Un (01) estudio integral sobre el potencial acuicola de todas las provincias de la region
Amazonas realizado.

3. Una (01) ventanilla tinica de asistencia técnica para la formalizacién de la actividad de
acuicultura de menor y mayor escala.

4. Una (01) ventanilla inica de asistencia técnica para la formacion de empresas acuicolas de
menor y mayor escala.

(O.E.5): Mejorar las condiciones organizacionales, operativas y de infraestructura
de la DIREPRO Amazonas para un eficiente cumplimiento de funciones

=

Siete (07) oficinas sub regionales implementadas con personal y equipos, descentralizan
labor de la DIREPRO Amazonas.

2. Dos (02) centros productores de semilla para trucha implementados con tecnologia
moderna y personal técnico especializado en la region.

3. Cinco (05) centros productores de semilla para peces tropicales implementados con
tecnologia moderna y personal técnico especializado en la region.

4. Un (01) Plan de Desarrollo de Personas al Servicio del Estado (PDP) programado
anualmente.

5. Un (01) Sistema Interconectado de Recopilacion de Informacion Acuicola (SIRIA) regional
implementado

(O.E.6): Facilitar y promover la comercializacion de productos provenientes de la
acuicultura

1. Dos (02) plantas de procesamiento primario de productos hidrobiologicos implementados
en la region, bajo normas sanitarias.

2. Incremento del 30% del consumo per capita de especies hidrobioldgicas procedentes de la
acuicultura en la region.

3. Siete (07) ordenanzas regionales y/o municipales que decretan fechas festivas para trucha y
especies tropicales.

[ 11. MECANISMOS DE IMPLEMENTACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO ]

De la implementacion

El presente Plan Regional de la Acuicultura (PRA) sera implementado por el Gobierno
Regional de Amazonas, a través de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, la misma
que para el cumplimiento de sus funciones se apoyara en la Direccién Regional de la
Produccion y en la Sub Gerencia de Promocion de la Inversion Privada de Amazonas. Esto sera
a través de programas, proyectos SNIP, proyectos privados, proyectos con apoyo de
cooperacion internacional y demas actividades que se contempla en el Plan de Accién 2014 —
2017.
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La participacion de otras entidades del Estado como el Ministerio de la Produccion, por medio
de los diferentes Organismos Publicos Ejecutores del Viceministerio de Pesqueria, los
gobiernos locales, las universidades publicas y privadas de la region, el Instituto de
Investigacion de la Amazonia Peruana, ONGs, empresas privada, Camara de Comercio de
Amazonas, Prompex, Colegios profesionales, organizaciones sociales de productores acuicolas,
y demas agentes inmersos en la cadena productiva de la acuicultura en la regiéon Amazonas.
Las alianzas estratégicas se haran viables a través de convenios interinstitucionales y demas
medios que permitan consolidar el vinculo de complementariedad, para el logro de los
objetivos trazados.

Del control y seguimiento

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico estara a cargo del control, monitoreo y
seguimiento de la implementacion del Plan Regional de la Acuicultura de Amazonas,
encargando tal funcién a la Direccién Regional de la Produccién de Amazonas, como area
responsable. Esta Direccion debe tomar todas las medidas necesarias para llevar a cabo el
control y seguimiento de manera Optima, para lo cual delegara responsabilidades, requiriendo
la presentacion de un plan de trabajo que serad aprobado anualmente por el Director, que
contenga las actividades, los presupuestos, las metas por meses y el estableciendo de
indicadores de gestion.

El Gobierno Regional de Amazonas, a través de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
y su Direccién Regional de la Produccién establecerd reuniones trimestrales para evaluar el
avance de las metas indicadas en el “Plan de Trabajo para el Control y Seguimiento del Plan
Regional de la Acuicultura (PRA)”. En estas reuniones se daran a conocer todas las gestiones
realizadas, los avances, la problematica y las propuestas de mejoras para el cumplimiento de
objetivos.

[ 12. FINANCIAMIENTO DEL PLAN REGIONAL DE LA ACUICULTURA DE AMAZONAS ]

La implementacion del Plan de Accién 2014 — 2017 del Plan Regional de la Acuicultura de
Amazonas requiere el compromiso de fondos o presupuestos especificos para las diversas
acciones propuestas. La entidad que debe asumir la mayor responsabilidad en la ejecucion del
PRA Amazonas es el Gobierno Regional de Amazonas, que debe comprometer sus Recursos
Ordinarios (RO) y Recursos Directamente Recaudados (RDR).

Asimismo, el GORE Amazonas también hara los esfuerzos necesarios, como ente coordinador
y responsable de la ejecucion del PRA, en comprometer fondos externos de diversas entidades,
tanto del sector publico como privado, para cofinanciar las acciones, entre las que deben
participar las municipalidades provinciales, municipalidades distritales, organismos de
cooperacién internacional, empresas hidroeléctricas, empresas privadas que aplican RSE,
ONGs Universidades publicas y privadas, Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana,
Tratado de Cooperacién Amazoénica, y otros organismos implicados con el desarrollo de la
acuicultura en la regién Amazonas.
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[ 13. PLAN DE ACCION 2014 - 2017 PARA LA REGION AMAZONAS ]

El Plan de Accion del PRA Amazonas esta orientado a lograr el desarrollo sostenido de la
acuicultura de subsistencia y de menor escala, mediante la implementacién de programas,
proyectos, actividades y otras acciones, encaminadas a mejorar las condiciones para
fomentar la incursion en esta actividad econémica en los proximos afios. Con la ejecucion del
presente plan se pretende hacer efectivo cada uno de los objetivos estratégicos, basados en
los lineamientos de estrategia. Estas actividades a implementar tendran objetivos definidos,
tareas a realizar, designacion de responsables, indicadores de desempefio y presupuesto
estimado, entre otros aspectos importantes de control.

El Plan de Accion que se estad proponiendo contiene propuestas que fueron validadas por la
sociedad civil en talleres sucesivos de Diagnoéstico, Marco Estratégico y Plan de Accion,
contando con la participaciéon de los principales involucrados con la acuicultura en la region
Amazonas, que sirven de guia para lograr cristalizar la vision de la acuicultura de nuestra
region al ano 2021, de lograr que la acuicultura en Amazonas sea una actividad altamente
rentable, competitiva, que se desarrolla en armonia con la naturaleza, sostenible en el
tiempo, y que sea fuente de trabajo para la poblacién amazonense.

Las propuestas que contiene el presente estudio cuenta con la validaciéon de los principales
involucrados con la acuicultura en la region amazonas, entre los que se cuentan a los
productores de truchas y especies tropicales, instituciones de investigacion como el IIAP y los
mismos funcionarios del Gobierno Regional de Amazonas, por lo que se sugiere que su
aplicacion sea de acuerdo a lo indicado, salvo cambios de fuerza mayor como nuevas
directivas sectoriales, adecuacidon a menores presupuestos, entre otros.

Si bien el Plan de Accién para el desarrollo de la acuicultura en la regiéon Amazonas tiene
objetivo, mision y vision al ano 2021, sin embargo, se recomienda su aplicacion al mediano
plazo, que sera del 2014 — 2017, periodo de cuatro afio que servira para evaluar su avance y
sus logros, también dara las pautas para tomar las medidas correctivas, en caso sea necesario,
con la perspectiva de lograr los objetivos de largo plazo (ano 2021).
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PRESUPUESTO

OBIJETIVO LINEAMIENTO ACCION ESTIMADO DURACION

(s/.)

1.1 Implementar
Disefiar e implementar programas programas de
de sensibilizacion y capacitacion capacitacion y 500,000.00 4 anos
técnica para el manejo eficiente de  asistencia técnica
la acuicultura para la acuicultura
1.2 Implementar
L . programas de
Disefiar e implementarprogramas de capacitacion
sensibilizacion y capacitacion en p aony. 250,000.00 4 anos
o . asistencia técnica
temas empresariales para mejorar la L
. B en organizacion y
capacidad de gestion 5 .
gestion empresarial
0.Ea
Fomentar y promover la 1.3 Implementar
G Rriglate e iid s R lu e [F  Promover y facilitar la articulacién  programa de 550.000.00 4 afios
capacidad de gestion en las de los agentes que participan enla  articulacién de la S
actividades de acuicultura cadena productiva de la acuicultura cadena productiva
1.4 Implementar
Promover e implementar programas de
programas de extensionismo extensionismo 800,000.00 4 anos
pesquero-acuicola para la asistencia pesquero-acuicola en
técnica en toda la region la regién Amazonas
1.5
Mejorar las condiciones de los Facilitar el acceso de
pr?ductores a}cl.llcolas para que sean los acuicultores a 200,000.00 2 afos
sujetos de crédito en entidades fuentes de
financieras financiamiento
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O.E.2

Fomentar y promover la
tnvestigacion y transferencia
tecnologica en la acuicultura

0.E.3

Promover la produccion de
insumos necesarios para la
acuicultura en la region

0.E.4

Promover y fomentar la
tnversion privada en la
acuicultura

2.1

Facilitar y promover la
investigacion en temas acuicolas,
en los centros de estudio superior y
centros de investigacion de la
region

2.2

Promover la elaboracion y ejecucion
de proyectos de transferencia
tecnoldgica en la cadena productiva
de la acuicultura

3.1

Promover la disponibilidad de
alimento balanceado para el
desarrollo de la actividad acuicola

3.2

Promover la disponibilidad de ovas
y alevinos de peces de agua fria y
peces tropicales en todas las
provincias de la region

4.1

Facilitar informacion respecto a los
principales recursos hidricos con
potencial de desarrollo acuicola en
la region

4.2

Facilitar y agilizar los tramites de
formalizacion para el desarrollo de
la acuicultura de menor escala

Implementar fondos
concursales para la
investigacion en los

centros de estudios

superiores y centros
de investigacion

Implementar
programas de
transferencia
tecnologica en la
acuicultura

Implementar
programas
productivos de
alimento balanceado
en la region
Implementar
programas
productivos de
semillas para la
acuicultura

Implementar
programas de
evaluacion integral
de recursos hidricos
en toda la region

Implementar la
Ventanilla Unica de
Atencion para la
Formalizacion
Acuicola

2°000,000.00

2°500,000.00

1°000,000.00

800,000.00

1’400,000.00

60,000.00
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0O.E.5

Mejorar las condiciones
organizacionales, operativas y
de infraestructura de la
DIREPRO Amazonas, para un
eficiente cumplimiento de
Junciones

4.3

Promover la formalizacion
empresarial, facilitando los tramites
administrativos para la constitucion
de empresas productivas

5.1

Fortalecer la capacidad operativa
de 1a DIREPRO, descentralizando de
manera efectiva sus funciones

5.2

Dotar de adecuada infraestructura
de produccion e investigacion para
hacer transferencia tecnolégica

5.3

Capacitar al personal de la
DIREPRO, actualizando sus
conocimientos, para incrementar
sus capacidades técnicas y de
gestion

5.4

Mejorar los sistemas de informacion
y actualizar la base de datos
estadisticos, interconectandose

con otras instituciones que también
poseen informacion de la
acuicultura regional

Implementar la
Ventanilla Unica de
Atencion para la
Formalizacion
Empresarial

Implementar oficinas
sub regionales en
todas las provincias
de la region

Implementar
programas de
mejoramiento y
modernizaciéon de los
centros de
produccion de la
DIREPRO

Implementar El Plan
de Desarrollo de las

Personas al Servicio

del Estado (PDP)

Disenar e
implementar un
sistema
interconectado de
informacion
estadistica

60,000.00

1’300,000.00

3°000,000.00

100,000.00

500,000.00
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0O.E.6

Facilitar y promover la
comercializacion de productos
provenientes de la acuicultura

6.1

Promover la inversién en
infraestructura de procesamiento
primario para dar valor agregado a
la produccién acuicola.

6.2

Fomentar la promocion de las
principales especies de la
acuicultura, celebrando fechas
festivas, para incrementar su
consumo

6.3

Promover a nivel regional, nacional
e internacional, la imagen de marca
y calidad de la produccioén acuicola
de la region Amazonas

PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO PERIiODO 2014 - 2017 (S/.)

Implementar
infraestructura de
procesamiento
primario para las
especies acuicolas

3’000,000.00

Implementar
programas de
promocion para las
especies acuicolas
procedentes de la
acuicultura regional

600,000.00

Realizar campanas
de marketing para
grandes mercados,
estandarizando
produccioén y
generando una
marca registrada.

50,000.00

18’370,000.00
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Objetivo Estratégico 1:

Fomentar y promover la asistencia técnica y mejorar la capacidad de gestion en las
actividades de acuicultura

Lineamientos de Estrategia

Disenar programas de sensibilizacion y capacitacion técnica para el manejo
eficiente de la acuicultura

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA PARA LA ACUICULTURA

Objetivo
Mejorar los conocimientos de los productores para que desarrollen la actividad con criterio técnico, haciendo un mejor uso de
los recursos para incrementar su productividad.
Principales actividades a realizar
e |dentificar las principales necesidades de capacitacién que tienen los productores de la region.
e |dentificar las potencialidades de los profesionales del Gobierno Regional que participaradn en el programa y coordinar con
otras instituciones que cuenten con personal especializado en los diversos temas.
e Disefiar el Programa Anual de Capacitacién Acuicola para la region Amazonas.
e Ejecutar el programa, seglin cronograma propuesto.
e Evaluar periddicamente y hacer seguimiento continuo.
Resultados esperados
Lograr que el acuicultor de la regidn mejore su conocimiento sobre el manejo de su actividad, incrementando su productividad
por el mejor uso de los recursos, aplicando programas de alimentacion, haciendo un buen manipuleo para preservar la calidad
del producto, conociendo de aspectos sanitarios, etc.
Actividades previas
Sensibilizar a los productores para que entiendan que la capacitacion es un medio de desarrollo.
Actividades en marcha
Si se hacen actividades de capacitacion para la acuicultura en la region, pero de manera desarticulada, ya que no existe un
Programa de Capacitacidon que integre estos esfuerzos aun dispersos.
Insumos necesarios
Equipos audiovisuales, personal técnico, expositores con experiencia, vidticos para traslados, locales de reunién, materiales para
la capacitacion (textos, lapiceros, hojas), materiales de difusion (tripticos, banderolas, afiches).
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, PRODUCE, IIAP, FONDEPES, ITP, Universidades, Institutos, Gobiernos locales, ONGs, etc.
Duracion estimada
4 afios (todo el periodo de evaluacion)
Indicadores de desempeiio
e N°de productores que aplican conocimientos técnicos adquiridos.
e % deincremento en rendimiento logrado por los productores capacitados.
e Mejoramiento de la calidad de producto comercializado y logro de mejores mercados.
Medios de verificacion
Informes de evaluacidn de la DIREPRO, Registro de produccién de acuicultores.
Supuestos
v Productores sensibilizados reconocen la importancia de la capacitacién y asistencia técnica.
v Buena coordinacién con distintas instituciones permite ejecutar el programa de capacitacién de acuerdo al cronograma.
Riesgos
v’ Falta de presupuesto para la implementacién del Programa Anual de Capacitacién Acuicola.
v’ Deficiente coordinacién para lograr el compromiso de participacion de las entidades convocadas.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, Gobiernos locales, IIAP, FONDEPES, ITP, Universidades, Institutos, Gobiernos locales, ONGs.

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :5/.500,000.00
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Lineamientos de Estrategia

1.2 Disenar programas de sensibilizacion y capacitacion en temas
empresariales para mejorar la capacidad de gestion

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA EN ORGANIZACION Y GESTION
EMPRESARIAL

Objetivo

Mejorar los conocimientos de los productores para que desarrollen la actividad econdmica de acuicultura con sentido
empresarial, identificando sus principales objetivos, visidn, misidn y estrategias de accién al corto, mediano y largo plazo.

Principales actividades a realizar
o |dentificar las principales necesidades de capacitacién en temas empresariales que tienen los productores de la regién.
e |dentificar las potencialidades de los profesionales del Gobierno Regional a cargo de la capacitacidn, y gestionar el
apoyo oportuno de profesionales de otras instituciones o externos, si fuera el caso.
e Disefar el Programa Anual de Capacitacién Empresarial para el Desarrollo de la Acuicultura en la regién Amazonas.
e Ejecutar el programa, segiin cronograma propuesto.
e Evaluar peridodicamente y hacer seguimiento continuo.

Resultados esperados
Lograr que el acuicultor de la regién alcance un adecuado grado de conocimiento de las principales herramientas de
gestion empresarial, mejorando su nivel competitivo en el entorno.

Actividades previas
Sensibilizar a los productores para que entiendan que la capacitacion en temas empresariales los hara mas competitivos.

Actividades en marcha
En la acuicultura de la region no hay labor identificada en capacitacion empresarial que tenga efectos visibles.

Insumos necesarios

Equipos audiovisuales, personal técnico, expositores con experiencia en temas empresariales, viaticos para traslados,
locales de reunidn, materiales para la capacitacidn (textos, lapiceros, hojas), materiales de difusion (tripticos, banderolas,
afiches).

Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora

Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, Direccién Mi Empresa, CdAmara de Comercio, Prompex, Gobiernos locales, etc.

Duracion estimada
4 afios (todo el periodo de evaluacién)

Indicadores de desempeiio
e N°de productores que aplican herramientas de gestién empresarial en su actividad econdmica.
e  %deincremento en rendimiento logrado por los productores capacitados.
e Incremento del nivel de competitividad de los productores.

Medios de verificacion
Informes de evaluacién de la DIREPRO, Registro de produccién de acuicultores.

Supuestos
v" Productores sensibilizados reconocen la importancia de la capacitacidn y asistencia técnica en temas empresariales.
v" Buena coordinacién con distintas instituciones permite ejecutar el programa de capacitacién de acuerdo al
cronograma.
Riesgos
v’ Falta de presupuesto para la implementacién del Programa Anual de Capacitacion Empresarial.
v Deficiente coordinacién para lograr el compromiso de participacion de las entidades convocadas.

Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, Direccion Mi Empresa, CdAmara de Comercio, Prompex, Gobiernos locales, etc .

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :S/.250,000.00
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Lineamientos de Estrategia

1.3 Promover y facilitar la articulacion de los agentes que participan en la
cadena productiva de la acuicultura

IMPLEMENTAR PROGRAMA DE ARTICULACION DE LA CADENA PRODUCTIVA

Objetivo
Mejorar las condiciones operativas y de servicio de los productores acuicolas, interconectandolos con los investigadores, los
proveedores de bienes y servicios, dando facilidades de procesamiento y conectando con el mercado.
Principales actividades a realizar
e |dentificar a los principales actores de la cadena productiva acuicola en la region.
e |dentificar los principales beneficios que lograria cada actor que participe de la cadena y darlos a conocer.
e Disefiar un Programa de Articulacion de la Cadena Productiva de la Acuicultura.
e Ejecutar el programa, segun cronograma propuesto.
e Evaluar periddicamente y hacer seguimiento continuo.
Resultados esperados
Lograr la participacidn en conjunto de los diversos agentes econdmicos de la acuicultura, aprovechando oportunamente las
investigaciones, mejorando los procesos productivos, dando valor agregado a la cosecha y articulando con el mercado.
Actividades previas
Comprometer la participacién de todos los agentes de la cadena productiva de la acuicultura regional.
Actividades en marcha
No se han identificado acciones de este tipo para la acuicultura
Insumos necesarios
Profesionales con experiencia en conformacidn de cadenas productivas, laboratorios y ambientes para investigacion,
materiales y equipos de investigacion, ambientes con certificacidn sanitaria disponibles, materiales de difusion, etc.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, PRODUCE, IIAP, FONDEPES, ITP, Universidades, Institutos, Gobiernos locales, ONGs, etc.
Duracion estimada
4 afios (todo el periodo de evaluacidn)
Indicadores de desempeiio
e N°de productores integrados a la cadena productiva.
e Beneficios identificados en cada uno de los integrantes de la cadena productiva
Medios de verificacion
Informes de evaluacidn de la DIREPRO, Encuestas de satisfaccidn a los agentes de la cadena productiva.
Supuestos
v' Agentes de la cadena productiva de la acuicultura en la regién Amazonas interesados en participar en el programa.
v" Hay buena coordinacién con todos los agentes de la cadena productiva de la acuicultura
Riesgos
v’ Falta de presupuesto para la implementacién del Programa de Articulacidon de la Cadena Productiva de la Acuicultura.
v’ Deficiente coordinacién para lograr el compromiso de participacion de todos los agentes de la cadena productiva.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, Gobiernos locales, ONGs.

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :S/.250,000.00

Pdgina 63



Plan Regional de la Acuicultura de la Region Amazonas 2014 -2021

Lineamientos de Estrategia

1.4 Promover los programas de extensionismo pesquero - acuicola, para la
asistencia técnica en toda la region

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE EXTENSIONISMO PESQUERO - ACUICOLA EN LA REGION AMAZONAS

Objetivo
Complementar la labor que cumple la DIREPRO en cuanto al apoyo permanente que requieren los acuicultores, brindando
asistencia técnica oportuna y de manera sostenida, capacitando en las buenas practicas acuicolas y apoyando en la
formalizacién de la actividad.
Principales actividades a realizar
e Elaborar el Programa de extensionismo pesquero — acuicola para la region Amazonas, priorizando localidades.
e Contratar a profesionales especialistas en acuicultura para ejecutar el programa.
e Mantener buena coordinacién con las autoridades regionales, municipalidades provinciales y municipalidades distritales.
e Ejecutar el programa, seglin cronograma propuesto.
e Evaluar periddicamente y hacer seguimiento continuo.
Resultados esperados
Atencidn oportuna a los productores acuicolas, articulando la labor de las diferentes instituciones y mejorando los resultados
de apoyo a estas comunidades.
Actividades previas
Identificar las localidades con mayores necesidades de atencion, con la finalidad de focalizar el apoyo que se brindara a través
del extensionista.
Actividades en marcha
Ya se viene implementando el extensionismo pesquero — acuicola en la region.
Insumos necesarios
Profesionales con conocimiento y experiencia en acuicultura, oficina con equipos y materiales diversos, viaticos para el
desplazamiento a largas distancias.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, PRODUCE, Gobiernos locales.
Duracion estimada
4 afios (todo el periodo de evaluacion)
Indicadores de desempeiio
e N°de productores que aplican conocimientos técnicos impartidos por extensionista.
e % deincremento en rendimiento logrado por los productores asistidos por extensionista.
e N°de eventos de capacitacidn ejecutados por extensionista.
Medios de verificacion
Informes Extensionista, informes de DIREPRO, Lista de asistentes a eventos de capacitacidn, registros de produccién
Supuestos
v’ Politica de descentralizacion del PRODUCE para implementar extensionismo pesquero — acuicola en las regiones.
v" Apoyo de las autoridades regionales, locales y de los mismos productores para facilitar labor de extensionista.
Riesgos
v’ Falta de presupuesto para la implementar el Programa de Extensionismo pesquero - acuicola.
v’ Falta de apoyo de las autoridades regionales, locales y los propios productores.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, PRODUCE, Gobiernos locales

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :S/.800,000.00
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Lineamientos de Estrategia

1.5 Mejorar las condiciones de los productores acuicolas para que sean
sujetos de crédito en entidades financieras

FACILITAR EL ACCESO DE LOS ACUICULTORES A FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Objetivo
Proporcionar alternativa a los acuicultores de la region para la provisidn de créditos oportunos que sirve de palanca
financiera, sobre todo en la etapa de engorde, que absorbe alrededor del 60% del costo de inversion.
Principales actividades a realizar
e Realizar un estudio en toda la regién de las principales entidades financieras que ofertan crédito a los acuicultores.
e |dentificar otras fuentes de financiamiento publicas o privadas como FONDEPES, las cajas municipales, etc.
e Formalizar al productor que ha incursionado en acuicultura de menor escala (Constancia de Autorizacién).
e Facilitar la incursion de entidades como el FONDEPES que ofrece créditos promocionales para la acuicultura.
¢ Implementar a modo de prueba un Programa Regional de Crédito Piloto, bajo la modalidad de fondo rotatorio, para ir
creando cultura crediticia en los acuicultores.
e Evaluar los resultados en un periodo que puede ser de una campafa productiva o un afio.
Resultados esperados
Acceso al crédito del acuicultor facilita la inversidn en las diversas etapas de produccion, principalmente en la compra de
semillas y alimento balanceado. Si el financiamiento obtenido es con baja tasa de interés, permitira obtener buenas ganancias
al productor al final de la campafa
Actividades previas
Identificar la procedencia de los principales productores de la regién (realizan acuicultura de menor escala) para focalizar la
existencia de entidades financieras en esas localidades.
Hacer las coordinaciones con el FONDEPES para facilitar su incursidn en la region, debido a que cuenta con créditos baratos.
Actividades en marcha
Algunas entidades financieras ya estan ofreciendo créditos a los acuicultores, pero sus tasas de interés son altas.
Insumos necesarios
Fondos para programa piloto de créditos en la region, profesionales con conocimiento y experiencia en créditos para la
acuicultura, campafias de formalizacidn de los productores que realizan acuicultura de menor escala.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, PRODUCE, FONDEPES, Cajas municipales, Cajas rurales, Gobiernos locales.
Duracion estimada
2 afos
Indicadores de desempeiio

e N°de productores que acceden a créditos promocionales.
e N°de productores que realizan acuicultura de menor escala y poseen constancia de autorizacion.
Medios de verificacion
Informes de DIREPRO, Reportes crediticios de las entidades financieras.
Supuestos
v Entidades financieras consideran que la acuicultura es una actividad econémica rentable.
v' Gobierno regional implementa Programa Regional de Crédito Piloto para la acuicultura.
Riesgos
v’ Falta de presupuesto para la implementar el Programa Regional de Crédito Piloto para la acuicultura.
v’ Falta cultura crediticia en los productores, para honrar sus deudas.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, FONDEPES, Cajas municipales, Cajas rurales, Gobiernos locales.

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :5/.200,000.00
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Objetivo Estratégico 2:

Fomentar y promover la investigacion y transferencia tecnolégica en la
acuicultura

Lineamientos de Estrategia

2.1 Facilitar y promover la investigacion en temas acuicolas en los centros
de estudio superior y centros de investigacion de la region

IMPLEMENTAR FONDOS CONSURSABLES PARA LA INVESTIGACION EN LOS CENTROS DE ESTUDIOS SUPERIORES Y
CENTROS DE INVESTIGACION

Objetivo
Fomentar la investigacidn para el desarrollo de nuevos conocimientos, cuya aplicacidn en la acuicultura logre mejorar algun
aspecto de la cadena productiva, solucionar algin problema existente o mejorar los rendimientos productivos.
Principales actividades a realizar
e Campafas de promocion y difusion de los fondos concursables en la region.
e Gestionar la obtencidon de los presupuestos que sustentaran los fondos concursables.
e |dentificar las principales necesidades de investigacion en la acuicultura para focalizar los temas del concurso.
e Disefiar las Directivas y demas documentos de gestion para la implementacién de los fondos concursables.
e Realizar las convocatorias para la participacion de los fondos concursables y ejecutar segiin cronograma.
e Evaluar periddicamente y hacer seguimiento continuo.
Resultados esperados
Contar con una gran diversidad de estudios de investigacion, que sean factibles de ser aplicados en la acuicultura regional,
logrando mejorar diversos aspectos de la cadena productiva.
Actividades previas
Hacer un estudio de prospeccidn respecto al potencial en investigacion tecnoldgica moderna existe en la region.
Actividades en marcha
Actualmente algunas instituciones como el lIAP realizan investigacidn, pero aun no se difunde en los centros de estudio
superior la necesidad y la importancia de estas labores en acuicultura.
Insumos necesarios
Laboratorios de investigacion, centros de investigacidn piloto, materiales y equipos modernos de investigacidn, profesionales
investigadores, viaticos para traslados, locales de reunion, materiales de difusion.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, PRODUCE, IIAP, FONDEPES, ITP, Universidades, Institutos, Gobiernos locales, ONGs, etc.
Duracion estimada
4 afios (todo el periodo de evaluacidn)
Indicadores de desempeiio
e N°de estudios de investigacién validados y ganadores de los fondos concursables.
e N°deinvestigaciones cientificas publicadas en la region.
e Efectos logrados en la acuicultura con la aplicacién de los estudios de investigacién validados.
Medios de verificacion
Informes de evaluacién de la DIREPRO, Revistas o diarios de la region.
Supuestos
v’ Centros de estudios superiores y centros de investigacidn interesados en participar de los fondos concursables.
v Productores interesados en aplicar nuevos conocimientos logrados a través de los estudios de investigacion.
Riesgos
v’ Falta de presupuesto para la implementacidn de los Fondos Concursables para Investigacion.
v’ Deficiente coordinacidn para lograr el compromiso de participacion de las entidades convocadas.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :S/.2’000,000.00
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Lineamientos de Estrategia

2.2 Promover la elaboracion de proyectos de transferencia tecnoldogica en
la cadena productiva de la acuicultura

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN LA ACUICULTURA

Objetivo
Transferir nuevos conocimientos, nuevas practicas y usos, producto de las investigaciones recientes en ciencia y tecnologia,
para lograr la innovacidn y el desarrollo éptimo de la acuicultura.
Principales actividades a realizar

e |dentificar las principales necesidades de atencion en la acuicultura.

e Promover la participacion de los productores acuicolas en el acceso a los fondos concursables de PROCOMPITE.

e Apoyar a los productores en el cumplimiento de requisitos y lo estipulado en las bases del concurso.

e Hacer seguimiento de los logros alcanzados con la ejecucion de las propuestas productivas.
Resultados esperados
Incrementar en los productores acuicolas su nivel de competitividad productiva, mediante el desarrollo, adaptacion o
transferencia tecnoldgica
Actividades previas
Coordinar con la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de Amazonas para priorizar en la region la
cadena productiva de la acuicultura.
Actividades en marcha
El Gobierno Regional de Amazonas, a través de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, en el mes de junio 2013 ha
hecho el lanzamiento del Fondo Concursable de Procompite Regional.
Insumos necesarios
Equipo técnico de profesionales que brinden asistencia técnica a los productores en la elaboracion de planes de negocio para
postular a Procompite, materiales y equipos de cdmputo, vidticos para traslados, locales de reunién, materiales de difusién.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de Amazonas, Gobiernos locales
Duracion estimada
4 afios (todo el periodo de evaluacion)
Indicadores de desempeiio

e N°de Propuestas productivas presentadas a Procompite
e N°de Propuestas productivas aprobadas y ejecutadas

Medios de verificacion
Informes de evaluacidn de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de Amazonas, Informes de los
Gobiernos locales que aplican la Ley N° 29337 en la regidn.
Supuestos

v En la regién Amazonas se prioriza la cadena productiva de la acuicultura.

v Productores interesados en participar en los fondos concursables de Pocompite .
Riesgos

v’ Falta de personal especializado en apoyar la elaboracidn de planes de negocio para la participacion en Procompite.

v’ Deficiente supervisién y seguimiento en el desarrollo de las propuestas productivas beneficiadas por Procompite .
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas - Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :5/.2’500,000.00
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Objetivo Estratégico 3:
Promover la produccion de insumos necesarios para la acuicultura en la
region

Lineamientos de Estrategia

3.1 Promover la disponibilidad de alimento balanceado para el desarrollo
de la actividad acuicola

IMPLEMENTAR PROGRAMAS PRODUCTIVOS DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA REGION

Objetivo
Facilitar la provisidon de alimento balanceado para la acuicultura en la regién, reduciendo costos operativos en los
productores, principalmente los alimentos para las especies tropicales como la gamitana, el paco y el paiche.
Principales actividades a realizar

e Determinar las necesidades insatisfechas de alimento balanceado para acuicultura en la region, principalmente para las

especies tropicales.
e Disponer de informacidn sobre las investigaciones en alimentos alternativos que se vienen haciendo en la regidn.
e Realizar alianzas estratégicas entre el Gobierno regional y los Gobiernos locales para la implementacion de centros de
produccion de alimento balanceado, segun estudios de oferta y demanda.
Resultados esperados
Disponer de alimento balanceado en la regidn, lo cual reduce la incertidumbre de alzas en los precios. El uso de insumo de
origen regional puede, ademas, reducir el precio de venta, generando mayor rentabilidad del negocio.
Actividades previas
Hacer un estudio técnico sobre la viabilidad de instalar plantas de procesamiento de alimento balanceado en la region, segin
cifras de oferta — demanda.
Actividades en marcha
Se tiene conocimiento que ya se estan haciendo algunos estudios de investigacion para incluir algunos insumos de la region
en la preparacion del alimento balanceado, especialmente para especies tropicales.
Insumos necesarios
Infraestructuras del gobierno regional o de gobiernos locales para instalar planta de procesamiento, centros de investigacion
de elaboracién de alimento balanceado, laboratorios de andlisis, materiales y equipos de investigacién, profesionales
investigadores con especialidad en nutricidén de peces.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, IIAP, Gobiernos locales, ONGs.
Duracion estimada
2 afos
Indicadores de desempeiio
e N°de plantas de procesamiento de alimento balanceado instalados en la region.
o % de abastecimiento de alimento de origen regional, respecto al alimento comercial.

Medios de verificacion
Informes de evaluacién de la DIREPRO.
Supuestos

v El estudio técnico demuestra que si es viable la instalacién de plantas de alimento balanceado en la regién.

v Hay preferencia de consumo del alimento procesado en la regidn, por parte de los productores acuicolas.
Riesgos

v’ Escasa disponibilidad de insumos de origen regional, adecuados para la produccién de alimento de peces.

v’ Falta de presupuesto para la construccién y operacién de plantas de procesamiento de alimento balanceado.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, Gobiernos locales, ONGs

Nivel de prioridad : Medio Presupuesto estimado :5/.1°000,000.00
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Lineamientos de Estrategia

3.2 Promover la disponibilidad de ovas y alevinos de peces de agua fria y
peces tropicales en todas las provincias de la region

IMPLEMENTAR PROGRAMAS PRODUCTIVOS DE SEMILLAS PARA LA ACUICULTURA

Objetivo
Facilitar la provisidon de semillas para la acuicultura en la regidn, poniendo al alcance de los productores locales semillas de
trucha, gamitana, paco y boquichico, principalmente.
Principales actividades a realizar

e Cuantificar la oferta y demanda de semilla de las principales especies cultivadas en la region.

e Identificar la demanda insatisfecha de semillas.

¢ Disponer de profesionales con conocimiento y experiencia en manejo reproductivo de trucha, gamitana, paco y boquichico

e Promover la investigacion y el desarrollo tecnoldgico para lograr el abastecimiento de semillas mejoradas.

e Realizar alianzas estratégicas entre el Gobierno regional y los Gobiernos locales para la implementacién de centros de

produccion semillas de truchas y peces tropicales, segun estudios de oferta y demanda.
Resultados esperados
Lograr que los productores dispongan con facilidad de semillas mejoradas de las principales especies cultivadas en la region,
adaptadas al medio y de igual calidad que las importadas.
Actividades previas
Hacer un estudio técnico sobre la viabilidad de instalar Centros de produccion de semillas de trucha y peces tropicales en la
region, segun cifras de oferta — demanda.
Actividades en marcha
La Direccion Regional de la Produccién cuenta con 2 Centros Productores de alevines de trucha que son el Centro Piscicola
Molinopampa y La Lunta, de las cuales los productores locales adquieren ovas embrionadas nacionales provenientes de la
DIREPRO Ancash-Huaraz. El IIAP también estd haciendo bastante labor en este aspecto.
Insumos necesarios
Infraestructuras del gobierno regional o de gobiernos locales para instalar centros de produccion de semillas, centros de
investigacion para la obtencidon de semilla mejorada, laboratorios de analisis, materiales y equipos de investigacion,
profesionales investigadores con especialidad en manejo reproductivo de trucha y peces tropicales.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, |IAP, Gobiernos locales, ONGs.
Duracion estimada
3 afos
Indicadores de desempeiio
e N°de centros de produccion de semillas instalados en la region.
o % de abastecimiento de semillas de origen regional, respecto a las semillas importadas.

Medios de verificacion
Informes de evaluacién de DIREPRO.
Supuestos

v’ El estudio técnico demuestra que si es viable la instalacién de centros de produccién de semillas en la regién.

v’ Los acuicultores tienen preferencia por la compra de semillas producidas en la region,

Riesgos

v' Que la calidad de las semillas sean inferiores a la calidad de las semillas importadas.

v’ Falta de presupuesto para la construccidn y operacién de centros de produccién de semillas.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, Gobiernos locales, ONGs

Nivel de prioridad : Medio Presupuesto estimado :5/.800,000.00
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Objetivo Estratégico 4:

Promover y fomentar la inversion privada en la acuicultura

Lineamientos de Estrategia

4.1 Facilitar informacion respecto a los principales recursos hidricos con
potencial de desarrollo acuicola en la region

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE EVALUACION DE RECURSOS HIDRICOS EN TODA LA REGION

Objetivo
Disponer de importante informacidn para generar expectativas de inversidn a los que quieran incursionar en la acuicultura, y
también para determinar los rios, lagos y lagunas aptas para el repoblamiento de peces de agua fria y tropicales.
Principales actividades a realizar

e Zonificacidn e identificacidon de los principales recursos hidricos por distritos y provincias.

e Formacion de un equipo técnico a cargo del estudio (podria ser también externo).

e Ejecucion del estudio de evaluacidn de los principales recursos hidricos de la regién.

e Supervisién del estudio.

e Evaluacién final del estudio.

e Difusidn de la informacién a través del catastro acuicola nacional.
Resultados esperados
La regidn cuenta con la evaluacién integral de sus principales fuentes hidricas, la misma que esta a disposicidn de los
acuicultores actuales y de todos los inversionistas interesados en esta actividad econdémica.
Actividades previas
Determinar la importancia de contar con informacion actualizada sobre los recursos hidricos en la region.
Actividades en marcha
La Direccion Regional de la Produccion realiza estudios técnico-limnoldgicos en las areas propicias para el desarrollo de la
actividad acuicola. También hay algunos estudios realizados en las cuencas mas importantes de la region.
Insumos necesarios
Personal con conocimiento y experiencia en evaluacién de recursos hidricos, equipos y materiales para el estudio de campo,
laboratorio para analisis diversos, viaticos para traslado a localidades distantes, equipos de computo para base de datos.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, IIAP, universidades locales, institutos, Gobiernos locales, ONGs.
Duracion estimada
2 afos
Indicadores de desempeiio

e N°de recursos hidricos evaluados.
e Areas aptas para el desarrollo de la acuicultura identificadas en el estudio.

Medios de verificacion
Informes de evaluacion de la DIREPRO, Publicacién de resultados de la evaluacion.
Supuestos

v’ Los estudios son realizados por entidades de prestigio, que garantiza la veracidad de los resultados.

v Hay una buena supervisién y evaluacion del estudio, por parte de personal técnico de la DIREPRO Amazonas.
Riesgos

v’ Deficiente metodologia de evaluacién de los recursos hidricos, reducen credibilidad de resultados.

v Reducido presupuesto para ejecutar el estudio de evaluacién de recursos hidricos.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, Gobiernos locales, ONGs

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :5/.1°400,000.00

Pdgina 70



Plan Regional de la Acuicultura de la Region Amazonas 2014 -2021

Lineamientos de Estrategia

4.2 Facilitar y agilizar los tramites de formalizacion para el desarrollo de
la acuicultura de menor escala

IMPLEMENTAR LA VENTANILLA UNICA DE ATENCION PARA LA FORMALIZACION ACUICOLA

Objetivo
Facilitar los tramites de formalizacién para el desarrollo de la actividad econdmica de acuicultura, reduciendo tiempos, costos
y brindando un mejor servicio al usuario.
Principales actividades a realizar
e Contar con personal técnico preparado para brindar informacién agil y apoyar en el cumplimiento de los procedimientos
administrativos a los acuicultores.
e Contar con un ambiente exclusivo para la atencidn a los usuarios en la formalizacion de su actividad.
e Coordinar con otras instituciones regionales involucradas con la formalizacion de la acuicultura para que dispongan de una
persona por entidad en la oficina de atencion.
e Realizar las gestiones para crear la Ventanilla Unica de Atencidn para la Formalizacién Acuicola (VUFA).
e Difundir el nuevo servicio a la comunidad acuicola de la region.
Resultados esperados
La Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Acuicola (VUFA) implementado brinda eficiente atencién a los
acuicultores de la region.
Actividades previas
Coordinar con las instituciones involucradas con la formalizacidn de la actividad de acuicultura para que se comprometan a
participar en la conformacion de la ventanilla Unica de atencion.
Actividades en marcha
No se ha identificado en la regidn un avance en el tema.
Insumos necesarios
Oficina de atencidn, personal especializado en tramites para la formalizacion de la acuicultura, equipos de computo,
materiales de oficina, materiales informativos, materiales de difusion.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, Autoridad Local del Agua, Municipalidad
Duracion estimada
2 afos
Indicadores de desempeiio
e Una Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Acuicola (VUFA) implementado en la regién.
e N°de atenciones realizadas a través de la Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Acuicola.
Medios de verificacion
Informes de evaluacién de DIREPRO, informes de la Autoridad Local del Agua, informes de las municipalidades.
Supuestos
v Hay compromiso de las instituciones en formar parte de la Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Acuicola.
v" Hay necesidad real para la creacién de la ventanilla Gnica de atencidn, que justifica su implementacién en la regién.
Riesgos
v’ Las instituciones que forman parte de la VUFA no cumplen su compromiso cabalmente.
v No hay suficiente demanda de los acuicultores para que se implemente la VUFA.
Fuente de financiamiento
DIREPRO Amazonas, Autoridad Local del Agua, Municipalidad

Nivel de prioridad : Medio Presupuesto estimado :S/.60,000.00
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Lineamientos de Estrategia

4.3 Promover la formalizacion empresarial, facilitando los tramites
administrativos para la constitucion de empresas productivas

IMPLEMENTAR LA VENTANILLA UNICA DE ATENCION PARA LA FORMALIZACION EMPRESARIAL

Objetivo
Facilitar los tramites de formalizacidn de la actividad empresarial en la region, reduciendo los procedimientos administrativos
y brindando asistencia técnica a los inversionistas que realizan emprendimientos en acuicultura.
Principales actividades a realizar
e Contar con personal técnico especializado en temas empresariales quien apoyara al usuario en el cumplimiento de los
procedimientos administrativos.
e Contar con un ambiente exclusivo para la atencidn a los usuarios en la formalizacién empresarial.
e Coordinar con otras instituciones regionales involucradas con la formalizacion empresarial en la region, para que
dispongan de una persona por entidad en la oficina de atencién.
e Realizar las gestiones para crear la Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Empresarial (VUFE).
e Difundir el nuevo servicio a la comunidad acuicola de la region.
Resultados esperados
La Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Empresarial (VUFE) implementado brinda eficiente atencién a los
emprendedores que realizan acuicultura en la region.
Actividades previas
Coordinar con las instituciones involucradas con la formalizacion empresarial en la region, para que se comprometan a
participar en la conformacion de la ventanilla Unica de atencion.
Actividades en marcha
No se ha identificado en la regidn un avance en el tema.
Insumos necesarios
Oficina de atencidn, personal especializado en tramites para la formalizacién empresarial, equipos de computo, materiales de
oficina, materiales informativos, materiales de difusion.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
DIREPRO Amazonas, Direccion Mi Empresa, SUNAT, SUNARP, Municipalidad.
Duracion estimada
2 afios
Indicadores de desempeiio
e Una Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Empresarial (VUFE) implementado en la region.
e N°de atenciones realizadas a través de la Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Empresarial.
Medios de verificacion
Informes de evaluacidén de DIREPRO, informes de la Direccién Mi Empresa, informes de SUNAT, informes de SUNARP,
informes de las municipalidades participantes.
Supuestos
v" Instituciones involucradas cumplen eficiente labor en la Ventanilla Unica de Atencién para la Formalizacién Empresarial.
v Hay necesidad real para la creacién de la ventanilla Gnica de atencidn, que justifica su implementacién en la region.
Riesgos
v’ Las instituciones que forman parte de la VUFE no cumplen su compromiso segun lo acordado.
v" No hay suficiente demanda de los acuicultores para que se implemente la VUFE.
Fuente de financiamiento
DIREPRO Amazonas, Direccion Mi Empresa, SUNAT, SUNARP, Municipalidad.

Nivel de prioridad : Bajo Presupuesto estimado :S/.60,000.00
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Objetivo Estratégico 5:

Mejorar las condiciones organizacionales, operativas y de infraestructura
de la DIREPRO Amazonas, para un eficiente cumplimiento de funciones

Lineamientos de Estrategia

5.1 Fortalecer la capacidad operativa de la DIREPRO, descentralizando de
manera efectiva sus funciones

IMPLEMENTAR OFICINAS SUBREGIONALES EN TODAS LAS PROVINCIAS DE LA REGION

Objetivo
Descentralizar las funciones de la DIREPRO, acercando el servicio del Estado a la poblacidn, para atender oportunamente las
principales necesidades de los productores acuicolas.
Principales actividades a realizar
e La DIREPRO debe sustentar técnicamente la necesidad de la descentralizacion a través de oficinas sub regionales.
e Disponer de una (01) oficina por provincia, implementandola con equipos y materiales para el desarrollo de sus funciones.
e Convocar a profesionales con conocimiento y experiencia en acuicultura en la region.
e Elaborar cada oficina sub regional sus planes operativos anuales, considerando objetivos, metas, unidades de medida e
indicadores de desempefio.
e Supervisidn y evaluacidn permanente por parte de la DIREPRO Amazonas.
Resultados esperados
Siete (07) oficinas implementadas en toda la region, brindan servicio eficiente a la comunidad, promoviendo el desarrollo
sostenible de la acuicultura, en el marco del Plan Regional de Acuicultura de la regién Amazonas.
Actividades previas
Sustentacion de la necesidad de descentralizacion y obtencion del presupuesto para su ejecucion.
Actividades en marcha
Actualmente no existen oficinas sub regionales en todas las provincias de la region.
Insumos necesarios
Presupuesto, infraestructura (oficinas), equipos y materiales, Personal con conocimiento y experiencia en acuicultura, viaticos
para traslado a localidades distantes.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas.
Duracion estimada
2 afios
Indicadores de desempeiio
e N°de oficinas sub regionales implementadas en la region.
o % de Incremento de la formalizacidn en acuicultura.
Medios de verificacion
Informes de evaluacién de la DIREPRO, informes de los responsables de las oficinas sub regionales.
Supuestos
v Se dispone de presupuesto para la descentralizacién de funciones de la DIREPRO.
v Se cuenta con personal iddneo para asumir la jefatura de las oficinas sub regionales.
Riesgos
v’ Jefes sub regionales no cumplen sus funciones, de acuerdo al plan operativo aprobado anualmente.
v No se efectta un adecuado seguimiento y evaluacidn a las oficinas sub regionales, por parte de la DIREPRO.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas.

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :S/.1’300,000.00
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Lineamientos de Estrategia

5.2 Dotar de adecuada infraestructura de produccion e investigacion para
hacer transferencia tecnolégica

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO Y MODERNIZACION DE LOS CENTROS DE PRODUCCION DE

LA DIREPRO
Objetivo
Fortalecer las capacidades operativas de los centros de produccion de semillas que posee la DIREPRO Amazonas, con la
finalidad de que sea el abastecedor de semilla mejorada de trucha y peces tropicales de toda la region.
Principales actividades a realizar
e |dentificar las principales necesidades de mejoramiento que requieren los centros piscicolas de Molinopampa y La Lunta.
e Evaluar sus principales potencialidades o fortalezas en cuanto a infraestructura, equipamiento, personal y knowhow.
e Presentar alternativas a través de proyectos para la modernizacidn de los centros piscicolas de la DIREPRO.
e Ejecucion de los proyectos de modernizacion.
e Supervisién y evaluacidn permanente por parte de la DIREPRO Amazonas.
Resultados esperados
Los centros piscicolas de Molinopampa y La Lunta, propiedad de la DIREPRO Amazonas, con infraestructura mejorada,
implementada con equipos modernos y personal profesional y técnico, que brinda un servicio de excelencia en el
abastecimiento de semillas para la acuicultura en la regidn.
Actividades previas
Identificar la real necesidad de suministro de semilla de trucha y peces tropicales que existe en la region, para que sirva de
informacioén valiosa al proyectar la capacidad de produccién minima en los proyectos a presentar.
Actividades en marcha
Existe proyecto para promover y fortalecer las capacidades productivas del centro piscicola La Lunta, Cod. SNIP N° 40098.
Insumos necesarios
Presupuesto, proyectos formulados, equipos y materiales, personal con conocimiento y experiencia en investigacion acuicola,
programas de produccion anual de semillas.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas.
Duracion estimada
2 afos
Indicadores de desempeiio
e N’ de centros piscicolas de la DIREPRO modernizados.
e N°de proyectos aprobados y declarados viables.
e N°de proyectos ejecutados
Medios de verificacion
Informes de evaluacién de la DIREPRO, publicaciones informativas del Gobierno Regional de Amazonas, diarios regionales
Supuestos
v Se dispone de presupuesto para la modernizacién de los centros piscicolas de la DIREPRO.
v Proyectos ejecutados permiten lograr una verdadera modernizacidn de los centros piscicolas de la DIREPRO.
Riesgos
v’ Las semillas de trucha y peces tropicales producidos en los centros de la DIREPRO no tienen preferencia de compra por
parte de productores de la region.
v’ Altos costos en la modernizacién de los centros piscicolas no logra los beneficios sociales esperados.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas.

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :5/.3’000,000.00
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Lineamientos de Estrategia

5.3 Capacitar al personal de la DIREPRO, actualizando sus conocimientos
para incrementar sus capacidades técnicas y de gestion

IMPLEMENTAR PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS AL SERVICIO DEL ESTADO (PDP)

Objetivo
Lograr un mejoramiento continuo del nivel profesional, técnico y moral del personal que presta servicios en la DIREPRO
Amazonas, incrementando su nivel de competitividad, aspecto que contribuye a generar una mejora calidad de los servicios
brindados a los agentes de la cadena productiva acuicola en la regién.
Principales actividades a realizar

e Hacer una evaluacion de las necesidades de capacitacion que tiene el personal de la DIREPRO.

e Presentar propuestas de capacitacion para el personal de la DIREPRO.

e Insertarse al PDP Anualizado del Gobierno regional de Amazonas.

e Asistencia de personal a la capacitacion, segiin PDP anualizado del gobierno regional.

e Hacer evaluacion del aporte de la capacitacidén en beneficio de los servicios brindados por la DIREPRO.
Resultados esperados
Recursos humanos capacitados ofrecen servicios de excelencia a los ciudadanos de la regiéon involucrados con la acuicultura,
como parte fundamental de la estrategia para alcanzar el logro de los objetivos institucionales.
Actividades previas
La capacitacién debe tener un objetivo bien definido previamente, que luego de su asistencia debe aplicarse en la DIREPRO.
Actividades en marcha
El Gobierno Regional de Amazonas esta implementando el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP), segun lo dispuesto a
través del Decreto Legislativo N° 1025 "Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector Publico" y su Reglamento
aprobado mediante D.S. N° 009-2010-PCM.
Insumos necesarios
Presupuesto, personal con necesidad de capacitacion en temas especificos, instituciones de capacitacidon
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas, Universidades, Institutos técnicos.
Duracion estimada
4 afios (Todo el periodo de evaluacidn)
Indicadores de desempeiio

e N°de personas que asistieron a los eventos de capacitacidn, que laboran en la DIREPRO.
e Mejoramiento de los servicios prestados por personal de la DIREPRO a la comunidad acuicola.

Medios de verificacion
Informes de evaluacidn de la DIREPRO, Relacién de cursos PDP, Lista de participantes a los eventos de capacitacion.
Supuestos

v’ Existe real necesidad de capacitacidn del personal de la DIREPRO.

v’ Existen centros de educacidn superior que ofrecen cursos apropiados a las necesidades de capacitacion en la regién.
Riesgos

v Poco interés del personal de la DIREPRO por capacitarse permanentemente.

v" Conocimientos adquiridos mediante la capacitacidn, no son aplicados convenientemente en las funciones de la DIREPRO.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas.

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado : S/.100,000.00
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Lineamientos de Estrategia

5.4 Mejorar los sistemas de informacion y actualizar la base de datos
estadisticos interconectandose con otras instituciones que también
poseen informacion de la acuicultura regional

DISENAR E IMPLEMENTAR UN SISTEMA INTERCONECTADO DE INFORMACION ESTADISTICA

Objetivo
Disponer de una base de datos actualizada, que sea fuente de informacidn importante para la generacion de programasy
proyectos de inversidn de parte de las instituciones publicas y de la empresa privada.
Principales actividades a realizar

e Hacer una evaluacion y priorizacion de las necesidades de informacién para dinamizar la acuicultura regional.

e Contratar los servicios de empresa especializada en sistematizacion de informacion.

e Coordinar permanentemente con empresa contratada, dando conformidad.

e Coordinar con las demas instituciones publicas y privadas que poseen informacion de la acuicultura regional.

e Implementar el sistema interconectado de informacién.

e Evaluar los resultados periddicamente.
Resultados esperados
La DIREPRO posee interesante informacion actualizada en tiempo real, alimentada por todas las instituciones involucradas con
la acuicultura en la region. Esta base de datos esta al alcance de todos los interesados que realizan actividad acuicola y
aquellos que tienen interés en incursionar en esta actividad econdémica.
Actividades previas
Coordinacidn con las instituciones publicas y privadas que poseen informacién de las actividades de acuicultura en la region, y
comprometer su participacidn en el Sistema Interconectado de Recopilacion de Informacidn Acuicola (SIRIA) regional.
Actividades en marcha
No existe un sistema interconectado de informacion acuicola en la region. Cada entidad posee informacion de manera aislada.
Insumos necesarios
Presupuesto, infraestructura (oficinas), equipos y materiales, Personal con conocimiento y experiencia en sistematizacién de
informacidn, vidticos para traslado a localidades distantes.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas, PRODUCE, Fondepes, IIAP, Gobiernos locales, ONGs.
Duracion estimada
2 afos
Indicadores de desempeiio

e N°deinstituciones publicas y privadas participantes en el sistema SIRIA.
e  Base de datos actualizada en tiempo real a disposicidn de los acuicultores y de las instituciones publicas y privadas.

Medios de verificacion
Informes de evaluacidn de la DIREPRO, Reportes periddicos de la base de datos actualizada.
Supuestos

v Se dispone de presupuesto para la implementacién del sistema SIRIA

v" Hay compromiso de las demds instituciones en facilitar informacién al sistema.
Riesgos

v’ Deficiente capacitacidn del personal que estd a cargo del manejo del sistema SIRIA.

v’ Deficiente difusion de la informacién recopilada, no proporciona efecto positivo a los interesados.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas.

Nivel de prioridad : Alto Presupuesto estimado :S/. 500,000.00
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Objetivo Estratégico 6:

Facilitar y promover la comercializacion de productos provenientes de la
acuicultura

Lineamientos de Estrategia

6.1 Promover la inversion en infraestructura de procesamiento primario,
para dar valor agregado a los productos de la acuicultura

IMPLEMENTAR INFRAESTRUCTURA DE PROCESAMIENTO PRIMARIO PARA LAS ESPECIES ACUICOLAS

Objetivo
Facilitar al productor la posibilidad de acceso a infraestructuras y ambientes adecuados para dar valor agregado a su
produccion, que cumpla con las normas sanitarias para las actividades pesqueras y acuicolas vigentes.
Principales actividades a realizar
e Hacer una evaluacion para determinar la real necesidad de implementar infraestructuras de procesamiento en la regién.
e Determinar las localidades de mayor necesidad, seguin volumen de produccion y requerimientos del mercado.
e Convocar la formulacién de proyecto para la construccion de planta de procesamiento primario para especies acuicolas.
e Ejecutar el proyecto, bajo supervisién de la DIREPRO.
¢ Difundir a los productores acuicolas la oferta de servicio de procesamiento primario en la regién.
Resultados esperados
Contar con infraestructura y ambientes adecuados para el procesamiento primario de la produccién acuicola, que cumplan las
normas sanitarias vigentes, para alcanzar mercados mas exigentes, a nivel nacional e internacional.
Actividades previas
Identificar la real necesidad de implementar infraestructuras de procesamiento primario en la region.
Actividades en marcha
No se ha identificado acciones de este tipo en la actividad econdmica de acuicultura.
Insumos necesarios
Presupuesto, proyectos de inversién SNIP, equipos y materiales para implementar planta, equipos de computo, profesionales
con conocimiento de normas sanitarias, control de calidad y HACCP.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas, IIAP, Gobiernos locales, ONGs.
Duracion estimada
3 afos
Indicadores de desempeiio
e N°de acuicultores que dan valor agregado a su produccién.
e Incremento en ventas de productos de la acuicultura con valor agregado.
Medios de verificacion
Informes de evaluacién de la DIREPRO, Control de produccion de la planta de procesamiento primario.
Supuestos
v’ Existe real necesidad de instalacion de planta de procesamiento primario en la regién.
v" Hay un incremento de pedidos de productos acuicolas con valor agregado.
Riesgos
v’ Los acuicultores locales prefieren vender su produccién, mayormente sin dar valor agregado y no requieren el servicio.
v' Se incrementan los costos de manera considerable, incrementando el trabajo y reduciendo ganancias al productor.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas, Gobiernos locales, ONGs.

Nivel de prioridad : Medio Presupuesto estimado : S/.3’000,000.00
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Lineamientos de Estrategia

6.2 Fomentar la promocion de las principales especies de la acuicultura,
celebrando fechas festivas para incrementar su consumo

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE PROMOCION PARA LAS ESPECIES ACUICOLAS PROCEDENTES DE LA
ACUICULTURA REGIONAL

Objetivo
Decretar ordenanzas regionales y/o municipales de celebracion como “El dia o la semana de la trucha en Chachapoyas” o “El
dia o la semana de la gamitana en Utcubamba”, y asi en todas las provincias dela regién, incrementando el consumo de las
diversas especies y generando puntos de encuentro entre los productores y los compradores.
Principales actividades a realizar

e |dentificar en cada provincia las especies que mas se producen y que tienen potencial de comercializacion.

e Hacer el sustento técnico pertinente, que justifique la emisién de ordenanzas regionales o municipales.

e Coordinar con los productores para que participen de las actividades a realizar en el marco de la fecha de celebracion .

e Convocar a la poblacion, a los visitantes nacionales y extranjeros, autoridades, entidades diversas, empresarios privados.

e Elaborar programas festivos que logre el impacto deseado para el logro de los objetivos.
Resultados esperados
Incremento del consumo de las diversas especies de acuicultura de la regidn, que generan mayores ingresos a los
productores, y generan aumento en el consumo per cdpita de los mismos.
Actividades previas
Coordinar con diversas instituciones para que comprometan su participacion en los dias festivos, ademas se debe incorporar
en los tours que ofrecen las empresas turisticas, la asistencia de los visitantes nacionales y extranjeros en esas fechas.
Actividades en marcha
La DIREPRO se encarga de hacer eventos de promocién como ferias, en los que se difunde las bondades de los recursos
provenientes de la acuicultura regional.
Insumos necesarios
Presupuesto, personal con conocimiento y experiencia en organizacion de eventos, emisoras locales, revistas locales.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas, DIRCETUR, Gobierno local, Hoteles, restaurantes, Camara de comercio.
Duracion estimada
4 afios (Todo el periodo de evaluacidn)
Indicadores de desempeiio

e N°de ordenanzas regionales y/o municipales emitidas.
e % incremento del consumo per capita .

Medios de verificacion
Informes de evaluacidn de la DIREPRO, Normativas regionales y/o municipales emitidas, reporte de consumo per capita.
Supuestos

v Entidades comprometidas en apoyar la realizacién de eventos celebrando fechas especiales en la acuicultura.

v Productores de las diversas especies de la acuicultura interesados en participar en los eventos.
Riesgos

v’ Deficiente convocatoria no logra alcanzar los objetivos propuestos.

v’ Falta presupuesto para implementar las ordenanzas de los eventos festivos de la trucha, la gamitana, el paco, etc.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazona, empresarios privados, ONGs.

Nivel de prioridad : Medio Presupuesto estimado : S/.600,000.00
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Lineamientos de Estrategia

6.3 Promover a nivel regional, nacional e internacional, la imagen de
marca y calidad de la produccion acuicola de la region Amazonas

REALIZAR CAMPANAS DE MARKETING PARA GRANDES MERCADOS, ESTANDARIZANDO PRODUCCION Y

GENERANDO UNA MARCA REGISTRADA
Objetivo
Ampliar la base de mercado para los productores acuicolas de la regidn, aprovechando los eventos de gran importancia, como
la Expoamazénica, que se llevara a cabo en nuestra region, y que convocara a principales compradores nacionales y
extranjeros de diversos productos que ofrece la regidn.
Principales actividades a realizar
e Capacitar y brindar asistencia técnica a los productores acuicolas de la regidn, para mejorar la produccion.
e Lograr altos niveles de produccion, que garanticen la provision permanente de producto a mercados exigentes.
e Lograr la estandarizacion de los productos, considerando tamanio, peso, calidad, presentacion, etc.
e Efectuar el registro del producto en Indecopi, como signo distintivo que identificard cada especie acuicola de la regidn.
e Participar en rueda de negocios, ferias nacionales e internacionales y demas eventos ofreciendo el producto registrado.
Resultados esperados
Posicionamiento gradual de la produccién de la acuicultura regional en mercados exigentes del ambito regional, nacional e
internacional, ofreciendo produccién de calidad estandar.
Actividades previas
Capacitar a los productores acuicolas en el manejo técnico de la acuicultura y promover la asociatividad.
Actividades en marcha
No se ha identificado acciones de este tipo en la actividad de acuicultura.
Insumos necesarios
Presupuesto, personal especialista en marketing, acuicultores comprometidos.
Entidad responsable de la ejecucion
DIREPRO Amazonas como entidad coordinadora
Entidades participantes
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas, ITP, Universidades, Gobiernos locales, Indecopi,
Duracion estimada
3 afios
Indicadores de desempeiio
e Relacion de nuevos mercados que compran la produccion de la acuicultura regional.
e N°de productos estandarizados registrados en Indecopi
Medios de verificacion
Informes de evaluacién de la DIREPRO, Registro de marcas y productos en Indecopi
Supuestos
v Se cuenta con suficiente produccién de procedencia acuicola en la regién para abastecer grandes mercados.
v Hay interés en grandes mercados de la capital y de las grandes ciudades de la costa en comprar produccidn acuicola de la
regiéon Amazonas.
Riesgos
v No se alcanza altos voliumenes de produccién para abastecer de modo permanente a grandes mercados.
v’ Altos costos en la produccidn de producto estandarizado deja poco margen de ganancia.
Fuente de financiamiento
Gobierno Regional de Amazonas, DIREPRO Amazonas, Gobiernos locales, ONGs.

Nivel de prioridad : Medio Presupuesto estimado : S/.50,000.00
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Boquichico 13

Il EE Nombre de la - Cantidad
Carpa 1 Especie (Kg.)
Gamitana 6 7 Boquichico 13,284 B
Pacotana 2 1 Carachama 15,598

Tilapia 4 1 2

Trucha 3 4 23 54 59 45 101 24 25 61
Otros 17

TOTAL 3 4 23 63 71 68 109 77 27 61

Fuente : Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2012
PRODUCE

CUADRO N° 19. CUADRO N° 20.
PRINCIPALES ESPECIES COMERCIALIZADAS EN AMAZONAS - ANO 2009 PRINCIPALES ESPECIES COMERCIALIZADAS EN AMAZONAS - ANO 2010
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Nombre de la Cantidad

Especie (Kg.)
Boquichico 9,583
Carachama 9,404
Carpa 850
Pejerrey argentino 12,778
Trucha 11,837
Tilapia 1,007
Otros 12,403

TOTAL 57,862

CUADRO N© 21.

PRINCIPALES ESPECIES COMERCIALIZADAS EN AMAZONAS - ANO 2011

Nombre de la Cantidad

Especie (Kg.)
Boquichico 52,193
Carachama 34,906
Pejerrey argentino 502
Trucha 24,883
Tilapia 2,465
Otros 20,756

TOTAL ESTUDIO TECK3&AOENOLO

Carpa 329
Pejerrey argentino 3,498
Trucha 22,905
Tilapia 765
Gamitana 6,010
Otros 13,008
TOTAL 75,392

CUADRO N© 22,

PRINCIPALES ESPECIES COMERCIALIZADAS EN AMAZONAS - ANO 2012

CUADRO N2 23.
GICO EN DIFERENTES RECURSC

Nombre de la Cantidad

Especie (Kg.)
Boquichico 30,260
Carachama 26,854
Pejerrey argentino 2,249
Trucha 60,590
Gamitana 35
Tilapia 35
SPHERKcos DE LA REGION AMAZONAS) 046

TOTAL 139,069
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| | e | Dureza | I
o Dureza
Recurso o . Especie a T2amb. 02 Alcalinidad Caudal . No >
o Provincia Distrito Zona pe agua o pH CO2mg/1t Total mg/1t Optimo . Observacion
Hidrico cultivar o (eQ) mg/lt mg/It It/seg Optimo
(¢C) CaCO3
UEBRADA EL Incubacion
1 Q LUYA INGUILPATA | HUAYLLABELEN | TRUCHA 12 15 7 8 7 34,2 34,2 150 X de ovas de
PORCONCITO
trucha
UEBRADA Incubacion
2 Q CHURO LUYA INGUILPATA | HUAYLLABELEN | TRUCHA 12 15 8 8 7 34,2 68,4 150 X de ovas de
trucha
Incubacién
3 RIO IMAZA CHACHAPOYAS GONCHA GONCHA TRUCHA 10 15 8 7 5 119,7 119,7 825 X de ovas de
trucha
QUEBRADA CARPA crecimiento
4 LEYLE BONGARA SAN CARLOS AGUAJAL TRUCHA 17 15 8,1 8 5 171 153,9 30 X y engorde
5 QUEBRADA BONGARA | SANCARLOS | SANCARLOS | TRUCHA | 149 18 81| 8 5 68,4 1197 326,09 X crecimiento
MUCHIPAL y engorde
QUEBRADA FLORIDA- crecimiento
6 COCACHACRA BONGARA POMACOCHAS VILCANIZA TRUCHA 15 15 8,2 7 5 102,6 119,7 X y engorde
crecimiento
7 QUEBRADA BONGARA SHIPASBAMBA CHAQUIL TRUCHA 15 23 7 8 5 136,6 2223 17 X
ASNA y engorde
SAN SAN FRANCISCO crecimiento
8 RIO OLIA CHACHAPOYAS FRANCISCO DE DAGUAS TRUCHA 15 18 7,8 8 6 68,4 136,8 1500 X d
DAGUAS-PIPOS y engorde
QUEBRADA SAN JUAN DE Aguas acidas
4 1
9 SONCHECHACA | CHACHAPOYAS SONCHE NUEVO OLMAL | TRUCHA 16 16 5,5 8 8 68, 51,3 60 X con Ph5.5
QUEBRADA .
recimien
10 ALCATE- CHACHAPOYAS SA?JE?EEDE SONCHE TRUCHA 15 14,5 7 8 7 68,4 51,3 150 X crec edto
CUCANGO y engorde
MANANTIAL FLORIDA- crecimiento
7 7 212 X
11 MOICELA BONGARA POMACOCHAS MOICELA TRUCHA 16 16,5 )5 6 85,5 3 50 y engorde
Incubacion
QUEBRADA
12 CHILINGOTE CHACHAPOYAS | LEYMEBAMBA CHILINGOTE TRUCHA 13 14 7,5 8 7 68,4 119,7 500 X de ovas de
trucha
MANANTIAL .
recimien
13 PEDRO CHACHAPOYAS | CHACHAPOYAS | PEDRO CASTRO | TRUCHA 16 19 7,5 7 7 68,4 201 50 X crecl 1edto
CASTRO y engorde
QUEBRADA o
recimien
14 NUEVA UTCUBAMBA CAJARURO EL RON GAMITANA | 23 26,5 8 9 7 136,6 242 50 X crecl 1edto
ALIANZA y engorde

(Continuacion...)
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ANEXO

Incubacion de

15 CHACHAPOYAS | CHACHAPOYAS TRUCHA 12,5 19 8 7 34,2 68,4 80
TAQUIA TAQUIA ovas de trucha
ANEXO Incubacién de
16 RIO TAMBILLO | CHACHAPOYAS | CHUQUIBAMBA TRUCHA 11 13 7 7 119 154 500
Q TAMBILLO ovas de trucha
FLORIDA- ANEXO EL PECES realizar
17 LAGUNA SHU BONGARA POMACOCHAS PORVENIR | TROPICALES | 20 20 6,5 5 34,2 68,4 siembras para
repoblamiento
QUEBRADA FLORIDA- ANEXO EL crecimiento y
18 DESAGUADERO BONGARA POMACOCHAS PORVENIR TRUCHA 17 20 7 7 68,4 68,4 60 engorde
CENTRO .
19 lgSA‘?\]GC%A BONGARA | YAMBRASBAMBA | POBLADOEL | TRUCHA 16 19 8 7 68,4 171 1394 Creamlegto y
PROGRESO engorde
CENTRO .
20 QUGEEEBAI]:(‘ZLA BONGARA | YAMBRASBAMBA | POBLADO EL | TRUCHA 16 19 7 7 51,3 188,7 64 Creamlegto y
PROGRESO engorde
ANEXO Incubacion de
21 RIO ATUEN CHACHAPOYAS | LEYMEBAMBA TRUCHA 13 13 8 7 85,5 119,7 1500
TAMBILLO ovas de trucha
RIO crecimiento y
22 JUCUSBAMBA LUYA LAMUD LAMUD TRUCHA 15 16 8 5 68,4 68,4 1000 engorde
23 QUEBRADA LA LUYA COLCAMAR | ZONASHICTE | TRUCHA 15 17 7 5 136,8 136,8 50 crecimientoy
MILAGROSA engorde
QUEBRADA LAS R.DE CASERIO crecimiento y
24 ORQUIDEAS MENDOZA OMIA ALIZO TRUCHA 15,5 19 7,5 7 68,4 68,4 160 engorde
Se recomienda
25 QUEBRADA BONGARA CHURUJA CHURUJA TRUCHA 16 19 8 7 51,3 85,5 ef’aluar en
LINDAPA época de
estiaje
QUEBRADA FLORIDA- ANEXO SAN Incubaciéon de
26 CHIDO BONGARA POMACOCHAS LORENZO TRUCHA 12 15 8 10 855 2052 50 ovas de trucha
27 QUEBRADA CHACHAPOYAS | MOLINOPAMPA | ANEXOSAN TRUCHA 14,5 18 8 7 68,4 136,8 80 crecimiento y
LEJIA JOSE engorde

Fuente: DIREPRO-DIGSECOVI
Elaboracién Propia

Nota: No se ha evaluado la presencia de metales pesados, presencia de agroquimicos o coliformes en estos recursos hidricos.
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