MAIMIXE

“ELABORACION DEL ESTUDIO DE
MERCADO DE LA TRUCHA EN AREQUIPA,
CUSEO, LIMA, HUANCAYO Y PUNO*

Julio, 2010

Elaborado por:
MAXIMIXE CONSULT S.A.

Revision y Edicidn:

Ing. David Mendoza Ramirez
Direccion General de Acuicultura
MINISTERIO DE LA PRODUCCION



Pagina. 1

1.

MA " IMIXE

TABLA DE CONTENIDO
ANALISIS DE LA OFERTA DE TRUCHA A NIVEL NACIONAL.....uccuvitireereerreeesseeseiseessessesssessessessesssessessessssssessessesns 4
1.1 Cuantificacidn de la oferta total y potencial de trucha a nivel nacional y regional en las principales zonas
productoras: Lima, Arequipa, CuSCO, PUNO Y HUGNCAYO........ccoccuiiiiiiiieeeiiieeeeiree e cree e e stee e s ere e e snre e e e sneneeeennes 4
1.1.1  Produccion nacional de trucha comercial ........cooueeriiirieiniiienee et 4
1.1.2 Nivel de produccion de truchas alcanzados en las regiones de: Lima, Arequipa, Cusco, Puno y
U2 Y o TR PR 6
1.1.3  Potencialidad de la produccion de truchas en las regiones de: Lima, Arequipa, Cusco, Punoy
HUGNCAYO ...ttt ettt e e s s r e e e e s e s an e e e e e s e s nnnaee 6
1.2 Estimacion de la oferta total de trucha segun tipo de productos: Fresco, Congelado, preparaciones y
COMSEIVAS. 1utteureesureesureesureesseeessteessseessteessseesssesssseessseessseessseessseesssesnsssesssesnsseessseessssesssesnsssenssesnsenessseensseessseensees
1.2.1  Oferta de trucha comercial en estado fresco
1.2.2  Oferta de trucha comercial eviscerada fresca - congelada
1.2.3  Oferta de trucha @aUmada........cooiii i e st e e e e e e tar e e e e e e e e brraeeeaeesennnnees
1.2.4  Oferta de trucha comercial deshuesada fresca - congelada ..........ccoceevieeiiiiiiieniec i 24
1.2.5 Oferta de trucha en filete fresca — coONGelada........ooueeruiiiiiiiiiiiiie e 25
1.2.6  Oferta de truCha €N CONSEIVAS ...uuiiiiiiiieerie ettt sttt et e st e s e e sae e sbeesateesabeesabeessbeesaseessteessseens 25
0 A O 1 o 1N o e Yo [N Tt o 3SR PURROt 25
1.3 Estimacion de la oferta de trucha segun principales empresas productora..........cccceeevciveeeeciieeeccieeescveeenns 26
1.3.1  Nivel de produccion de trucha comercial de las empresas productores representativas de las
regiones: Lima, Arequipa, PUNO, CUSCO Y JUNIN ....cocuiiiiiiiiiieieeite ettt
1.4 Estacionalidad de la oferta de trucha CoOmMErcial ..........coouiiiiiiiiienieee et
1.4.1  Periodo de reproduccidon de la trucha en el Peru
1.4.2  Desarrolloy crecimiento de la trucha comercial........cccoevcieereciii i e
1.4.3  Epoca del afio donde se presenta las mayores producciones de trucha comercial
1.4.4 Disponibilidad de la trucha comercial durante el afo. .......ccccceoeiiiiiiiiee e 31
1.5 Andlisis de las importaciones de trucha y ovas de trucha, segun tipo, cantidad, pais de origeny
COMEICIAIIZATOIAS. ¢ ettt sttt s e st e st e s a b e e sat e e sab e e sateesabe e bt e e sabeesaeeesabeenbeeesaneenanes 32
1.5.1 Nivel de importacion de trucha en el mercado nacional: tipo, cantidad, pais de origeny
COMEICIANIZATOIAS 1ttt ettt et b et e ab e e bt e sab e e bt e e saeeennteesaneenees 32
1.5.2  Nivel de importacidn de ovas embrionadas en el mercado nacional: cantidad, pais de origen y
COMEICIAlIZAAONAS ...iieieieiiie ettt st e e sttt e e et e e s eabb e e e sttt e e s sabteeesnbeeesnreaenns
1.6 Nivel de presencia de la carne de salmdn en la oferta Nacional .........cccoccvveeeeciiiii e
1.6.1  Participacion en la oferta de salmdnidos en el mercado nacional....
1.6.2  Zonas de comercializacidn del salmén importado .........ccccceveviieeeecie e,
1.6.3  Presencia del salmén como sustituto de la trucha comercial nacional
ESTUDIO DE IMERCADO ......uuutttiiiiiiiiineeeeiiiisissssssseesssissssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessssssssssnns
2.1. Analisis de 1as UNidades ProdUCTIVAS .......c.cccvuiiiieiniieiiieinieesieeste e st e seeesreesveesireesaseessseesaseessseasaseesnseesnseess
2.1.1. Principales Caracteristicas de las Unidades Productivas..........ccccceeeeeiiiieeiieeccciiee e
2.2. Analisis de los Agentes ComMercializadores. .........cuuii ittt e e e et e e e be e e e e tae e e etaeaaens
2.2.1. Principales Caracteristicas de los Agentes Comercializadores......cccccvvevecverevcieeeescvee e erieee s
2.3. Analisis de [0S Canales INSEIEUCIONAIES ......eeivuiiiiieiiieiieeee ettt s re e st st esate e sabeesaree s
2.3.1. Principales Caracteristicas de las Unidades Productivas...................
2.4, ANALISIS A PreCIOS ..eeiveeruiieitiesieesteestee et e st e re e st e s aeesbeesbeesbeesaeesabeesanee s
2.4.1. Anadlisis de Precios de los Consumidores Finales
2.4.2.  Analisis de MArgenes de SananCia .......cccociciiiiiiee et e et e e e e e e e e e e e e e nbaareaaaas
2.5, EStrategias de IMArkETiNG ........ueeiiei ittt e ettt e e e e e ettt et e e e e e seabbtaeeeaeesesbaaaeeeaeesaassasaeaeaassennsnrens
b T8 O DT =g o 1y oo o] =1 a4 11 0 - RS
2.5.2.  Matriz Boston Consulting Group (BCG) ......ccccuereiciieeeiiiieeeiieeeseteeeeseireeeseeeeesnveeeesssaeessnaeeesnseeeans

o~
Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para: | PERU | Ministerio »
de la Produccién



Pégina. 2 MA IMIXE

2.5.3. Consumo Per Capita de Trucha y Otros Pescados

2.5.4. Precio dela Trucha y PrinCipales PeSCadOs ........coouiiiiiiiiiiiiieiee ettt
2.5.5.  Propuesta de ESTrategia .......ceuuiiiiiiiiiiiiieeie et s
3. ESTIMACION DE LA DEMANDA POTENCIAL.....ccceetrrerurrereesesessssesessessssessssssessssessesesssssensssessssesssssensssessssesssssens 65
3.1. Definicion de Demanda POLENCIAl ....cocuiiiiiiriiiiieeie ettt st be e st e sabe e sabe e sabeesanee s 65
K I \V/ =1 o Yo (ol LI 6F: | [o{ U] o T PSPPSR 65
3.3. Informacién Primaria Proveniente de Encuestas que Sera Util para el Calculo de la Demanda Potencial... 65
3.4. Obtencion de la Demanda Potencial POr REGION .......ooueiiiiiiiiiiiieiieeete ettt st 67
4. BALANCE DE OFERTA Y DEIMIANDA .....ccciiiiiiiinneeetiiinisssssnneessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnanns 68
4.1. Evolucion de |a Oferta y DEMaNda......cccccuiiiiciiee ettt e et e e sve e e e rtte e e s eta e e e satbeeeestaeeseasaeeesataeaeensseeesenseeas 68
4.2. Proyeccion de [a Oferta y DeMaNnda.......ccocueerieieiieniieeiie ettt ettt ettt e sae e bbb e saee s sne e saneeneas 69
4.3. Demanda INsatisfecha y PErsPECLIVAS .....ccciiiiiiiiieeiie ettt ettt be e e saneenees 70
4.4. Proyeccion de la Oferta para Lograr €l EQUIlIDIIO.......cooiiiiiiiieiiee e 71
4.41. Proyeccion de la Oferta para Lograr el Equilibrio — Escenario Moderado ........c.cccceeeeeveeriieeeneennns 72
4.4.2. Proyeccién de la Oferta para Lograr el Equilibrio — Escenario Optimista .........cccceeeecvveeeeiveeeennen. 73
4.5. Proyeccion de la Demanda Futura por tipo de ProdUcCO.........cceccuieieeiiiiecciiee ettt et e 74
4.6. Proyeccion de la Demanda Futura por Canal INStitUCIoNal ........cccuueeeeiiiiiiciiee e e 77
5. ANALISIS DEL ENTORNO MACROECONOMICO, LEGAL Y SANITARIO ......ceururururernsnsnsnseissssnsssssssssesesssensnsssnens 78
5.1. Analisis del Entorno Macroecondmico................
5.1.1. Dinamismo de Negocios Pesqueros
5.1.2. Matriz Comparativa de Riesgos y Oportunidades de Negocios peSqQUEroS........cccvvveeeeeeeercvvveneenn. 79
5.2. Analisis del Marco legal en el Mercado de 1a TrUCha .......oouviiicciiii et e 80
5.2.1. Aspectos legales a ser considerados en la acuicultura delatrucha........ccccccceiiiiiiiiieiiiiniciineen. 80
5.2.2. Otorgamiento de las Concesiones N ACUICUITUIA .....cccuvieieciieiiiiieeeriee e sree e e e e s eaee e 80
5.2.3.  Infracciones y sanciones €N aCUICUITUIA .....cccccuiiiriiieeeiiiieceiee e ciee e e stte e eeere e sae e e e s e e e seaeeesnreeeens 81
5.2.4. Beneficios tributarios €N aCUICUITUIA .......cooiiiiiiiiiieiecee et s 82
5.2.5. Plan Nacional de Desarrollo Acuicola” D.S N2 001-2010-PRODUCE .........cccoceverieenirenrennireenreene 83
5.2.6. Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas (D.S. N2 040-2001-PE) ...........c......... 83
6. CONCLUSIONES .....cooiiiienerreiiiiiiisssnnenesssisssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssesssssssssssnssasssssssssssnnsasssssssssssnnnanns 85
2N =50 1 88

o~
Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para: | PERU | Ministerio »
de la Produccién



Pégina. 3 MA IMIXE

PRESENTACION

El presente Informe de Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno (“El Informe”) ha sido
elaborado por Maximixe Consult S.A. en estrecha coordinacion con el Ing. David Mendoza Ramirez de la Direccion General de
Acuicultura del Ministerio de la Produccion (PRODUCE) con el objeto de conocer el balance entre la oferta y la demanda de la
trucha en los proximos afios. Este estudio se realiza en el marco del Objetivo N° 1 “Incrementar la calidad, productividad y el
volumen de produccidon de los productos acuicolas comercializados a nivel nacional e internacional” del Plan Nacional de
Desarrollo Acuicola (2010 — 2021) el cual fue formulado por la Direccién General de Acuicultura, con la asistencia de la FAO y la
Oficina General de Planificacién y Presupuesto del PRODUCE.

El informe ha sido preparado sobre la base de informacién de fuente primaria y secundaria. La informacion de fuente primaria ha
sido obtenida a través de una encuesta a productores, comercializadores y canales institucionales (hoteles, restaurantes, entre
otros) en las ciudades de Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno. La informacién secundaria proporcionada por la Direccion
General de Acuicultura (DGA) y del portal web del Ministerio de la Produccion (www.produce.gob.pe), y que MAXIMIXE ha
recopilado de buena fe de fuentes que considera confiables.

Al elaborar el presente estudio, Maximixe Consult S.A. no ha llevado a cabo directa o indirectamente un proceso especifico de
verificacion o auditoria de la informacién proporcionada por PRODUCE, por lo que Maximixe Consult S.A., sus accionistas,
directores, representantes, funcionarios, empleados y asesores no garantizan expresa o implicitamente la validez, veracidad,
integridad, suficiencia y exactitud de la informacion contenida en el presente informe o en cualquier otra comunicacion oral o
escrita, ni se responsabilizan por dicha informacion, sus errores u omisiones.

Dado el caracter incierto que tiene cualquier informacion basada en expectativas futuras, normalmente se produciran diferencias
entre los resultados proyectados y los reales, que podrian ser significativas. Por ello, Maximixe Consult S.A. no asumird
responsabilidad alguna en cuanto a la necesaria actualizacidn de las proyecciones que habria que realizar como consecuencia de
aquellos hechos y circunstancias que se produzcan después de la finalizacidn del presente estudio.

Por tanto, las opiniones, estimados, proyecciones y conclusiones contenidas en el presente estudio, en cualquier caso
representan una razonable opinién a la fecha del mismo, reservdandose Maximixe Consult S.A. el derecho de modificarlas en
cualquier fecha posterior sin que ello signifique una obligacién de revisar, actualizar o validar el presente estudio con
posterioridad a la fecha de su emisidn.

La difusion, reproduccion o puesta a disposicion de terceros del presente estudio, en forma total o parcial, mediante cualquier
medio, serd realizado por El Ministerio de la Produccién bajo su exclusiva responsabilidad. El presente estudio ha sido elaborado
con propdsitos informativos y no constituye una oferta o una recomendacion de venta o recomendacién de inversién, por tanto
cualquier interesado en el negocio de la trucha debera realizar su propia investigacidn y analisis.

De acuerdo a las normas definidas contractualmente y a las establecidas como préctica habitual en trabajos de esta indole, el
presente estudio no debera ser utilizado con propédsitos diferentes a los que le dieron origen, por lo que no debera ser citado,

distribuido o reproducido por cualquier medio, sino de manera textual, citando la fuente. Esta limitacidn resulta de nuestra
responsabilidad profesional de opinar y ser interpretados en el contexto especifico en el cual se realizé nuestra labor profesional.

Lima, Julio del 2010
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1. ANALISIS DE LA OFERTA DE TRUCHA A NIVEL NACIONAL

1.1 Cuantificacion de la oferta total y potencial de trucha a nivel nacional y regional en las principales zonas productoras:
Lima, Arequipa, Cusco, Puno y Huancayo.

La produccidn de truchas en el Pert en los Gltimos afios ha crecido significativamente. Las condiciones medioambientales de las
zonas altoandinas y la presencia de recursos hidricos de dptimas condiciones para esta actividad acuicola han favorecido dicho
crecimiento.

El Pery, se caracteriza por contar con una estratificacion climatica y geogréfica bien diferenciada, la costa, sierra y selva, en donde
se puede desarrollar adecuadamente con fines acuicolas tanto las especies nativas como son entre el paco (Piaractus bidens), la
gamitana (Colossoma macropomun), el boquichico (Prochilodus nigricans), el langostino (Litopenaeus vannamei), la concha de
abanico (Argopecten purpuratus), entre otros y especies exdticas o introducidas tales como la tilapia (Oreochromis niloticus), la
carpa (Cyprinus carpio), la trucha (Oncorhynchus mykiss), el camardn gigante (Macrobrachium rosembergii), entre otros.

La trucha arco iris es una especie que se ha adaptado eficientemente a las zonas alto andinas y actualmente se viene criando a
nivel comercial en toda la sierra peruana, predominando en su produccién las regiones de Puno y Junin, su comercializacién se
realiza tanto en el mercado nacional e internacional, otorgandole un reconocimiento a la calidad de la trucha que se produce en
nuestro pais.

1.1.1 Produccion nacional de trucha comercial

La actividad acuicola a nivel continental, indica una produccidn altamente significativa en truchas en relacion a las demas especies
que actualmente se vienen cultivando a nivel intensivo, en segundo lugar se tiene la crianza de tilapia contando con la mayor
produccién de esta especie la Regidn Piura y la crianza de gamitana con producciones comerciales en las regiones Loreto y San
Martin. Ver Cuadro N2 01.

Cuadro N° 01: Cosecha de la Actividad de Acuicultura Continental. Segun Especie (TM)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. Trucha 1.928 2.586 2.981 3.111 4.699 5.475 5.794] 6.997| 12497, 12.817
2, Tilapia 46 223 122 112 1.326 619 494 1.741 1.714 1.810
3. Camaroén 10 6 7 8 11 19 2 4 5,6 121
4. Gamitana 14 20 54 203 240 251 344 414 540 541
Fuente: OGITE — PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE

La crianza de trucha arco iris en el Perd en los ultimos 5 aflos ha presentado un crecimiento vertiginoso, principalmente en las
regiones de Puno y Junin, entre ambos constituyen alrededor del 87% de la produccién nacional (Puno 9,437.8 TM y Junin 1,757.9
TM en el 2009). Cabe recordar que entre 1977 y 1978 el Ministerio de Pesqueria (hoy PRODUCE) realiz6 las primeras pruebas de
cultivo de trucha en jaulas flotantes en el lago Titicaca, con resultados muy positivos, y que fueron continuados con estudios y
proyectos financiados por la FAO, que confirmaron la factibilidad de la iniciativa. Posteriormente desde 1983, el renovado
empefio del gobierno por medio de la puesta en marcha de un plan de reactivacién del gobierno para la piscicultura continental, a
la fecha ha dado grandes logros, entre ellos el posicionamiento de Puno como el primer productor de truchas a Nivel Nacional.

Siendo ambas regiones (Puno y Junin) las de mayor produccion en la actualidad, presentan una gran diferencia entre ellas y muy
bien definida en lo relacionado al sistema de crianza. En la Regidn Puno el 97% de los centros de produccién truchicola utilizan
jaulas flotantes mientras que en la Regién Junin el 90% de los centros de produccién utilizan los ambientes convencionales,
predominando los estanques de concreto.

La predominancia de los ambientes Iénticos en la Regidn Puno con Optimas condiciones para el cultivo de trucha, viene
incentivando actualmente a nuevos interesados en incursionar en esta actividad productiva como una alternativa de la
agricultura, asi como también por los bajos costos de los ambientes de crianza que lo hace accesible a los pequefios productores
agricolas. El escenario actual de la Regidn Puno nos hace presagiar que la produccién de trucha se incrementara mucho mas en
forma progresiva en los préximos afios, llegando a niveles de produccién competitivos en el mercado internacional.

de la Produccién
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En cuanto a la produccién de trucha de las demas regiones, actualmente presentan un comportamiento incipiente en su
produccién, debido principalmente a la falta de apoyo por parte de las instituciones del Estado y el sector privado por impulsar el
desarrollo de esta actividad productiva, convirtiéndose estas regiones en zonas altamente potenciales para desarrollar la
truchicultura a niveles comerciales de produccion.

Las participaciones en la produccion de truchas en otras regiones de importancia en el 2009 fueron de: 1.93% para Huancavelica,
1.90% para Pasco, 1.41% para Lima, 1.15% para Ancash, 1.04% para Cusco, 0.76% para Ayacucho y 0.41% para Arequipa de la
produccién nacional. Ver Cuadro N2 02.

Cuadro N° 02: Produccion Nacional de Truchas en TM (2000 - 2009)

1. Puno 6624  1.0600  1.191,3 12903  1.997,1 22433 29817  3.8932  8.877,2 9.437,8
2. Junin 930,0 11388 12190 13376 19819 21194 16517 17580  2.078,9 1.757,9
5. Huancavelica 51,0 35,0 49,1 16,2 55,2 134,1 135,7 115,2 153,7 247,3
3. Pasco 31,9 70,2 82,4 94,2 176,5 253,5 255,8 263,7 310,8 243,5
4. Lima 56,8 78,8 153,9 291,0 171,1 190,6 172,5 181,2
6. Ancash 49,6 44,1 38,8 32,7 42,1 45,9 50,0 215,7 145,7 147,7
7. Cusco 18,0 21,3 30,2 52,0 105,1 161,8 132,9
8. Ayacucho 46,3 64,6 103,3 79,9 89,9 92,7 106,4 102,2 82,5 97,3
9. Arequipa 15,9 40,3 27,6 23,9 15,0 20,5 25,7 17,4 44,5 52,7
10. Huanuco 18,6 14,6 60,6 43,7 62,8 67,6 78,5 34,4 38,4 47,1
12. Tacna 35,2 46,7 39,2 4,7 29,4 18,4 16,9 18,8 25,2
11. Apurimac 52,7 62,5 51,8 53,3 55,5 48,3 32,2 27,4 25,7 21,5
13. Otros 69,6 20,7 35,6 21,2 43,1 99,1 234,8 257,2 386,5 424,9
Total 1.928,0 2.586,0 2.981,0 3.111,0 4.699,0 54750 57940 6.997,0 12.497,0 12.817,0
Fuente: OGITE — PRODUCE Elaboracién: MAXIMIXE
Produccién de Truchas 2000-2009: 58.885 TM
Por regiones de estudio
e 1000 T
Junin
30,9%
Puno
65,0%

Fuente: PRODUCE

Elaboracion: MAXIMIXE

Cabe resaltar que en las zonas altoandinas del Peru y principalmente como referencia en las regiones del presente Estudio de
Mercado de la Trucha, las condiciones de los recursos hidricos (lagunas y rios) son muy similares, tanto desde el punto de vista de
factores fisicoquimicos, batimétricos y topograficos, asi como también, los niveles de productividad primaria es similar, la Unica
diferencia se encuentra en el nimero de dichos recursos hidricos en cada regién.

A,
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1.1.2 Nivel de produccion de truchas alcanzados en las regiones de: Lima, Arequipa, Cusco, Puno y Junin.

La actividad de la truchicultura se encuentra en constante crecimiento en el Peru. Las 5 regiones consideradas en el presente
Estudio de Mercado de la Trucha, sirven de base para determinar el comportamiento de los niveles de produccion alcanzados en
forma representativa en esta actividad productiva.

Los buenos resultados obtenidos en el proceso de crianza intensiva de la trucha en la Regién Puno, nos indican un despegue de su
produccién a partir del 2004, en donde llega a superar el nivel de produccion de la Regidn Junin, quien hasta el afo 2003
presentaba su hegemonia de produccién de truchas a nivel nacional.

La Region Puno viene desarrollando su actividad productiva de truchas mediante la crianza en ambientes no convencionales
(jaulas flotantes) predominantemente, esto debido fundamentalmente al gran potencial de recursos Iénticos (lagos y lagunas)
que presenta a lo largo de su region, en donde destaca nitidamente el Lago Titicaca, con un volumen de 930,106 millones de m3,
una longitud de 176 km, un perimetro medio de 1,750 km y una profundidad maxima de 283 m, son sus principales
caracteristicas, las cuales son aprovechados por el mayor nimero de productores de truchas de la Regiéon Puno, llegando a
producir en el 2009 el 73.6% de la produccion nacional equivalente a 9,437.8 TM.

De acuerdo al comportamiento de la produccion de truchas que se viene observando en la Regidon Puno, se estima que la
produccién en el presente afio llegara a superar las 11,400 TM, en la visita de campo realizado a dicha regidn, la mayoria de los
productos de truchas han implementado nuevos ambientes de crianza en los meses de enero y febrero de presente afio y han
adquirido una mayor cantidad de alevinos en relacion al afo anterior.

La segunda region en importancia es Junin, con una produccion de 1,757.9 TM en el 2009, equivalente al 13.7% del total de la
produccién nacional. Su actividad productiva de truchas se caracteriza por ser criaderos que en su gran mayoria utilizan el sistema
de crianza de ambientes convencionales, principalmente emplean los estanques de concreto. Se estima que la produccion del
presente afio llegara a superar las 3,050 TM.

En cuanto a la produccion de truchas de las regiones: Cusco, Arequipa y Lima, actualmente presentan un comportamiento
incipiente en su produccidn, esta situacion se ha generado debido principalmente a la falta de incentivo y apoyo de las
instituciones del Estado y del sector privado por impulsar el desarrollo de esta actividad productiva, convirtiéndose estas regiones
en grandes consumidores de este preciado recurso acuicola, llegando a producir dichas regiones en el 2009 las siguientes
cantidades: el 1.4% en la Regidn Lima, 1.0% en la Regién Cusco y 0.41% en la Regién Arequipa de la produccién nacional. Segun
estimaciones de las fuentes entrevistadas, la produccidn en el 2010 en las 03 regiones llegara la superar las 550 TM. Ver Cuadro
N2 03.

Cuadro N° 03: Produccion de Truchas de las Principales Regiones en TM (2000 — 2009)

1. Puno 662,4 1.060,0 1.191,3 1.290,3 1.997,1 2.243,3 2.981,7 3.893,2 8.877,2 9.437,8
2. Junin 930,0 1.138,8 1.219,0 1.337,6 1.981,9 2.119,4 1.651,7 1.758,0 2.078,9 1.757,9
3. Lima 56,8 78,8 153,9 291,0 171,1 190,6 310,8 243,5
4. Cusco 18,0 21,3 30,2 52,0 105,1 161,8 132,9
5. Arequipa 15,9 40,3 27,6 23,9 15,0 20,5 25,7 17,4 44,5 52,7
6. Resto 319,7 346,9 468,3 380,4 529,8 770,6 911,9 1032,7 1023,8 1192,1

Total 1.928,0 2.586,0 2.981,0 3.111,0 4.699,0 5.475,0 5.794,0 6.997,0 12.497,0, 12.817,0
Fuente: OGITE — PRODUCE Elaboracién: MAXIMIXE

1.1.3 Potencialidad de la produccion de truchas en las regiones de: Lima, Arequipa, Cusco, Puno y Huancayo

Las zonas alto andinas del Peru presentan grandes condiciones para el desarrollo de la acuicultura de la trucha. Su gran potencial
de recursos hidricos Iénticos y I6ticos, asi como las condiciones medioambientales, batimétricas y topogréficas adecuadas, vienen
incentivando al sector privado a incursionar en esta actividad productiva, mds aun si lo niveles de produccién de salménidos del
vecino pais de Chile, han decaido a niveles del 30% de su produccidn habitual, como consecuencia de la presencia de la
enfermedad Anemia Infecciosa del Salmon (ISA).

de la Produccién
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Definitivamente la presencia del sector privado, aunado al apoyo de las instituciones del Estado relacionados a esta actividad
productiva, impulsaran la truchicultura en los préximos afios, logrando una produccion competitiva para el mercado nacional e
internacional.

Los niveles de produccidn alcanzados en la actualidad en las regiones en estudio, nos demuestran que la inclinacion en la
utilizacion de los ambientes no convencionales (jaulas flotantes) es muy marcada, prueba de ello tenemos como ejemplo la
Regidn Puno, en donde su produccidn de crianza en los sistemas no convencional de trucha en los 10 ultimos afios ha variado
considerablemente, de 662.4 TM en el 2000 se ha incrementado a 8,543.3 TM en el 2009, es decir que ha sufrido un incremento
del 1,190%, situacion que tiene como factor fundamental el mayor y mejor aprovechamiento de los ambientes lénticos
disponibles con optimas condiciones fisicoquimicas y batimétricas a lo largo de su region.

Ademas de las buenas producciones obtenidas en la Region Puno, la calidad de la trucha comercial obtenida es éptima, prueba de
ello la empresa Piscifactorias de los Andes S.A. que es el principal productor de trucha comercial con fines de exportaciéon de
nuestro pais, ha implementado en los Ultimos afos un nuevo centro de produccién de truchas y de alta tecnologia en su
procesamiento en la Region Puno, la cual, ademas de su produccion propia, viene comprando las producciones de las piscigranjas
mas importantes de la regidén con fines de exportacion. De acuerdo al comportamiento que se viene observando, se ird
incrementando la produccidn de truchas en los proximos afios significativamente, mas aun si tenemos en consideracion que
solamente se viene utilizando aproximadamente el 2.2% de los recursos hidricos disponibles de la region (el lago Titicaca
solamente se utiliza el 0.81% de area efectiva de crianza).

Cabe mencionar que durante el estudio realizando en la mencionada regidn, se ha observado que una gran mayoria de
piscigranjas vienen incrementando sus unidades de produccién como resultado de las buenas producciones y beneficios
econdmicos obtenidos y también debido a la gran demanda que tienen sus productos (truchas comerciales) en las regiones de
Arequipa y Cusco, asimismo por la elevada comercializacion de una manera informal al vecino pais de Bolivia que se ha
incrementado en el 2009. Se estima que para el 2020, sujeto a un adecuado analisis, se podria llegar a obtener producciones del
orden de las 100,000 TM/ Afio en la Regién Puno.

Debido a la simplicidad de la instalacion de los centros de produccién no convencionales y por los bajos costos en su instalacién,
los cuales no requiere de grandes infraestructuras acuicolas principales y secundarias, aunado a la gran disponibilidad de
ambientes lénticos, consideramos que se presentara un mayor desarrollo e impulso del sistema de crianza de truchas en
ambientes no convencionales en las diferentes regiones alto andinas del Peru.

De igual forma, la potencialidad de la crianza de truchas de la Region Junin es reconocida hace muchos afios; su hegemonia que
se presentd hasta el 2003, cuya produccién llego a 1,337.6 TM, estuvo basada en la crianza de truchas en ambientes
convencionales (estanques de concreto, mamposteria de piedra y tierra). En esta se ubica la primera empresa exportadora de
truchas como es Piscifactoria Los Andes S.A. Dicha regidn presentaba un comportamiento en su produccién de un crecimiento
lento; recién en los afios 2008 y 2009 se observé un mayor crecimiento, con producciones de 2,078.8 TM y 2,571.0 TM
respectivamente. El gran potencial hidrico de ambientes lénticos y léticos (se estima que se utiliza actualmente el 0.6% de los
recursos hidricos aparentes para la crianza de truchas), ligado a la demanda de truchas de los mercados locales y regionales,
viene impulsando a la constitucion y formalizacién de piscigranjas principalmente de tipo convencional, con la finalidad de
generar nuevos ingresos econdmicos, ya que esta regién cuenta como actividad principal a la agricultura, en cuya actividad se
encuentra centralizado la mayor inversion de capital y mano de obra que lo diferencia de la Regidén Puno.

Del presente estudio realizado, se ha observado que hay un gran interés de inversionistas locales, quienes vienen realizando
estudios socioecondmicos definitivos con la finalidad de incursionar en esta actividad productiva a nivel comercial; asi como
también, productores de trucha vienen mejorando su infraestructura para incrementar sus niveles de produccion y buscar el
beneficio de la Ley N° 29482 “Ley de Promocidn al Desarrollo de las Actividades Productivas en Zonas Altoandinas”, el cual
tiene como objetivo central la de promover y fomentar el desarrollo de las actividades productivas y de servicios que genere valor
agregado y el uso de mano de obra en zonas alto andinas para aliviar la pobreza.

El crecimiento econédmico que presenta actualmente la Region Junin, se refleja en las grandes inversiones que viene ejecutando el
sector privado, tanto en infraestructura productiva, comercio y servicios, los mismos que se encuentran ligados a las condiciones
estratégicas que presenta esta regién, como muy favorables y positivas, principalmente por su cercania a Lima, lo cual ha
determinado que sea el principal abastecedor de los productos agropecuarios que consume la ciudad; en tal sentido, ante el
incremento de la produccion de truchas, esta contarda con un mercado establecido y potencial, donde se podra ofertar
convenientemente la produccion a obtener y ser complementada con el mercado nacional e internacional que lo requiera.
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Con las condiciones productivas con las que cuenta la Regidn Junin, se estima que para el 2020 se llegaria a obtener producciones
del orden de las 30,000 TM/ Afio. Cabe indicar que la tecnificacién lograda a la fecha en la crianza de trucha es muy positiva y
alentadora.

En cuanto a las regiones de Lima, Cusco y Arequipa, las cuales cuentan con muy buenas condiciones por los recursos hidricos que
se encuentran en ellas, su desarrollo se presentara por el impulso que brindardn las instituciones publicas y por las mayores
inversiones que se presentaran en los proximos afos, las cuales se veran incentivados por las producciones que se obtendran en
las regiones de Puno y Junin.

Actualmente la produccién de trucha en dichas regiones es incipiente. Por los estudios realizados, se ha llegado a determinar que
la causa principal de tal situacidn es debido al desinterés por esta actividad productiva, dandole prioridad a la agricultura, turismo
y ganaderia principalmente, situacion que podria ser revertida en los proximos afios con las acciones que viene realizando el
Estado a través del Plan Nacional de Desarrollo Acuicola y la Ley 29482 “Ley de Promocién al Desarrollo de las Actividades
Productivas en Zonas Altoandinas”, para lo cual, se tiene que contar con el concurso activo de las instituciones locales, regionales
y nacionales, tanto privadas y estatales, debiendo mencionar que las condiciones estan dadas para lograr producciones en dichas
regiones en el 2020 de hasta 5,000 TM/afio en esas regiones.

Proyeccion de la Oferta
al 2020

Sustento de Proyeccion

La oferta de truchas, provenientes de la region Puno se incrementara en los proximos afios
significativamente, debido a que cuenta con una gran disponibilidad de recurso hidrico pues
actualmente solo se usa aproximadamente el 2.2% de los recursos hidricos disponibles de la
region; solo en el lago Titicaca se utiliza el 0.81% de area efectiva de crianza. De usar el total de
los recursos hidricos disponibles de forma adecuada y amigable con el medio ambiente, se
alcanzaria una produccion de 100 mil TM al término del 2020.

Puno 100.000 TM

La produccién de trucha alcanzaria como maximo las 30 mil TM en el 2020 conforme se vaya
aprovechando el recurso hidrico existente en la region (en la actualidad se estima que el utiliza
solo el 0.6% para la crianza de truchas). Ademas, la creciente demanda de truchas de los
mercados locales y regionales, impulsard la constitucion y formalizacion de piscigranjas
principalmente de tipo convencional. Existe un gran interés de inversionistas locales, quienes
vienen realizando estudios para incursionar en esta actividad a nivel comercial, mientras que hay
productores de trucha que vienen mejorando su infraestructura para elevar el nivel de
produccion.

Junin 30.000 TM

La produccidén truchicola alcanzard en el 2020 las 3,000 TM/Afo, cuyo mercado sera
exclusivamente la Region Cusco. La Region Cusco continuard desarrollandose permanentemente
en la actividad turistica, debido a la gran riqueza arqueoldgica con la que cuenta, lo cual limita el
desarrollo de otras actividades. Sin embargo, existe el interés de las instituciones estatales y
privadas para buscar nuevas fuentes de desarrollo regional, siendo la truchicultura una de estas
actividades, principalmente por contar con ambientes acuaticos favorables.

Cusco 3.000 TM

En la Region Lima - Provincias, se han identificado 667 lagunas y 12 rios principales con un gran
nimero de rios tributarios que discurren en direccion este a oeste. Los diferentes recursos
hidricos de la regidn presentan caracteristicas limnoldgicas, batimétricas y topograficas adecuadas
para el cultivo de la trucha. Esta actividad productiva se encuentra a un nivel muy incipiente pero

) ) - - R 5.000 TM
son las zonas alto andinas de dicha region las que cuentan con las condiciones para su cultivo.

Lima

Si se empieza a desarrollar la crianza de truchas a nivel intensivo en la Regioén Lima, tomando en
cuenta los rios y lagunas, se lograra una producciéon de 5,000TM/Afio en el 2020.

Cuenta con recursos hidricos (Iénticos y I6ticos) con caracteristicas lignoldgicas aparentes para el
desarrollo de la crianza de truchas a nivel comercial. La presencia de las cuencas hidrograficas,
han determinado un comportamiento adecuado del caudal de los rios de importancia de la Region
Arequipa |Arequipa, entre ellos los rios: Majes, Camana, Quilca, Colca, Ocofia, Sumay, Negrillo, Chili; los 4.000 TM
cuales durante su recorrido van cambiando de nombre, asi como también, reciben caudales de los
rios tributarios de cada localidad. Segun los especialistas entrevistas, de aprovechar estas
condiciones, paulatinamente se alcanzara una producciéon de 4 mil TM en el 2020.

o
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1.1.3.1 Disponibilidad de ambientes acuaticos aparentes para la produccion de truchas a nivel comercial en las regiones de:

Lima, Arequipa, Cusco, Puno y Huancayo.

El Perud cuenta con un potencial de 12,201 lagunas (estudios realizados por ONERN-1980) de las cuales segin estudios
preliminares, se considera que alrededor del 35% de éstas son aparentes para el desarrollo de la crianza de trucha a nivel
intensivo, semi intensivo y extensivo. Las caracteristicas batimétricas de la mayoria nos indican que su profundidad promedio

oscila de 13 a 75 m, su relieve es irregular, presentando alta productividad primaria. Ver Cuadro N2 04.

Cuadro N° 04: Resultado General del Inventario Nacional de Lagunas

Lagunas en Explotacion

Numero de Numero de Numero Lagunas que figuran
Vertiente Lagunas Lagunas No Total de Capacidad (Millones N Capacidad (Millones {LlulRIEEE EERCLNES
Inventariadas Inventariadas Lagunas de m3) Lmero de m3) Carta Nacional

1. Pacifico 2.245 1.651 3.896) 105 1.378,58 204 616,62 33
2. Cerrada 8 15 23 3 41,00 1 185,00
3. Atlantico 4.138 3.303 7.441 76) 1.604,37 133 3.006,42 7
4. Titicaca 464 377 841 2| 4,12 4 145,00 2

Total 6.855 5.346 12.201 186 3.028,07 342 3.953,04 42

Fuente: ONERN-1980

Elaboracion: MAXIMIXE

Los ambientes lénticos presentan corrientes superficiales que contribuyen a la oxigenacién del agua, las masas de agua se
encuentran en movimiento vertical y con la velocidad del viento origina oleaje a lo largo del ambiente Iéntico, favoreciendo la
actividad acuicola de la crianza de trucha.

Se estima que en la actualidad (junio del 2010), se viene trabajando a nivel de crianza intensiva en cerca de 230 lagunas y el Lago
Titicaca. Ademads, se tiene alrededor de 535 lagunas con biomasa de truchas a nivel natural como resultado de las actividades de
poblamiento y repoblamiento que han realizado las Direcciones Regionales de Produccion.

El Inventario Nacional de Rios ha permitido inventariar un total de 1,007 ambientes Idticos, del cual 381 se encuentran en la
vertiente del Pacifico, 564 en la del Atlantico y 62 en la del Titicaca. Del total indicado 69 son considerados rios principales,
correspondiendo 53 a la vertiente del Pacifico (desde el rio Zarumilla hasta el rio Caplina), 04 a la del Atlantico (Amazonas, Yurda,
Purds y Madre de Dios) y 12 a la del Titicaca (desde el ri6 Desaguadero hasta el rio Suches)

La Regidon Puno cuenta con un enorme potencial de ambientes Iénticos (841 lagunas), I6ticos (316 rios) y la Cuenca Hidrografica
del Titicaca. El Lago Titicaca se caracteriza por presentar condiciones bioecoldgicas optimas para la crianza de truchas, en donde
sus caracteristicas limnoldgicas brindan condiciones extraordinarias para el eficiente desarrollo de la trucha en cultivos
comerciales (acuicultura intensiva), el comportamiento de los factores fisicoquimicos (oxigeno, turbidez, temperatura, sélidos
disueltos, pH y otros), son estables y se encuentran dentro de los requerimientos esenciales de la trucha. Ver Cuadro N2 05.

Cuadro N° 05: Lagunas Principales de Puno

Lagunas Principales de La Region Puno

Laguna Superficie (Km2)
1. Arapa 132
2. Lagunillas 50
3. Umayo 28
4. Saracocha 14

Elaboracion: MAXIMIXE
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Cuadro N° 06: Inventario General de Lagunas de la Vertiente del Titicaca

Numero de Lagunas

N:an;i:’a:e ::1 l;':::;z :i Numero Total . con Area de Cuenca
Inventariadas = Inventariadas delagunas  igual o Mayorde 4.00
km2
1. Ramis 228 182 410 29
2. Huancané 43 16 59
3. Suches 1 11 12 1
4. Coata 90 56 146 17
5. Ilpa 7 1 8
6. Ilave 57 63 120 4
7. Ccallaccame 13 3 16
8. Pucho 2 4 6
9. Maure 20 23 43 11
10. Otras 3 18 21 1
Total 464 377 841 65
Fuente: ONERN-1980 Elaboracion: MAXIMIXE

IMIXE

La Hoya del Titicaca se ha configurado como el espejo de agua mas grande de Sudamérica y a su vez el lago navegable mas alto
del mundo. El lago Titicaca, se encuentra ubicado a 3,883 m.s.n.m y cuenta con una extension de 8,380 kmz, de los cuales el
59.6% equivalente a 4,996 km? corresponden al Perl. Se estima que actualmente se viene utilizando en crianza intensiva de
trucha un area efectiva de solamente el 0.81% de la superficie del Lago, lo cual evidencia que hay un gran potencial de ambientes
para desarrollar la produccidon de truchas. Ver Cuadro N2 07.

} L Arapa

Cutimbo

Peru

Huancané
O Vilguechico
R o
Sy o]

Bolivia

Longitud Maxima: 176 km
Ancho Maximo: 70 km
Achacachi Perimetro Medio: 1,750 km

() Profundidad Media: 105 mts

Huarina
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Cuadro N° 07: Principales Rios con Condiciones Aparentes para la Crianza de
Trucha en Puno

Ubicacion

Provincia Distrito
1 Chullumpi Puno Chucuito
2 Huanjuyo Puno Pichacani
3 Ichuia Puno San Antonio de Esquilachi
4 Chaillamayo Puno Tiquillaca
5 Challamayo Puno Vilque
6  |Azangaro Azangaro Arapa
7 San José Azéngaro Azéngaro
8 Pirhuani Azangaro San José
9 Pucara Azangaro Santiago de Pupuja
10 |La Raya Huancané Cojata
11 |Inchupalla Huancané Inchupalla
12 |Ccaillomasa Azangaro Mufiani
13 |Putina San Antonio de Putina Putina
14 |Sina San Antonio de Putina Sina
15  |Quemillira Melgar Ayaviri
16  |Macarimayo Melgar Umachiri
17  |San Fernando Puno Acora
18  |Casahuire Carabaya San Gaban
Fuente: DIREPRO — PUNO Elaboracién: MAXIMIXE

El gran potencial de recursos hidricos Iénticos y I6ticos de la Regidn Puno, el cual cuenta con las condiciones adecuadas para la
crianza de trucha, va a impulsar y determinar que antes del 2020 sujeto a una evaluacion fina, se alcance un nivel de produccién
que bordearia las 100,000 TM/afio y para lo cual se debe ir desarrollando el escenario comercial, contando con un mercado
nacional e internacional establecido, con la finalidad de poder ofertar la produccion lograda en forma satisfactoria.

En la Region Junin, la mayoria de los ambientes Iénticos de poca profundidad, asi como los ambientes |6ticos con un caudal
minimo en época de estiaje y cercanos a la capital de la regidn, ya estan siendo aprovechados por un buen nimero de criadores
de trucha, principalmente de menor escala; sin embargo, en lugares no muy distantes, existen un gran niumero de recursos
hidricos de buena calidad y cantidad, los cuales deben ser aprovechados adecuadamente en el mas breve plazo en la crianza
intensiva de trucha, principalmente a una mayor escala. Ver Cuadro N2 08.

Cuadro N° 08: Principales Rios con Condiciones Aparentes para la Crianza de Trucha en Junin

Recurso Hidrico Caudal Minimo| Referencia de C.C para Produccion Ubicacion
Estimado m3 | efectuar Coordinaciones | Estimada TM/Afo Geografica
. Cc de M. Castilla - Prov. 75°05' LO -

1 Rio Tulumayo 6,0 Concepcion 2.000,0 11040' LS
. . Cc de Pariahuanca - Prov. 74050' LO -
2 Rio Pariahuanca 55 Huancayo 1.500,0 1202.5' LS
i j - - Di i 000" -

3 Rio Yurajmayo - San 3,0 Cg San Blas - Distrito 1.000,0 75°00 I'_O
Blas Pariahuanca, Huancayo 1102,55'L.S
. . Cc Curimarca - Distrito 75°19' LO -
4 Rio Curimarca 5,0 Molinos, Jauja 1.500,0 11934" LS
) ) Cc Chacapampa, DISt.I‘It(? 75014' LO -

5 |Rio Canipaco 2,0 Carhuacallanga - Provincia 500,0 "
12020" L.S
Huancayo
Fuente: DIREPRO-Junin Elaboracion: MAXIMIXE

de la Produccién
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Las condiciones bioecoldgicas de los diferentes ambientes acudticos (Iénticos y Iticos) con los que cuenta la Region Junin, vienen
convocando a nuevos interesados en incursionar en la crianza de truchas a nivel comercial. Si adicionalmente se toma en cuenta
los buenos resultados que se vienen logrando en la Regién Puno, se hace mas atractivo e importante competir por lograr
producciones con trucha de éptima calidad y participar activamente dentro del mercado nacional y muy especialmente en el
mercado de Lima Metropolitana.

El Gobierno Regional Junin a través de la Direccion Regional de Produccidn, viene evaluando los diferentes cuerpos de agua con la
finalidad de buscar aquellos que presentan las mejores condiciones para el desarrollo de la truchicultura, llegando a identificar un
gran numero de lagunas con caracteristicas aparentes para el cultivo de truchas a nivel intensivo. Ver Cuadro N2 09

Cuadro N° 09: Ambientes Lenticos Potenciales para la Crianza Intensiva de
Truchas en la Region Junin

Lagunas Ubicacion Coordenadas Altitud
Distrito Prov. Longitud | Latitud [hGeii)

1. Chichicocha Yanacancha Huancayo | Junin 750 31 120 10' 4.450 25,00
2. Yurajcocha Sapallanga Huancayo | Junin 750 37" | 12012 4.500 7,70
3. Quisococha Sapallanga Huancayo | Junin 750 33' 120 18' 4.510 9,90
4. Chiquiacocha Junin Junin Junin 750 55' | 110 07' 4.375 10,70
5. Yanacocha Junin Junin Junin 75053 | 110 03' 4.380
6. Huiclococha Junin Junin Junin 75053 | 110 07' 4.180
7. Antacocha Junin Junin Junin 750 57" | 11001 4.250
8. Huascacocha |S.B. Carhuacayan Yauli Junin 750 23' 11° 06' 4.475 166,80
9. Quiulacocha S.B. Carhuacayan Yauli Junin 760 25' | 11018 4.450 43,00
10. Hueghue S.B. Carhuacayan Yauli Junin 760 17' 110 14' 4.425 39,70
11. Antacocha S.B. Carhuacayan Yauli Junin 760 26' 110 24" 4.425 105,00
12. Jatuncocha Huasahuasi Tarma Junin 750 38' 110 06' 3.950 5,60
13. Chinicocha Huasahuasi Tarma Junin 750 37' 110 07' 3.825 7,10
14. Maniacocha Huasahuasi Tarma Junin 750 40' 110 08' 4.154 25,20
15. Vichecocha Canchayllo Jauja Junin 750 52' 110 53' 4.480 20,60
16. Carhuacocha Canchayllo Jauja Junin 750 57" 110 56' 4.420 96,30
17. Azulcocha Canchayllo Jauja Junin 76° 00" | 11057 4.520 38,10
18. Trayadera Marco Jauja Junin 750 35' 110 46' 3.400 153,40
19. Torococha Apata Jauja Junin 750 13" | 11044 4.320 22,70
Fuente: DIREPRO-Junin 2010 Elaboracion: MAXIMIXE

Las principales caracteristicas de los ambientes acuaticos identificados es que cuentan con vias de comunicacién con adecuada
accesibilidad, ausencia en las zonas adyacentes de centros poblados y condiciones batimétricas y topograficas adecuadas para
desarrollar la crianza intensiva de trucha.

En los préximos afios, de explotarse adecuadamente los diferentes recursos hidricos identificados con los que cuenta la Region
Junin, se podria alcanzar en el 2020 un nivel de produccién que bordearia las 30,000 TM/afio, produccidn que requerirad contar
con mercados nacionales e internacionales desarrollados y establecidos, para lo cual se debe a trabajar desde ahora en fomentar
el habito de consumo de esta especie, como se hacen con otras (anchoveta, pota, y tilapia, especialmente).

En cuanto a la Region Cusco, la presencia de centros de produccion de trucha a niveles comerciales es muy incipiente y no
responde a la carencia de recursos hidricos, sino a la mayor prioridad de las instituciones privadas y publicas por dedicarse con
mayor incidencia y exclusividad a las actividades turisticas, que han originado que Cusco se caracterice por ser una region
altamente consumidora de trucha, cuyo origen de su produccién es la Regién Puno.

Cusco cuenta con ambientes lénticos con caracteristicas limnoldgicas adecuadas para la crianza de trucha a nivel intensiva y semi
intensiva en ambientes no convencionales, la cual recientemente se viene incentivando con buenos resultados. Ver Cuadro N2 10.
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Cuadro N° 10: Principales Ambientes Lenticos Aparentes para la Crianza

Intensiva de Truchas en la Region Cusco

Laguna Distrito Provincia Dis(::::;i’a : Accesibilidad (n‘:lzlf‘ui)
1. Pomacanchi Pomacanchi Acomayo 107 Km al Sur C. Asfaltada 3.680
2. Acopia Acopia Acomayo 115 Km al Sur C. Asfaltada 3.720
3. Asnacocha Mosocllacta Acomayo 118 Km al Sur C. Asflatada 3.775
4. Pampamarca Yanaoca Canas 125 Km al Sur C. Asfaltada 3.780
5. Langui-Layo Langui y Layo Canas 175 Km al Sur C. Asfaltada 3.948
6. Huacarpay Lucre Quispicanchi 40 Km al Sur C. Asfaltada 3.075
7. Sibinacocha Ocongate Quispicanchi | 120 Km al Este C. Asfaltada 4.871
8. Cacansa Colquemarca Chumbivilcas | 250 Km al Oeste C. Afirmada 3.890
9. Urcos Urcos Quispicanchi 48 Km al Sur C. Afirmada 3.150
10. De Sutunta Coporaque-Ocoruro Espinar 280 Km al Sur C. Asfaltada 4.350
11. Represa de Pani Condoroma Espinar 320 Km al Sur C. Asfaltada 4.600

Elaboracion: MAXIMIXE

La Region Cusco continuara desarrollandose permanentemente en la actividad turistica, debido a la gran riqueza arqueoldgica con
la que cuenta. Complementariamente, las instituciones estatales y privadas deben buscar nuevas fuentes de desarrollo regional,
siendo la acuicultura de la trucha una de estas actividades que puede participar activamente en el desarrollo de la regidn,
principalmente por contar con ambientes acuéticos favorables, con una potencialidad de produccidn truchicola a lograr en el
2020 superiores a las 3,000 TM/Afio, cuyo mercado sera exclusivamente la Region Cusco.

El desarrollo de las actividades productivas en la Region Lima Provincias se encuentran bien definidas, siendo la mineria el 35.3%
de sus actividades productivas, el 15.2% las actividades agropecuarias y en tercer lugar el comercio 10.5%, en donde la actividad
acuicola no tiene el mayor interés por parte de las instituciones estatales y privadas en desarrollarla actualmente.

En la Region Lima Provincias, se han identificado 667 lagunas y 12 rios principales con un gran nimero de rios tributarios que
discurren en direccion este a oeste. Los diferentes recursos hidricos de la region presentan caracteristicas limnoldgicas,
batimétricas y topogréficas adecuadas para el cultivo de la trucha. Esta actividad productiva se encuentra a un nivel muy
incipiente pero son las Zonas Altoandinas de dicha region las que cuentan con las condiciones para su cultivo.

Si en los proximos afios se empieza a desarrollar la crianza de trucha a nivel intensivo en la Regidn Lima, tomando en cuenta los
rios y lagunas, se podria lograr una produccion del orden de los 5,000 TM/afio en el 2020. Ver Cuadro N2 11.
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Cuadro N° 11: Principales Ambientes Lenticos Aparentes para la Crianza
Intensiva de Truchas en la Region Lima -Provincias

Distrito Prov. Region | Longitud | Latitud
1. Nunya Huantdn Yauyos Lima 750 41' 120 35' 4.425 41,00
2. Huancarcocha Colonia Yauyos Lima 750 48' 120 37' 4.435 13,30
3. Huamicocha Lincha Yauyos Lima 75° 30' 120 43' 4,582 82,70
4. Huascaicocha Quinches Yauyos Lima 750 59' 120 19' 4.245 31,70
5. Pucarcocha Tanta Yauyos Lima 750 59' 120 04' 4.284 231,60
6. Pisacocha Tanta Yauyos Lima 750 59' 120 10' 4,405 53,70
7. Coico Huancaya Yauyos Lima 750 47" 120 05' 4.360 8,00
8. Tichos Tomas Yauyos Lima 750 44' 120 07' 4,260 29,60
9. Yara Huanca Larcos Yauyos Lima 750 42' 120 24' 4.400 14,80
10. Piticocha S. J. de Tantaronche | Huarochiri Lima 760 02' 120 02' 4.444 115,10
11. Sacsa Huanza Huarochiri Lima 760 28' 110 32' 4.400 33,70
12. Antarangra Huanza Huarochiri Lima 760 27' 110 34' 4.230 34,10
13. Huasca Huanza Huarochiri Lima 760 22' 110 34 3.980 27,00
14. Canchis Huanza Huarochiri Lima 760 20' 110 34 4.430 26,00
15. Paucarcocha Huanza Huarochiri Lima 760 21' 110 39' 4,370 23,80
16. Yana Huanza Huarochiri Lima 760 21' 110 41' 4.480 16,40
17. Chumplicocha S. Anchucaya Huarochiri Lima 760 10' 110 58' 4.460 13,50
18. Totoral S. Anchucaya Huarochiri Lima 76° 05' 120 00' 4,205 40,40
Fuente: ONERN 1980 Elaboracion: MAXIMIXE

En cuanto a la Regién Arequipa, ésta se ha caracterizado por ser actualmente uno de los principales mercados de consumo de la
trucha producida en la Region Puno. La crianza de la trucha a nivel comercial es muy baja y niveles de subsistencia, ello responde
al poco interés de los inversionistas privados en incursionar en esta actividad productiva.

Cuenta con recursos hidricos (lénticos y I6ticos) con caracteristicas limnoldgicas aparentes para el desarrollo de la crianza de
trucha a nivel comercial. La presencia de las cuencas hidrograficas del Pacifico como la del Amazonas, han determinado un
comportamiento adecuado del caudal de los rios de importancia de la Regién Arequipa, entre ellos los rios: Majes, Camana,
Quilca, Colca, Ocofia, Sumay, Negrillo, Chili; los cuales durante su recorrido van cambiando de nombre, asi como también, reciben
caudales de los rios tributarios de cada localidad.

De las diferentes lagunas con las que cuenta la Regidén Arequipa, las cuales fueron identificadas por la ONERN 1980, por sus
caracteristicas de ubicacidn, batimétricas y de extensién, analizadas en forma general, la gran mayoria de estos ambientes
acuaticos son adecuados para la crianza de truchas en ambientes no convencionales. Ver Cuadro N2 12.

Con la participacidn activa del sector privado y estatal, en los préximos afios se puede impulsar y desarrollar la crianza de truchas
a nivel intensivo en la Region Arequipa, con una produccion que bordearia las 4,000TM/Afio en el 2020
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Cuadro N° 12: Principales Ambientes Lenticos Aparentes para la Crianza
Intensiva de Truchas en la Regién Arequipa

MA " IMIXE

Ubicacion Coordenadas Altitud
Distrito Prov. Regi6n Longitud = Latitud (m.s.n.m) Kms
1. Ranracocha Payca La Union Arequipa 720 23' 140 53' 4.640 43,30
2. Caconsa Cayarani Condesuyos Arequipa 720 08' 140 50 4.430 179,90
3. Tesque Orcopampa Castilla Arequipa 720 07' 140 55' 4.587 39,70
4. Llanajille Pampamarca La Unidn Arequipa 720 48' 150 01' 4.780 14,50
5. Arcata Orcopampa Castilla Arequipa 720 17' 150 03' 4.452 150,70
6. Huisca Huisca Orcopampa Castilla Arequipa 720 17' 150 01' 4.525 54,80
7. Ovegeria Orcopampa Castilla Arequipa 720 16' 150 02' 4.470 80,80
8. Machucocha Choco Castilla Arequipa 720 06' 150 04' 4.659 79,10
9. Llocococha Caylloma Caylloma Arequipa 710 55' 150 07' 4.770 28,60
10. Parihuana Madrigal Caylloma Arequipa 710 45' 150 19' 4.525 28,60
11. Pafie San A. de Chuca Caylloma Arequipa 710 04' 150 25' 4.570 186,80
12. Vizcachane San A. de Chuca Caylloma Arequipa 710 02' 150 21' 4.580 85,80
13. Jayuchaca San A. de Chuca Caylloma Arequipa 710 03' 150 46' 4.800 118,60
14. Pafii San A. de Chuca Caylloma Arequipa 71001 150 19' 4.590 55,60

Fuente: ONERN 1980 Elaboracion: MAXIMIXE

1.1.3.2 Caracteristicas de los diferentes factores que intervienen en la produccién comercial de truchas en las regiones de:

Lima, Arequipa, Cusco, Puno y Huancayo.

La produccidn comercial de trucha en una zona determinada, se encuentra influenciada por una serie de factores que intervienen
directa e indirectamente en los niveles de produccidn que se desea lograr, estos factores participan activamente en los costos de
produccién de la trucha comercial. No se debe olvidar que las diferentes zonas alto andinas donde se encuentran ubicados la
mayoria de centros de produccién de truchas son zonas rurales alejadas de los centros poblados, en donde las condiciones de
habitabilidad en muchos casos presentan grandes limitaciones e inconvenientes para los acuicultores, los cuales ante la necesidad
de efectuar algun tipo de proceso primario de la producciéon para mantener la frescura y calidad del producto, se tiene que
realizar necesariamente trabajos de implementacion y acondicionamiento en los centros de produccion, incurriendo en gastos
adicionales.

1.1.3.2.1 Factores socio-laborales

La crianza de truchas es una actividad técnico productiva que viene desarrollandose vertiginosamente en algunas regiones del
pais, en donde la participacion del recurso humano es vital y preponderante, participa activamente en el proceso de crianza,
principalmente en el manejo de las unidades productivas.

Por el tipo de actividad productiva y el lugar donde se encuentra ubicado el centro de trabajo del acuicultor, donde las
condiciones laborales son muy adversas, tanto por las condiciones meteoroldgicas y el tipo de trabajo a desarrollar (en muchos
casos se encuentran ubicados por encima de los 3,900 m.s.n.m), se requiere brindar algunas mejoras complementarias en el trato
a dichos trabajadores, principalmente en las condiciones de salud, alimentacion, vivienda y bonificacién especial por produccién.

Uno de los ejemplos mas importantes al respecto, son los trabajadores del Centro de Produccién El Ingenio en Huancayo, quienes
trabajan durante todo el dia en contacto con el agua dentro de los estanques de crianza, realizando trabajos de seleccién y
limpieza. Se ha observado que la mayoria de los trabajadores presentan enfermedades a los huesos (osteoporosis, artritis,
lordosis, escoliosis) y su tiempo de vida en promedio es de 60 afios.

La Seguridad Social para el pescador y procesador artesanal independiente esta regulada por la Ley 27177, emitida el 24 de
setiembre de 1999. A esta ley se le debe efectuar una modificacion e incluir a los acuicultores artesanales. De la misma forma que
los pescadores industriales cuentan obligatoriamente con el Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo creado por Ley 26790
(Modernizacién de la Seguridad Social en Salud) el cual otorga cobertura de salud, invalidez y sepelio, es necesario que con la
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finalidad de cautelar la integridad fisica y de salud del acuicultor artesanal, se busque un mecanismo en donde el Estado pueda
apoyar a la implementacidn de este seguro para el pescador artesanal y se determine su obligatoriedad para esta actividad.

Es indudable que estas mejoras influenciaran directamente en los costos de produccién de la trucha, pero es necesario realizarlas
en el mas breve plazo y de esta forma sentar las bases para tener una actividad acuicola plenamente en la formalidad.

1.1.3.2.2 Factores de necesidades basicas

La sierra peruana se caracteriza por presentar predominancia de areas rurales respecto a las zonas urbanas; se estima que el 90%
del territorio de sierra es area rural. Estas dreas se encuentran carentes de todo tipo de desarrollo y muy en especial de las
necesidades basicas esenciales para los habitantes de los anexos y centros poblados donde se viene desarrollando la crianza
intensiva de truchas.

La mayoria de las zonas donde se encuentran ubicados los centros de produccion de trucha en las regiones en estudio, presentan
caracteristicas muy especiales en necesidades basicas, las cuales son importante indicar ya que vienen influenciando actualmente
en las actividades productivas de la especie, por ejemplo la presencia de niveles de pobreza extrema en una localidad de Puno,
que en muchos casos llegan hasta el Quintil 1 (Zepita - Puno), poblaciones netamente rural del 88% y carencias de electricidad del
77%, carencia de agua potable del 46.9% y tasas de desnutricidn crénica del 28.5%.

Es una realidad socioecondmica que se debe tomar en consideracién en los planes de desarrollo de la acuicultura en zonas
altoandinas y definitivamente son factores que tienden a influenciar directamente en las actividades de produccion de la trucha,
mas aun si se desea buscar un valor agregado a la produccién, mediante la construccién de plantas de procesamiento en los
centros poblados cercanos a los criaderos de truchas.

En el analisis se ha considerado las provincias mas representativas de cada regién relacionadas directamente a la actividad
productiva a nivel comercial de la trucha.

En la Regién Puno, la provincia de Chucuito ubicado a 3,992 m.s.n.m a 85 km de la ciudad de Puno, presenta una extension
territorial de 3,978.13 km2 y cuenta con 126,259 habitantes, el 28% son menores de 12 afios y el 72.8% vive en zona rural, cuenta
con 07 distritos Juli (Capital), Desaguadero, Pomata, Pisacoma, Kelluyo, Huacullani y Zepita, su densidad demogréfica es de 27.7
hab/km”.

Esta provincia se caracteriza por presentar una gran carencia de necesidades bdsicas, el 51.5% de su poblacién no cuenta con
electricidad, el 54.9% carece de saneamiento basico (desagiie), el 26.2% no cuenta con agua potable y el 24.3% de su poblacién
presenta desnutricion crénica, y lo mas saltante, el distrito de Pomata donde se encuentra un gran nimero de criaderos de trucha
el 90% de su poblacidn vive en zona rural. Ver Cuadro N2 13.

Cuadro N° 13: Caracteristicas de las Necesidades Basicas de la Provincia de Chucuito

Distrito Poblacién % Poblacién Quintil % Poblac. sin % Poblac. sin % Pot{la}c. sin Tasa de
2007 Rural agua Desague eletricidad Desnutricion
1. Juli 23.741 66% 2 14,9 52,7 47,4 25,6
2. Desaguadero 20.009 28% 2 9,7 40,1 47,0 21,2
3. Huacullani 14.906 81% 2 46,9 55,9 76,8 28,0
4. Kelluyo 17.869 82% 2 10,8 49,5 58,2 28,5
5. Pisacoma 12.151 75% 2 39,0 61,8 77,3 15,7
6. Pomata 17.787 90% 2 26,4 61,8 17,9 25,9
7. Zepita 19.796 88% 1 35,5 62,6 36,1 25,0
Fuente: Mapa de Pobreza de FONCODES 2007 Elaboracion: MAXIMIXE

En la Regidn Junin, la provincia de mayor representatividad es Huancayo y se ubica en el centro del pais a una altitud de 3,244
m.s.n.m y una distancia 308 km de la ciudad de Lima, el 33.5% de su poblacidn vive en zona rural y tiene un area de 3,558.1 kmz,
una densidad demografica de 127.3 hab/km”. Los niveles de carencia de las necesidades bésicas son: 27% de la poblacidén carece
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de electricidad, 38% de saneamiento basico (desagtie), 23% no dispone de agua potable y lo que es mas grave presenta un 42%
de desnutricion crénica.

Los distritos de mayor importancia relacionados a la actividad truchicola y donde se encuentra ubicados los principales centros
de produccién de trucha son: Ingenio y Quichuay, estos distritos presentan caracteristicas peculiares que merecen atencion, en el
distrito de Ingenio el 44% de su poblacidn vive en zona rural, el 60% carece de saneamiento basico y lo mas preocupante presenta
el mayor nivel de desnutricién crénica de la provincia el 61%

El distrito de Quichuay donde se encuentra ubicada la empresa Piscifactorias de los Andes S.A., el 45% de su poblacion vive en
zona rural y presenta un nivel de 51% de desnutricidn crénica. Ver Cuadro N2 14,

Cuadro N° 14: Caracteristicas de las Necesidades Basicas de la Provincia de Huancayo

% Poblac. Quintil % Poblac. sin % Poblac. sin = % Poblac. sin Tasa
Rural agua desag eletricidad Desnutricion

Distrito Poblaciéon 2007

1. Huancayo 112.054 2% 4 5% 8% 5% 19%
2. Carhuacallanga 840 1% 2 93% 20% 68% 60%
3. Chacapampa 1.212 58% 2 21% 30% 45% 44%
4. Chicche 1.271] 50% 2 26% 53% 24% 36%
5. Chilca 77.392 5% 2 5% 10% 8% 36%
6. Chongos Alto 1.686 32% 2 14% 80% 29% 31%
7. Chupuro 2.012 82% 2 27% 36% 20% 43%
8. Colca 1.994 45% 2 29% 56% 27% 52%
9. Cullhuas 2.583 78% 1 92% 61% 36% 52%
10. El Tambo 146.847 5% 4 3% 4% 4% 19%
11. Huacrapuquio 1.415 10% 1 11% 69% 25% 50%
12. Hualhuas 3.903 38% 2 4% 30% 10% 27%
13. Huancan 15.024 6% 2 10% 23% 29% 45%
14. Huasicancha 992 30% 1 38% 92% 59% 46%
15. Huayucachi 8.076 27% 2 13% 33% 24% 39%
16. Ingenio 2.652 44%% 1 23% 60% 21% 61%
17. Pariahuanca 7.057 96% 1 85% 40% 54% 52%
18. Pilcomayo 13.295 0% 2 4% 15% 21% 31%
19. Pucara 5.655 66% 1 32% 71% 27% 50%
20. Quichuay 1.929 45% 2 11% 24% 14% 51%
21. Quilcas 4.015 36% 2 6% 71% 21% 44%
22. San Agustin 10.267 15% 3 13% 13% 18% 30%
23. S. ). De Tunan 9.658 11% 3 4% 14% 10% 29%
24. Saiio 3.778 20% 2 4% 23% 13% 40%
25. Sapallanga 13.087 33% 2 9% 32% 21% 47%
26. Sicaya 7.532 4% 2 6% 28% 23% 40%
27. S. D. De Acobamba 8.055 94% 1 38% 27% 84% 49%
28. Viques 2.065 3% 2 6% 41% 27% 40%
Fuente: Mapa de Pobreza de FONCODES 2007 Elaboracion: MAXIMIXE

La provincia de Huarochiri de las Regidon Lima, se caracteriza por estar ubicado a 2,389 m.s.n.m, a una distancia de 75 km de Lima
Metropolitana, con una extensién de 5,657.9 kmz, su densidad demografica es de 11 hab/kmz, el 54% de su poblacion carece de
saneamiento basico, un 38% carece de luz, el 29% no tiene servicio de electricidad y presenta un 27% de desnutricidén crénica. Ver
Cuadro N2 15.
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Cuadro N° 15: Caracteristicas de las Necesidades Basicas de la Provincia de Huarochiri

Poblacion %o Poblac. % Poblac. sin % Poblac. sin % Poblac. sin Tasa

Distrito 2007 Rural i agua desag eletricidad Desnutricion

1. Matucana 4.508 25% 3 22% 27% 26% 21%
2. Antioquia 1.376 76% 2 31% 58% 57% 17%
3. Callahuanca 2.405 19% 4 16% 22% 11% 10%
4. Carampoma 1.161 5% 2 16% 67% 30% 50%
5. Chicla 7.194] 38% 3 32% 27% 8% 29%
6. Cuenca 392 77% 1 65% 95% 41% 48%
7. Huachupampa 1.566 6% 3 40% 63% 28% 14%
8. Huanza 1.856 21% 2 4% 45% 27% 47%
9. Huarochiri 1.590 17% 2 93% 53% 21% 46%
10.Lahuaytambo 837 54% 2 94% 84% 16% 42%
11, Langa 1.056 48% 2 17% 79% 23% 21%
12, Laraos 1.234 2% 2 97% 97% 23% 64%
13. Mariatana 1.419 81% 1 40% 77% 85% 31%
14, Ricardo Palma 5.769 15% 3 16% 11% 12% 15%
15. S. A. De Tupicocha 1.423 50% 1 27% 70% 18% 68%
16. San Antonio 4.516 71% 2 93% 57% 88% 16%
17. San Bartolome 1.793 27% 3 19% 46% 18% 26%
18. San Damian 1.489 23% 1 29% 74% 20% 48%
19. San Juan De Iris 1.010 1% 5 92% 92% 59% 27%
20. S. J. De Tantaranche 484 2% 2 18% 94% 34% 39%
21. S. Lorenzo De Quinti 1.681] 18% 2 21% 55% 25% 36%
22. San Mateo 5.280 21% 2 17% 27% 18% 24%
23. San Mateo De Otao 1.833 94% 2 36% 58% 70% 17%
24. San Pedro De Casta 1.195 16% 2 1% 91% 24% 16%
25. S. P. De Huancayre 262 7% 2 100% 58% 12% 0%
26. Sangallaya 678 78% 2 98% 84% 39% 37%
27. S. C. De Cocachacra 2.302 24% 3 11% 15% 19% 29%
28. Santa Eulalia 10.591 10% 3 27% 21% 23% 11%
29. S. De Anchucaya 575 6% 2 19% 81% 13% 28%
30. Santiago De Tuna 666) 20% 2 3% 94% 52% 31%
31. S. D. De Los Olleros 2.906 97% 2 82% 38% 66% 24%
32. Surco 1.798 46% 2 41% 34% 32% 17%
Fuente: Mapa de Pobreza de FONCODES 2007 Elaboracién: MAXIMIXE

En la Region Arequipa, la provincia de Caylloma es la de mayor relevancia. Por su gran presencia de recursos hidricos en esta
provincia, es importante dar a conocer algunas caracteristicas de sus necesidades bdsicas: se encuentra ubicado a 3,385 m.s.n.m,
con una extension de 11,990.24 kmz, el 31.65% de su poblacion vive en zona rural, el 36.9% carece de servicio de electricidad, el
33.4% no cuenta con desagiie y presenta un 24.9% de desnutricidn crénica. Ver Cuadro N2 16.
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Cuadro N° 16: Caracteristicas de las Necesidades Basicas de la Provincia de Caylloma

Distrito Poblacion % Poblac. Quintil % Poblac. sin | % Poblac. sin % Pol:flafc. sin Tasa} .
2007 Rural agua desag eletricidad Desnutricion
1. Chivay 6.532 4% 2 7% 17% 8% 24%
2. Achoma 1.139 8% 2 9% 23% 17% 22%
3. Cabanaconde 2.842 5% 2 5% 26% 17% 23%
4. Callalli 2.511 58% 2 99% 41% 58% 22%
5. Caylloma 4.041] 47% 1 44% 30% 56% 38%
6. Coporaque 1.393 15% 2 14% 51% 26% 21%
7. Huambo 895 41% 2 36% 39% 40% 23%
8. Huanca 1.841 50% 2 38% 40% 53% 26%
9. Ichupampa 757 6% 2 8% 16% 16% 38%
10. Lari 1.373 9% 2 12% 19% 25% 21%
11. Lluta 1.417 60% 2 46% 68% 57% 11%
12. Maca 916 1% 2 7% 33% 19% 19%
13. Madrigal 705 2% 2 7% 27% 16% 15%
14. S. A. De Chuca 1.415 68% 1 63% 49% 74% 16%
15. Sibayo 801 34% 2 34% 35% 40% 34%
16. Tapay 671 82% 1 54% 57% 58% 36%
17. Tisco 1.817 75% 1 66% 50% 81% 38%
18. Tuti 888 16% 2 16% 18% 20% 31%
19. Yanque 2.319 15% 2 12% 25% 21% 25%
20. Majes 39.445 37% 2 72% 7% 35% 14%
Fuente: Mapa de Pobreza de FONCODES 2007 Elaboracion: MAXIMIXE

La provincia de Quispicanchi, es una de las trece provincias que conforman la Region Cusco. Se encuentra ubicada a 3,567
m.s.n.m., y cuenta con una extension de 7,862.6 km? y una densidad demografica de 10.9 hab/kmz. Sus necesidades basicas
presentan las siguientes caracteristicas: el 44.3% de su poblacidn no cuenta con electricidad, un 53.8% de los habitantes carece
de saneamiento basico, el 36.4% no cuenta con agua potable, presenta un nivel de desnutricion crénica del 45.1% y el 58.75% de
su poblacidn vive en zona rural. Ver Cuadro N2 17
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Cuadro N° 17: Caracteristicas de las Necesidades Basicas de la Provincia de Quispicanchi

Distito  Poblacion 2007 "R quintt | 70 POIEn I e S ded | Desnuticion
1. Urcos 10.087 43% 2 8% 28% 21% 44%
2. Andahuaylillas 4.940 39% 2 10% 39% 17% 36%
3. Camanti 2.073 37% 2 88% 92% 96% 29%
4. Ccarhuayo 2.886 79% 1 87% 81% 62% 55%
5. Ccatca 14.346 86% 1 12% 43% 44% 61%
6. Cusipata 4.755 75% 1 34% 74% 40% 50%
7. Huaro 4.366 58% 2 21% 27% 38% 38%
8. Lucre 3.850 20% 2 14% 67% 22% 34%
9. Marcapata 4.520 88% 1 79% 69% 57% 61%
10. Ocongate 13.578 82% 1 43% 55% 56% 51%
11. Oropesa 6.432 11% 2 6% 39% 14% 31%
12. Quiquijana 10.340 86% 1 35% 29% 64% 50%
Fuente: Mapa de Pobreza de FONCODES 2007 Elaboracion: MAXIMIXE

1.1.3.2.3 Factores de vias de accesibilidad

El sistema vial en el Perl se encuentra compuesto por mas de 70,000 km de carreteras, las mismas se encuentran organizadas en
3 grandes grupos: carreteras longitudinales, de penetracidn y de enlace.

Las carreteras se clasifican en 3 categorias o niveles segin tipo de construccion: autopistas, carreteras asfaltadas y caminos
afirmados. Cabe indicar que la mayor parte de las vias en el Pert son caminos afirmados construidos en base a tierra y ripio.

En el Peru existen 3 tipos de caminos afirmados: los que pertenecen a la red nacional, los caminos secundarios y vecinales y las
trochas carrozables. Este ultimo tipo de via es la que encuentran ubicados en la mayoria de los centros de produccidn de trucha a
nivel nacional.

Los diferentes centros de produccion de truchas de las regiones en estudio, se encuentran ubicados en zonas rurales, en donde
las vias de comunicacidn que se utilizan son las trochas carrozables, con un nivel de accesibilidad adecuado que facilita el
transportar de los materiales de crianza, alimento, personal y trasladar su produccidn a los mercados locales y regionales en
buenas condiciones.

En muchos casos, los criaderos de truchas al estar ubicados muy distantes de los centros poblados, la predominancia de
accesibilidad a los mismos son a través de las trochas carrozables no muy bien construidas, por la falta de presupuesto de los
gobiernos locales en mejorarlas, en donde la intervencion de la mano del hombre cumple un papel preponderante. Cabe indicar
que con la presencia de lluvias se dificulta el transporte, determinando un incremento adicional en los costos de transporte y
tiende a repercutir finalmente en el costo de produccion de la trucha comercial.

La mayoria de productores de trucha, no tienen el mayor interés en mejorar sus vias de acceso, principalmente debido a los
elevados costos que se requiere para alquilar la maquinaria para efectuar dichos trabajos, prefiriendo pagar un mayor precio en
el transporte, en lineas generales los niveles de accesibilidad a los diferentes centros de produccidn son adecuados y no tienen
problemas mayores de transporte.

1.1.3.2.4 Factores medioambientales

Las condiciones climaticas y medioambientales de las Zonas Altoandinas son muy similares en las diferentes regiones del Peru.
Estos factores han favorecido que la trucha, especie exotica introducida al Perd en 1928, pueda desarrollarse éptimamente en las
condiciones bioecoldgicas de los ambientes acuaticos Iénticos y ISticos de la sierra peruana.

Transcurrido el tiempo de desarrollo de la trucha a nivel comercial, es importante indicar que actualmente la intervencion del
hombre en algunos casos, viene influenciando negativamente en la modificacién de algunos ecosistemas acudaticos de las zonas
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altoandinas, principalmente en los recursos hidricos ubicados cerca de los centros poblados, en donde se viene eliminando todos
los desperdicios y desechos a los lechos de los rios y lagunas que se encuentran adyacentes a los mencionados centros poblados,
originando en algunos casos altos niveles de contaminacién como es el caso del Lago Titicaca en Puno.

De igual forma, se ha observado que en la zona de Ingenio en Huancayo hay una gran proliferacion de restaurantes campestres
cercanos al rio Chiapuquio. Los restaurantes establecidos vienen eliminando sus desechos y desperdicios al lecho del mencionado
rio y en cualquier momento puede presentarse problemas de contaminacion que afecten la crianza de la trucha, pues el rio
Chiapuquio abastece a los criaderos de El Ingenio y Piscifactorias de los Andes S.A.

Otro ejemplo a resaltar, es el que se viene presentando en la laguna Lagunillas en Puno, en donde los diferentes productores de
trucha con la finalidad de cumplir con los mercados de Arequipa y Cusco, vienen realizando el eviscerado de su produccion a
orillas de la laguna, enterrando los desechos del eviscerado cera a las orillas de la laguna, situacidn que podria originar un proceso
de eutrofizacién de la laguna y como consecuencia una reduccion de la concentracion de oxigeno del agua, perjudicando el
crecimiento normal de la trucha en la laguna.

Ante la situacién de contaminacién que se estaria presentando en laguna Lagunillas, los propios criadores de truchas en
coordinacion con el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero — FONDEPES, estan gestionando la construccién de una Planta de
Procesamiento Primario en el distrito de Santa Lucia y se estima que podria estar operando antes de finalizar el 2011.

La presencia de centros mineros en algunas localidades de la sierra, las mismas que durante su proceso de produccién utilizan
una gran cantidad de agua, no han influenciado en la presencia de focos de contaminacion por relaves y/o eliminacidén de agua
tratada que puedan alterar los procesos de crianza de los centros de produccién de truchas. Se ha tenido mucho cuidado en
realizar los analisis fisicoquimicos del agua de crianza y sobre todo los centros de produccién se encuentran en zonas donde no se
desarrolla la actividad minera.

Un tema muy importante que merece una especial atencion esta referido al calentamiento global. Segun informacidn extraoficial,
el nivel del agua del lago Titicaca ha disminuido significativamente, se comenta que habria llegado a 80 cm de altura de
disminucién. Lo que si queda claro es que este fendmeno de aumento de la temperatura atmosférica, viene afectando a los
nevados de muchas zonas del pais, originando una disminucidn en los niveles de los caudales de los rios. La disminucion del
caudal del rio Chiapuquio (Ingenio-Junin) en un 12% en relacién a afios anteriores es de gran preocupacion, pues llega
actualmente a 3.5 m3/seg. (Normalmente indicaba un caudal de 3.9 m3/seg.).

El calentamiento global viene originando un cambio climatico y sobretodo una alteracién del ciclo hidrolégico o ciclo del agua,
generando alteracién de los caudales de los rios y los niveles de agua de los ambientes |énticos. Sin embargo, en lineas generales
las condiciones y factores medioambientales todavia se mantienen muy favorables para el desarrollo de la crianza de trucha a
nivel intensivo en los diferentes recursos hidricos de las zonas alto andinas de nuestro pais.
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1.2 Estimacion de la oferta total de trucha segun tipo de productos: Fresco, Congelado, preparaciones y conservas.

La oferta de la trucha como producto final, se encuentra en relacién directa a los niveles de produccidn logrados en cada una de
las regiones en estudio. Un eficiente manejo de los diferentes factores de crianza dard como resultado una mayor produccion y
6ptimos rendimientos de la trucha. Las exigencias de los mercados nacionales y/o internacionales en cuanto a las especificaciones
técnicas de los requerimientos de los productos de la trucha, varian significativamente y se encuentra directamente relacionado a
los habitos de consumo definidos de los mercados a comercializar los productos.

Los niveles de oferta de trucha se encuentran claramente definidos y con predominio de las regiones Puno y Junin respecto a las
demas regiones en estudio.

1.2.1 Oferta de trucha comercial en estado fresco

La oferta de truchas actualmente en estado fresco ha disminuido considerablemente en relacién a los ultimos afios, llegando a
comercializarse un 43.5% de la produccion nacional en estado de trucha fresca entera, las regiones donde se comercializa en
mayores volumenes este tipo de presentacidn se encuentra Junin y Puno. En la Regién Puno se oferta el 48.4% y en la Regidn
Junin el 43.3% de su produccién respectivamente.

En la mayoria de los criaderos de truchas de la Regidn Junin, la oferta de la trucha entera fresca, se realiza en los centros de
produccién directamente, llegando a pagarse actualmente en promedio el precio de S/. 9.50 x Kg, los mismos productores vienen
ofertando directamente a los mercados locales y restaurantes.

Las piscigranjas de truchas de la Regién Lima generalmente ofertan su produccién en estado fresco entero. Esporadicamente a
partir del 2009, la piscigranja de la comunidad de Huaros oferta una pequefia parte de su produccion en estado fresco eviscerado
directamente a los mercados de Lima. Las truchas producidas en las regiones de Cusco y Arequipa se ofertan en su totalidad en
estado fresco entero y eviscerado siendo destinados al mercado local. Es importante mencionar que las truchas que se producen
llegan a pesar 200 gramos c/u, es decir son de 5 Truchas x Kg.

El comportamiento de la produccién de truchas que se viene presentando actualmente y ante la gran demanda de truchas de los
mercados nacionales de Arequipa y Cusco y el incremento de la venta de truchas en la zona del Desaguadero cuyo destino final es
la ciudad de Bolivia, las proyecciones de oferta para este tipo de producto en los siguientes afios, tendera a incrementarse
paulatinamente a volUmenes muy competitivos, llegando a triplicarse en los préximos cinco afos. Ver Cuadro N2 18.

Cuadro N° 18: Estimado de Oferta de Trucha Fresca Entera por Regiones

Region 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. Puno 807,9 905,8 1.240,0 1.530,6 4.159,0 4.698,8
2. Junin 800,3 843,8 575,0 463,0 899,6! 1.156,9
3. Lima 153,9 291,0 171,1 190,6 172,5 195,0
4. Cusco 21,3 30,2 52,0 105,1 161,8 223,5
5. Arequipa 15,0 20,5 25,7 17,4 44,5 78,3

Total 1.798,4 2.091,2 2.063,7 2.306,6 5.437,5 6.352,5
Fuente: PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE
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1.2.2 Oferta de trucha comercial eviscerada fresca - congelada

La exigencia de los mercados nacionales por contar con trucha con un maximo grado de frescura, viene impulsando a que los
productores cada dia oferten su produccion en estado fresco eviscerado. Para ello, necesariamente deben de acondicionar un
ambiente para realizar el proceso del eviscerado de la trucha, contando actualmente con dos (02) plantas de procesamiento que
cumplen con las exigencias de la Norma Sanitaria D.S. N2 040-2001-PE, las cuales pertenecen a la empresa Piscifactorias de los
Andes S.A. (ubicados en Puno y Junin)

La gran demanda de trucha en los mercados de Arequipa y Cusco, ha determinado que los principales productores de la Regidn
Puno, oferten su produccidon a dichos mercados, los mismos que, por la distancia que presentan, necesariamente deben ofertarse
en estado fresco eviscerado. Las truchas son transportadas en camiones frigorificos en forma frecuente todas las semanas.

Se estima que las producciones que se vienen ofertando de este tipo de producto a nivel local y regional se encuentran
actualmente en un 35.9% de la produccién nacional, siendo la Regién Puno la que oferta la mayor produccién con el 30.9% de la
produccién nacional y la Regidn Junin con el 5.0% del total nacional.

Ante el incremento vertiginoso de la produccion de trucha a nivel nacional, se estima que los requerimientos de esta especie en
las Regiones de Arequipa y Cusco no podran ser abastecidas completamente por sus producciones, en tal sentido, la oferta de
trucha hacia dichas regiones tendera a incrementarse en los préximos afios y a un corto plazo seran ofertados en la Lima. Ver
Cuadro N2 19

Ademas se debe indicar que, la trucha eviscerada entera es ofertada también a los mercados internacionales de Francia, Noruega,

Suecia, Canadd, Republica Checa y Otros, para lo cual deben seguir el proceso de congelado a una temperatura de -352C/10 horas
(Tdnel de congelamiento), siendo la empresa Piscifactoria Los Andes S.A. el principal exportador de este producto.

Cuadro N° 19: Estimado de Oferta de Trucha Fresca Eviscerada por Regiones

Region 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1. Puno 898,7 1.009,5 1.341,8 1.751,9 2.821,1 2.373,3
2. Junin 594,6 635,8 495,5 527,4 454,7 612,2
3. Lima 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 55,7
4. Cusco 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Arequipa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 1.493,3 1.645,3 1.837,3 2.279,3 3.275,8 3.041,2

Fuente: PRODUCE

Elaboracién: MAXIMIXE
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OFERTA DE TRUCHA EVISCERADA 11,748 tm.
PERIODO 2004 - 2008
POR REGIONES EN ESTUDIO

Elaboracion: MAXIMIXE
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1.23 Oferta de trucha ahumada

La produccion de trucha ahumada requiere como materia prima, truchas de mayor peso, generalmente con peces mayores de
750 gramos, siendo actualmente el principal productor la empresa Piscifactorias de los Andes S.A., cuya oferta de produccion es
el mercado nacional.

La trucha ahumada oficialmente se produce solamente en la Region Junin. Se tiene informacidén que se tuvo la intencion de
implementar una planta de ahumado en Puno, la cual no prospero por problemas de tipo administrativo y sanitario. La empresa
Piscifactorias de los Andes S.A. ubicada en Puno, viene elaborando la materia prima (filete de trucha) para la preparacién de la
trucha ahumada, la misma es enviada a la sede de la empresa en Quichuay — Junin. No hay produccion de este producto en las
regiones del Cusco, Lima y Arequipa.

Debido a su exquisitez, el principal mercado de este producto es el de los restaurantes de comida internacional, predominando la

comida japonesa y americana, actualmente su precio en el mercado nacional se encuentra alrededor de los S/. 90.00 x Kg. Ver
Cuadro N2 20

Cuadro N° 20: Estimado de Oferta de Trucha Ahumada por Regiones

Region 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. Puno 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Junin 59,5 63,6 49,6 52,7 62,4 77,1
3. Lima 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Cusco 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Arequipa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 59,5 63,6 49,6 52,7 62,4 77,1
Fuente: PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE

1.2.4 Oferta de trucha comercial deshuesada fresca - congelada

La trucha deshuesada se viene produciendo actualmente en las regiones de Puno y Junin, la mayor produccion la viene
obteniendo la empresa Piscifactorias de los Andes S.A. en ambas regiones, se viene ofertando en el mercado nacional e
internacional, su produccion es equivalente al 3.7% de la producciéon nacional, en donde la Regién Puno aporta el 2.1% y la Regidn
Junin el 1.6%. No hay produccion de este producto en las regiones de Arequipa, Cusco y Lima.

Este tipo de producto ha incursionado fuertemente en los supermercados de Plaza Vea, Hipermercados Tottus S.A.,
Hipermercados Metro S.A, Tiendas Wong, etc., observandose que tiene muy buena aceptacion y el precio es de S/. 14.5 por KG.

Para el mercado internacional, esta presentacién debe ser comercializada en estado congelado, para lo cual se realiza un proceso
adicional de congelamiento a una temperatura de -352C por un periodo de 10 horas en tinel de congelamiento y/o en un equipo
de congelador en placas a igual temperatura de congelamiento y un periodo de 4.5 horas. Ver Cuadro N2 21.

Cuadro N° 21: Estimado de Oferta de Trucha Deshuesada por Regiones

Region 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. Puno 59,9 67,3 89,5 116,8 257,9 213,6
2. Junin 198,2 63,6 165,2 175,8 207,9 192,8
3. Lima 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Cusco 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Arequipa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 258,1 130,9 254,7 292,6 465,8 406,4
Fuente: PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE
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1.2.5 Oferta de trucha en filete fresca — congelada

Este tipo de producto se viene elaborando solamente en las regiones de Puno y Junin, se utiliza como materia prima truchas
salmonadas de pesos que fluctian de 450 gramos a 700 gramos, su destino es el mercado nacional e internacional. Las cantidades
comercializadas tienden a incrementarse a partir del 2004, sufriendo una baja considerable en el 2008 como consecuencia de la
crisis econdmica internacional, el total de la produccién es realizada por la empresa Piscifactoria Los Andes S.A, el principal
mercado externo es Canada

Actualmente el precio del filete en el mercado nacional se encuentra en S/. 35.00 x Kg. y Ultimamente se ha podido observar que
se viene utilizado como sustituto de pescados marinos en la preparacién de potajes entre ellos el ceviche.

La produccion de materia prima destinada a la elaboracién de filete de truchas es equivalente al 4.9% de la produccion nacional

(2009), siendo Puno el que tiene la mayor produccidn. La venta al mercado internacional se realiza en estado congelado, para lo
cual los filetes sufren un proceso de congelamiento a -352C por 10 horas en tunel de congelamiento. Ver Cuadro N2 22.

Cuadro N° 22: Estimado de Oferta de Trucha en Filete por Regiones

Regién 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. Puno 139,9 194,9 406,2 619,8 358,2 320,3
2. Junin 420,1 430,2 270,8 413,2 238,8 310,9
3. Lima 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Cusco 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Arequipa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 560,0 625,1 677,0 1.033,0 597,0 631,2

Fuente: PRODUCE Elaboracién: MAXIMIXE

1.2.6 Oferta de trucha en conservas

Actualmente, se cuenta solo con la planta de conservas de trucha de la empresa Arapa San Pedro y San Pablo S.A.C, quienes
vienen produciendo conservas convencionales en pequefias cantidades para el mercado nacional (en filete, medallén y grated), la
exportacion actualmente de este producto segun informacidon de Aduanas nos indica que en el 2008 y 2009 no se realizaron
exportaciones de este tipo de producto.

Experiencias aisladas de produccion de conservas se han reportado en forma no oficial, por ejemplo, que la empresa San Pedro y
San Pablo S.A.C, llego a producir conservas de trucha en el 2008 y con apoyo de Sierra Exportadora destinaron alrededor de 10
TM de conservas de “trucha organica” al mercado de Australia generando un ingreso FOB de US$ 100,000.00.

Otra iniciativa muy parecida se tiene en la Regién Cajamarca. Con el asesoramiento técnico de la Direccién Regién de Produccion,
se viene implementando una moderna planta procesadora de conservas que construye la empresa Trucha Dorada, cumpliendo
con las exigencias de la normatividad sanitaria D.S N2 040-2001-PE. Esta se encuentra ubicada en la provincia de Chota, tiene
como objetivo principal captar la produccién de alrededor de 40 pequefios productores de truchas de las provincias de Cutervo,
Chota y Huagayoc, estiman procesar alrededor de 100 TM durante el primer afio de operacién.

1.2.7 Otros productos

En relacién a la elaboracién de otros productos teniendo como materia prima la trucha, se debe indicar que algunas empresas
piscicolas actualmente con la finalidad de diversificar sus productos vienen elaborando otro tipo de presentaciones. Piscifactorias
de los Andes S.A., viene elaborando hamburguesas y nuggets de trucha para el mercado nacional en pequeiias cantidades, oferta
dichas presentaciones en los Hipermercados Metro S.A, Wong S.A, Tottus S.A y Plaza Vea. De acuerdo a la informacién recabada
de dichos centros de abastecimiento, su movimiento es lento, manifestando que la poblacién aun no tiene el habito definido para
consumir dichas presentaciones a base de trucha.

Los niveles de produccidn de estas presentaciones en promedio actualmente bordean las 2 TM/mes, luego de un periodo de
introduccidn estiman producir alrededor de 5 TM/mes. Hay grandes intenciones de algunas empresas en buscar un mayor valor
agregado a los productos a base de trucha, por ejemplo podemos mencionar pequefias experiencias de elaboracién de
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embutidos, paté, caviar, entre otros; teniendo como materia prima la trucha y consideramos que en los préximos afios se podria
producir en cantidades importantes para el mercado nacional e internacional.

1.3 Estimacion de la oferta de trucha segtin principales empresas productora

La produccion de trucha comercial en nuestro pais se encuentra centralizada en las regiones de Puno y Junin, cada una de ellas
con caracteristicas bien definidas en cuanto a la predominancia del sistema de crianza a utilizar. Evaluaciones realizadas in situ en
el presente estudio, dan indicadores muy alentadores, pues los niveles de produccion tenderan a incrementarse en los proximos
afos considerablemente, principalmente en la Region Puno.

El tipo de sistema de crianza de ambientes no convencionales (jaulas flotantes) vienen incentivando constantemente a nuevos
interesados en incursionar en esta actividad productiva en Puno como alternativa a la agricultura, basicamente debido
fundamentalmente a la facilidad en la accesibilidad de ingresar a una crianza intensiva a menor escala.

Los buenos resultados que se vienen obteniendo en ambas regiones, sirven de incentivo a las regiones de Arequipa, Cusco y Lima
a impulsar con mayor interés el desarrollo de la crianza de truchas a niveles comerciales, mas aun si se cuenta con un mercado
cautivo que requiere darle una mayor atencion a través de acciones y actividades complementarias de difusidn de las bondades
del producto y crear un habito de consumo no selectivo a la poblacidn peruana. Cabe indicar que los elevados precios del pescado
blanco (corvina, lenguado, chita y otros) muy superiores a la trucha es el factor principal a tener en consideracion.

Los diferentes productores de truchas de las regiones, gracias a los muy buenos resultados obtenidos en sus niveles de
produccidn, vienen capitalizdndose e incrementando sus unidades productivas, por ejemplo en la Region Puno, los productores
ubicados en el lago Titicaca y la laguna de Lagunillas, vienen construyendo nuevos ambientes convencionales, incrementando la
adquisicion de alevinos y abasteciéndose de alimento balanceado en mayores cantidades, lo cual indica que durante el presente
afo se incrementara la produccién de truchas en un gran nimero de empresas acuicolas, dando como resultado una mayor
oferta de truchas en el mercado nacional e internacional.

1.3.1 Nivel de produccion de trucha comercial de las empresas productores representativas de las regiones: Lima,
Arequipa, Puno, Cusco y Junin

Actualmente, se estima que en las regiones en estudio, se cuenta por encima de mil unidades productivas de trucha identificadas
plenamente, cuyo nivel de produccién predominante son las piscigranjas de menor escala (produccién de 2 TM hasta 50 TM/afio)
equivalente a un 51% del total, cuentan con 06 unidades productivas de mayor escala las cuales se encuentran ubicadas en las
regiones de Puno (03) y Junin (03).

En dichas regiones, se tienen registradas 439 unidades productivas de subsistencia (producciones hasta 2 TM/Afio), notandose
claramente la predominancia de este tipo de desarrollo en las regiones de Arequipa y Junin, equivalentes al 33.3% y 33.9%
respectivamente del total correspondiente.

En las regiones de Arequipa y Cusco, el desarrollo incipiente de esta actividad se ve reflejado por la presencia de un gran niumero
de unidades productivas de subsistencia, llegando a constituirse en el 98.6% y el 78.5% del total de unidades productivas de
dichas regiones.

La Region Puno, se caracteriza por la predominancia de las unidades productivas de menor escala, las cuales vienen
constituyendo el 78.9% del total de unidades productivas de la region, debemos mencionar que las producciones logradas por la
mayoria de estas piscigranjas son superiores a las 25 TM/Afio. Ver Cuadro N2 23
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Cuadro N° 23: Tipos de Unidades Productivas de Truchas en las Regiones

Tipo De Desarrollo

1. Mayor Escala 1 3 2 3 9
2. Menor Escala 6 18 154 21 428 627
3. Subsistencia 140 117 149 24 46 476
4. Menopr Escala/Produc. Semilla 1 2 5 34 42
5. Nproduccién De Semilla 1 2 2 4 9
6. Repoblamiento 2 3 8 13

Total 147 139| 313| 54 523 1176
Fuente: PRODUCE - DIREPROS - PUNO - JUNiN, 2010 Elaboracion: MAXIMIXE

Los niveles de produccién logrados en algunas regiones, se ve reflejado en la producciéon alcanzada por las empresas, las cuales
con mucha dedicacidn y realizando un trabajo técnico, utilizando en forma eficiente los recursos que intervienen en la produccion
y con un manejo adecuado de la produccién han llegado a lograr producciones significativas y representativas en sus regiones.

En la Region Puno, seguin la DIREPRO-PUNO, la empresa que ha logrado la mayores produccion es Piscifactorias de los Andes S.A.
(800.00 TM). Dicha empresa viene ofertando su produccién en el mercado nacional e internacional con muy buenos resultados.

Se debe indicar que, como consecuencia del desarrollo vertiginoso de esta actividad productiva en dicha region, algunas
piscigranjas vienen programando eficientemente su produccion, llegando a superar ampliamente sus metas, asi como también, su

condicién de menor escala, ya que sus producciones se estan incrementando a mas de 50 TM/Afio. Ver Cuadro N2 24

Cuadro N° 24: Unidades Productivas Representativas de la Regién Puno.

EMPRESA E.P Producc/2009 UND. MED.
1. Pscifactoria los Andes Mayor Escala 800,00 ™
2. Pesquera Los Angeles Menor Escala 120,00 ™
3. Washington Murillo Menor Escala 96,00 ™
4. Empresa Pesquera Gomes EIRL Menor Escala 80,00 ™
5. Arapa Sac Menor Escala 56,00 ™
6. River Fish Menor Escala 39,00 ™
6. Otros Menor Escala 8.246,80 ™
TOTAL 9.437,80 ™
Fuente DAL - DIREPRO Puno 2010 Elaboracién: MAXIMIXE

En cuanto a la Region Junin, la segunda en importancia en la produccién de trucha a nivel nacional, las unidades productivas se
caracterizan por la crianza en ambientes convencionales (estanques de concreto, mamposteria, etc.), cuenta con piscigranjas que
han logrado en los ultimos afios muy buenas producciones, su relativa tecnificacion ha favorecido este logro, es importante
resaltar que en esta regidn se encuentra la Unica empresa publica de produccidn a mayor escala como es la Piscigranja El Ingenio.

Las empresas representativas de la region son las siguientes: Piscifactorias de los Andes S.A. con una producciéon en el 2009 de
1,413.69 TM, el cual es el resultado de su produccion propia y la adquisicion complementaria de otras piscigranjas (arrendadas,
apoyo técnico y econdmico), seguidamente se encuentra la Piscigranja El Ingenio con 148.66 TM de produccién en el 2009 y el
Centro de Produccién de Pachacayo con 73.4 TM de produccion durante el 2009. Ver Cuadro N2 25.
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Cuadro N° 25: Unidades Productivas Representativas de la Region Junin

Empresa

Representantes

Produccion 2009 (Kg)

MA " IMIXE

I Semestre II Semestre Total

1 |Piscifactoria Los Andes S.A Luis Pardo Figueroa T. 833.114,00 580.575,00 1.413.689,00
2 |Centro Piscicola El Ingenio DIREPRO-JUNIN 75.763,40 72.900,50 148.663,90
3 |C. de Produccion Pachacayo SAIS Tupac Amaru 44.697,10 28.672,13 73.369,23
4 |Piscigranja Rumihuasi Santiago Quinto Avila 25.351,50 23.881,00 49.232,50
5 |Centro Piscicola Eden Primitivo Casas Ojeda 27.650,85 16.182,00 43.832,85
6 |Piscigranja Casapampa Henry Victor Araujo Torres 12.000,00 12.500,00 24.500,00
7 |Piscigranja La Cabafia Rafael Mesa Garcia 11.830,00 12.379,00 24.209,00
8 |Piscigranja La Sirena Fausto Morales Michue 11.699,00 12.021,00 23.720,00
9 |Piscigranja San Pedro Margarita C. Arancel Perez 11.082,00 9.057,77 20.139,77
10 |Otros 377.314,80 372.321,70 749.636,50

Total 1.430.502,65 1.140.490,10, 2.570.992,75

Fuente: DA - DIREPRO - JUNIN 2010 Elaboracion: MAXIMIXE

La Region Lima, cuyos niveles de produccidn se caracterizan mayormente de menor escala y subsistencia, cuenta con 02
piscigranjas representativas la Piscigranja el Paraiso ubicado en el distrito de obrajillo con una produccién en el 2009 de 40 TM y
la Piscigranja Empresa Comunal de Huaros que llego a producir 90 TM en el 2009, seguidamente la Regién Cusco cuya
predominancia son las piscigranjas de subsistencia, cuenta con piscigranjas de menor escala entre ellas tenemos las piscigranjas
administradas por la Municipalidad de Paruro y la Convencidn cuyas producciones son del orden de la 4.5 TM/afio y por ultimo la
Regidn Arequipa, caracterizada por que cuenta con un 98.8% de piscigranjas de subsistencia, no cuenta con representatividad de
unidades productivas.

1.4 Estacionalidad de la oferta de trucha comercial

El comportamiento de la producciéon de trucha en las diferentes regiones viene demostrando en forma permanente la presencia
de trucha comercial durante todos los meses del afio, los acuicultores han llegado a comprender que la Gnica forma de mantener
un mercado establecido, es contar con un abastecimiento permanente durante todo el afio, en donde los clientes siempre se
encuentren plenamente satisfechos a sus requerimientos.

Este comportamiento, se ha llegado a obtener principalmente en las regiones de Puno y Junin, en donde la Unica forma de
mantener un mercado establecido es necesariamente contar con semillas (alevinos) durante todos los meses y de esta forma
programar la produccidn de tal forma de mantener en forma constante durante los 12 meses del afio truchas comerciales. Esta
condicion solamente se puede lograr mediante la importacién de ovas mejoras en los meses que se necesite y de esta manera
poder abastecerse adecuadamente de alevinos.

La importacién de ovas mejoradas durante todo el afio ha determinado que no se cuente con una estacionalidad de la
produccién, ya que la disponibilidad de ofertar truchas comerciales durante todos los meses del afio se podrd logran sin
inconvenientes con una eficiente programacion de la producciéon e importacién de ovas.

La crianza intensiva de truchas en las regiones en estudio, ha determinado que la oferta que realizan las empresas productoras no
se encuentren supeditadas por factores de estacionalidad, como se observa en los gréficos, ya que éstas se pueden programar
oportunamente y sin inconvenientes durante los meses del afio, esta condicidn se ha llegado a obtener gracias a la disponibilidad
de semilla de trucha durante todo el afio en las cantidades que necesite el productor (importacion de ovas en todos los meses del
afo)

De acuerdo al comportamiento de muchos afios, se ha establecido que en algunos meses del afio en las regiones en estudio, el
consumo de trucha se incrementa en cantidades significativas, situacion que estd directamente relacionada a festividades
(semana santa, fiestas patrias, otros de tipo regional), llegando en dichos dias a incrementarse la oferta hasta en un 60%, por
ejemplo una piscigranja que tiene capacidad de produccién de 100 TM, tiene una oferta semanal de 2 TM, incrementa su oferta
en semana santa hasta 3.2 TM, este comportamiento de incrementar su oferta en dichas fechas ya lo tienen considerado en su
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programa de produccion anual y generalmente no presentan inconvenientes, de igual forma se presenta en las demas
piscigranjas, con algunas excepciones donde mantienen su oferta correspondiente e incrementan el precio de venta de acuerdo a
la necesidad del cliente.

Estacionalidad en la Produccién de Trucha en las Regiones Analizadas
(Part. %)

%
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0

8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Ene Feb mar abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Los Entrevistados Elaboracion: MAXIMIXE

Estacionalidad en la Produccién de Trucha en Junin (Part. %) Estacionalidad en la Produccion de Trucha en Lima Metropolitana
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1.4.1 Periodo de reproduccién de la trucha en el Peru

La trucha se ha llegado a adaptar eficientemente a las condiciones bioecoldgicas de los ambientes acuaticos de las zonas
altoandinas de nuestro pais a través de los afios, llegando a establecerse que el periodo de reproduccion de la trucha se presenta
de abril a octubre, lo cual no indica que en casos especiales, se pueda presentar reproductores gravidos antes y después de
dichos meses, pero en un numero muy reducido de reproductores.

La produccién de trucha con la utilizacién de alevinos nacionales ha disminuido considerablemente, esto es debido a las altas

mortalidades y bajos rendimientos que se obtiene con dicha semilla, el alto grado de consanguinidad ha demostrado que la
velocidad de crecimiento disminuye y sus caracteristicas fenotipicas no son buenas.
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La utilizacién de ovas importadas con fines de produccion comercial de truchas, se viene realizando desde 1981, fue la empresa
Piscifactorias de los Andes S.A. ubicada en Quichuay - Huancayo quien inicio la importacién de ovas embrionadas de los Estados
Unidos para la produccién de carne, las altas mortalidades que se presentaban en las ovas nacionales impulsaron a tomar tal
decision, y gracias a los buenos resultados obtenidos, se fue incrementando la importacién de ovas embrionadas, llegando a la
actualidad basar su produccién en un 100% con ovas importadas de los EEUU.

CICLO BIOLOGICO DE LA TRUCHA
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1.4.2 Desarrollo y crecimiento de la trucha comercial

La mayoria de los centros de produccién vienen trabajando con alevinos originados de ovas embrionadas importadas, los buenos
resultados que se han logrado hasta la fecha han determinado que permanentemente se utilice este tipo de semilla.

Tanto en los ambientes convencionales y no convencionales (jaulas flotantes) se siembran alevinos de trucha en tallas que oscilan
de 4 cm. a 6.5 cm., durante el proceso de crianza se debe trabajar en forma tecnificada, tratando de realizar un manejo adecuado
de la selecciéon, movimientos de los ambientes de crianza, alimentacion, cargas de biomasa, limpieza constante y control de los
factores fisicoquimicos del agua. La interrelacion optima de los diferentes factores de crianza en un centro de produccidn,
determinara lograr un crecimiento uniforme, minima mortalidad, buena conversién alimenticia y menor tiempo de crianza hasta
lograr tallas comerciales de 250 gr.

Es importante llevar los registros de todos los factores que intervienen en las etapas de crianza, los cuales luego de una
evaluacién y analisis se propondran los ajustes o mejoras que se requiera en el proceso de crianza, con la finalidad de mejorar los
rendimientos de la produccion y aprovechar al maximo todos los recursos que intervienen en el proceso de crianza. Ver Cuadro
Ne 26
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Cuadro N° 26: Parametros de Crianza Intensiva de Trucha

MA " IMIXE

N° ITEM Valor

1 Biomasa Inicial 883.00 Kilos
2 Talla Promedio 22.4 cms
3 Truchas/Kilo 6.78 Und.
4 Peso Unitario 147.49 gr
5 Poblacion Total 5,987 truchas
6 Temperatura Promedio del Agua 11.6°C
7 Area de Uso 75 m3
8 Carga/m3 11.77 Truchas
9 Tasa de Alimentacion (Ta) 2,02%
10 Cantidad de Alimento Diario 17.83 Kilos
11 Racién de Alimento (Ta/4) 4.45 Kilos
12 Tiempo de Crianza 20 dias
13 Cantidad de Alimento 356.6 Kilos
14 Tipo de Alimento Acabado Pigmentado
15 Incremento de Peso 274.30 Kilos
16 Factor de Conversién (Qn) 1,3
17 Mortalidad 15 Kilos
18 Biomasa Final 1,157.3 Kilos
19 Seleccionador Empleado 18"
20 Fecha de Inicio 01/05/2007
21 Fecha Final 21/05/2007

Elaboracion: MAXIMIXE
1.4.3 Epoca del afio donde se presenta las mayores producciones de trucha comercial

Como es de conocimiento, en la crianza intensiva de trucha la produccion que vienen logrando las empresas productoras no se
encuentran regidas por factores de estacionalidad, ya que las producciones se puede programar oportunamente y sin
limitaciones durante los 12 meses del afio, esta condicidn se ha llegado a lograr debido a la disponibilidad de semilla de trucha
durante todo el afio en las cantidades que necesite el productor.

En el Peru el consumo de trucha tiende a incrementarse en cantidades importantes en al algunos meses del afio, y esta se
encuentra directamente relacionada a las festividades, por ejemplo durante Semana Santa (abril), se ha observado que el
consumo de pescado se incrementa notoriamente, en las regiones en estudio el consumo de trucha se incrementa en promedio
hasta en un 60%, de igual forma en fiestas patrias (julio), afio nuevo, entre otros. Esta situacién es considerada oportunamente
por los productores y en dichas fechas tienen a ofertar un mayor volumen de truchas, la misma que se encuentra establecida
dentro de su programa de la produccion.

Asimismo, algunas empresas importantes que exportan truchas a mercados exigentes de Europa y América, en algunos meses del
afio cuentan con un mayor pedido de truchas y no se pueden abastecer con su produccion, ante esta situacién procede a realizar
coordinaciones y tratos comerciales con algunos productores que vienen logrando truchas de optima calidad y les compra su
produccidén, quienes con la finalidad de no dejar de atender a su mercado nacional ya establecido, programan un incremento en
su produccién en los meses de mayor requerimiento de truchas. Una de estas empresas es Piscifactoria Los Andes S.A.

1.4.4 Disponibilidad de la trucha comercial durante el aio.

La disponibilidad de contar con semilla de trucha durante todo el afio, favorecen enormemente la programacién de la produccién
de trucha comercial durante los 12 meses del afio en cantidades suficientes para satisfacer la demanda establecida y proyectada
de trucha en el mercado nacional.

Los productores de trucha cada dia tienden a buscar nuevos clientes potenciales, la disponibilidad de trucha comercial durante
todo el afo, induce a los propios productores a buscar nuevos mercados, donde pueda ofertase su produccién a precios
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competitivos y en diferentes presentaciones. Esta situacion ha determinado que en los Ultimos meses se observe la presencia de
trucha comercial en grandes cantidades en los diferentes mercados de Lima Metropolitana procedentes de la s regiones de Puno
y Junin. A la fecha no se ha observado ningtin programa de difusion del consumo de trucha que pueda incentivar a incorporar a
nuevos segmentos de la poblacién de la gran Lima.

1.5 Analisis de las importaciones de trucha y ovas de trucha, segun tipo, cantidad, pais de origen y comercializadoras

La crisis presentada en el vecino pais de Chile como consecuencia de la presencia de la enfermedad del Virus ISA (Anemia
Infecciosa del Salmon) ha originado que su produccion estimada para el 2010 caiga en un 70%, es decir alrededor de 120,000 TM,
lo cual seria un desastre para la acuicultura de Chile.

Desde hace varios afios algunos supermercados de Lima, con la finalidad de diversificar sus productos pesqueros que
comercializan, han venido ofertando salmén de Chile en diversas presentaciones, la presencia de la mencionada enfermedad (ISA)
ha determinado el alejamiento de este producto y/o en otros casos ha disminuido su venta.

En los trabajos de campo que se ha realizado en las regiones en estudio, se observé que la Region Puno, viene ingresando para la
venta a los productores de trucha alimento balanceado, materiales e implementos de crianza de segundo uso procedentes de
Chile a través de la zona de Desaguadero, situacion que merece una atencidn especial por las autoridades estatales
correspondientes.

1.5.1 Nivel de importacion de trucha en el mercado nacional: tipo, cantidad, pais de origen y comercializadoras

Como es de conocimiento, la trucha que se produce en nuestro pais, es de excelente calidad y se encuentra altamente reconocida
en el mercado internacional, las producciones que se obtienen actualmente satisfacen plenamente los mercados nacionales
establecidos.

Los problemas sanitarios que se presentan en el vecino pais de Chile, vienen originando la apertura de nuevos mercados para la
trucha peruana, principalmente en paises de Europa y América.

En cuanto a las importaciones de trucha procedente de otros paises, actualmente es nula en sus diversas presentaciones,
solamente se viene importando salmén en muy pequefias cantidades a los supermercados de Lima, con la finalidad de diversificar
la oferta de los productos pesqueros.

1.5.1.1 Participacion en la oferta de trucha a nivel nacional

El mayor consumo de trucha en nuestro pais se presenta en las regiones de la sierra peruana, principalmente en Cusco, Arequipa,
Junin y Puno, asi también, la ciudad de Lima es un gran consumidor de trucha.

La participacion de la importacion de trucha en el mercado nacional es nula, no se tiene registros oficiales de importacion de
trucha comercial en nuestro pais.

1.5.1.2 Zonas de comercializacion de la trucha importada

Actualmente no se tiene registros oficiales de importacion de trucha en nuestro pais, en tal sentido no se cuenta con zonas de
comercializacion. Cabe indicar que, del vecino pais de Chile, ante la dificil situacion presentada como consecuencia de la
enfermedad infecciosa del salmén, algunos comercializadores informales de salmdénidos han tenido la intencién de ingresar
trucha al Peru con resultados negativos.

1.5.2 Nivel de importacion de ovas embrionadas en el mercado nacional: cantidad, pais de origen y comercializadoras

Las altas mortalidades y la baja velocidad de crecimiento en las truchas nacionales, han llegado a determinar la necesidad de
buscar una alternativa de solucion a los piscicultores: la importacion de ovas mejoradas.

La importacién de ovas a nivel comercial fue iniciada por la empresa Piscifactorias de los Andes S.A. en el afio 1981 en el centro
de produccién de Quichuay-Huancayo, en su produccion se utilizaba tanto ovas nacionales e importadas, paulatinamente se fue
incrementando la importacién de ovas hasta llegar a obtener su produccién al 100% con ovas importadas mejoras y
posteriormente se fue difundiendo y utilizando en las diferentes regiones de nuestro pais en forma satisfactoria.
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Los resultados obtenidos en los Ultimos afios en la produccidn de trucha a nivel nacional, ha contado con la participacidn de un
factor de vital importancia, la disponibilidad de semilla de trucha durante todo el afio, esta situacién solamente se ha podido
lograr gracias a la importancia de ovas embrionadas mejoradas.

1.5.2.1 Participacidon de la oferta de ovas importadas en el mercado nacional

La produccion de truchas en el Peru viene incrementandose afo a afio. Los inconvenientes presentados en afios anteriores en
relacion a la disponibilidad de alevinos han sido superados de gran forma gracias a la importacién de ovas mejoradas, la cual
permitid disponer de semillas de trucha (alevinos) durante todo el aflo de acuerdo a las necesidades y a los programas de
produccién que efectian los productores de trucha.

Se estima que actualmente la produccién de trucha a nivel nacional se obtiene con el 85% de ovas importadas, los excelentes
resultados que presentan, entre ellos: alta velocidad de crecimiento, muy resistentes, minima mortalidad y buena configuracién
fenotipica ha permitido llegar a los niveles de importacion que se tienen, por ejemplo durante el afio 2009 se llegaron a importar
66’185,000 ovas embrionadas, que han permitido abastecer en forma adecuada los requerimientos de alevinos de los
productores de truchas a nivel nacional.

El alto nivel de participacion de las ovas importadas (85%) en el mercado nacional, esta permitiendo que algunos piscicultores
tiendan a importar una mayor cantidad de su requerimiento, con la finalidad que el excedente de alevinos lo pueda comercializar
a los demas productores de truchas, favoreciéndose con una reduccién en sus costos de produccion de alevinos, situacion que se
viene observando en la Regién Puno, en donde el precio del millar de alevinos tiende a disminuir por la gran oferta de alevinos
importados en el mercado regional.

Para obtener dicha estimacion se han seguido los siguientes pasos:

a. setoma como referencia la importacion de ovas del afio 2009, el cual asciende a la cantidad de 66’185,000 ovas.
Se considera un maximo de 20% de mortalidad desde ovas importadas hasta la obtencién de trucha comercial. En dicho
porcentaje estan incluidas las pérdidas (fugas de truchas de los ambientes de crianza durante el proceso de produccién)

c. Con ello se obtiene finalmente 52°948,000 truchas comerciales.
De esta produccidn se estima que el 81% se produce en un afio, ya que desde la importacidn de ovas hasta obtener alevinos
(inicio de la produccidn), transcurren dos meses 2 meses aproximadamente y que son cubiertos con alevinos nacionales.
De esa manera la produccién es de 42’887,880 truchas.

f.  Si se considera que 4 truchas equivalen a 1 Kg., se obtendrd 10'721,970 Kg., o 10,722.0 TM de truchas comerciales
producidos con ovas importadas.

g. La produccion de trucha en el 2009 fue de 12,817 TM, lo cual indica que las 10,722.0 TM de truchas comerciales producidas
con ovas importadas representan el 84% de la produccién del 2009.

Fuentes utilizadas: PRODUCE Elaboracidon y estimacion: MAXIMIXE CONSULT S.A.

De los resultados obtenidos se estima la cantidad de ovas nacionales, el cual es el siguiente:

1. Ladiferencia de la produccién nacional del 2009 de 12,817 TM y las 10,722.0 TM de truchas comerciales producidas con ovas
importadas da como resultado 2,095.3 TM de truchas producidas con ovas nacionales.

2. Sisetoma en cuenta que 4 truchas equivalen a 1 Kg, se obtiene 8380,120 truchas.

3. Para llegar a esta produccidn se tiene una mortalidad del 19%, lo cual indica que la cantidad requerida de ovas nacionales

fue de 10’345,827 en el 2008.

Fuentes utilizadas: PRODUCE Elaboracidon y estimacion: MAXIMIXE CONSULT S.A.
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Estimacion de la Produccion de Ovas Nacionales

2008 2009
Volumen importado de ovas 58.690.000  Ovas 66.185.000  Ovas
Mortalidad (20%) 11.738.000 Ovas 13.237.000 Ovas
Produccion de truchas comerciales 46.952.000 Truchas 52.948.000 Truchas
Produccion en el mismo afio (81%) 38.031.120 Truchas 42.887.880 Truchas
Pro_duccmn de truchas en Kg (4 unid. 0.507.780 Kg 10.721.970 Kg
equivalen a 1 Kg) :
Produccion de truchas en TM 9.508 ™ 10.722 ™
Produccion de truchas a nivel nacional 12.497 ™ 12.817 ™
9 i

Pal?t. %o de las ovas importadas en la oferta 76,08 % : 83,65 %
nacional
Prqduccmn nacional de trucha con ovas 298922 TM 2.095,03 TM
nacionales H
NO de ovas que se requirieron 11.956.880 Ovas 8.380.120 Ovas

. . o . :
Sila mortahdad fue de 19%, se debieron 14.761.580 Ovas 10.345.827 Ovas
producir:
Fuente:SUNAT, PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE

Es importante mencionar que la importacién de ovas durante el afio puede participar en la produccidon comercial de truchas de
dos afios consecutivos, esto quiere decir que, si un productor adquiere alevinos en el mes de noviembre del 2009 su produccidon
comercial de truchas se obtendra en el 2010 y si adquiere alevinos en marzo del 2009 su produccién se obtendra en el 2009, lo
cual nos indica que la importacién de ovas de un afio no refleja necesariamente la produccién que se puede lograr en ese afio.
Ver Cuadro N2 27.

Cuadro N° 27: Niveles de Importacion de Ovas Mejoradas por Regiones

Ne° Region 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
01 |Amazonas 0 0 0 0 25 175 440 685
02 |Ancash 100 100 0 210 0 2.070 740 645
03 |Apurimac 0 0 100! 0 750 930 25 585
04 |Arequipa 0 0 0 0 0 0 0 100
05 |Ayacucho 0 100 0 140 355 250 770 1.000;
06 |Cajamarca 0 350 0 380 790 850 1.100 1.282
07 |Cusco 0 0 1.250 1.730 2.100 3.700 500 0
08 |Huancavelica 0 0 200 760 1.065 705 1.790 5.680
09 |Huanuco 0 400 0 0 0 0 0 100
10 |Junin 4.200 6.370 5.430 2.520 3.780 6.255 7.170 6.730
11 |La Libertad 0 0 0 0 0 1.700 2.080 2.010
12 |Lima 320 650 1.950 1.601 6.440 4.105 4.190 5.630
13 |Moquegua 0 0 0 400 0 0 0 0
14 |Pasco 480 200 800 610 1.010 1.715 2.110 1.210;
15 |Puno 1.900 1.500 5.315 8.185 12.505 19.585 37.775 40.529;
16 |San Martin 0 0 0 3 0 0 0 0
20 |Otros. 0 0 0 493 515 1.970 0 0
Totales 7.000 9.670 15.045 17.031 29.335 44.010 58.690 66.185
Fuente: PRODUCE 2010 Elaboracion: MAXIMIXE
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Fuente: PRODUCE 2010

1.5.2.2 Importancia de la importacién de ovas embrionadas en el Peru

La acuicultura en el mundo viene desarrolldandose en forma acelerada, con la Unica finalidad de atender el requerimiento de
proteina animal que cada dia sigue en aumento, segun la FAO, prevé que en el 2030 la acuicultura proveera casi todo el pescado
de consumo a nivel mundial.

Nuestro pais no puede quedar ajeno a esta realidad, la sobreexplotacién de los recursos marinos y el desequilibrio que se genera
en sus ecosistemas, vienen originando que la disponibilidad de proteinas de origen marino desminuya considerablemente a nivel
mundial. Todas las medidas y acciones que realicen los diferentes paises con la finalidad de conservar los ecosistemas marinos, no
seran suficientes para controlar la depredacion del mar en el mundo, debido a la demanda de proteina que cada dia viene en
aumento.

Es de necesidad y suma importancia que nuestro pais continué desarrollando e incrementando los niveles de produccién de las
especies acuicolas y muy en especial de la trucha, para lo cual se hace indispensable tomar las acciones y medidas necesarias para
controlar adecuadamente las condiciones sanitarias de la importacidn ovas mejoras, ya que los problemas sanitarios ocurridos en
el vecino pais de Chile con la presencia de la enfermedad infecciosa del salmén que ha mermado su produccidn drasticamente,
indican que segun estudios preliminares, se estima que el vector de la transmision de dicha enfermedad fue originado a través de
la importacion de ovas.

La importancia de contar con ovas importadas es fundamental para continuar con el crecimiento de la produccion de trucha en
nuestro pais, los 6ptimos resultados logrados a la fecha lo demuestran, no se puede pensar en elevar la produccién en los
préximos afios a niveles superiores de las 100,000 TM/afio, si ho contamos con una disponibilidad permanente de alevinos
durante los 12 meses del afio y esta condicidn solamente se podra lograr si continuamos importando ovas cumpliendo con la
normatividad sanitaria y las exigencias complementarias que las autoridades estatales dispongan.

1.5.23 Empresas de importacion y comercializacion de ovas mejoradas de truchas

La gran demanda de ovas importadas, generado como consecuencia de los buenos resultados que se vienen obteniendo en la
produccién de trucha, ha llegado a determinar que la comercializaciéon de ovas importadas se realice en la totalidad de las
regiones que cuentan con zonas alto andinas para la crianza de trucha, siendo las principales regiones: Puno, Junin, Lima,
Huancavelica y Ayacucho.

Generalmente, estas empresas importadoras son los intermediarios que utilizan la gran mayoria de productores de truchas con la
finalidad de abastecerse de ovas en su proceso de incubacidn y generar sus propios alevinos o en otros casos algunos productores
de semillas (alevinos) adquieren las ovas importadas con la finalidad de producir alevinos y ofertarlo a los diferentes productores
de truchas de las regiones.
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Las empresas importadoras programan su adquisicion de ovas en funcion de las necesidades de alevinos de los productores de
trucha comercial, llegando en algunos casos a realizar importaciones mensuales y en casos extremos hasta 02 importaciones en
un mes. Esta situacion nos refleja el gran impacto que se viene presentando con las ovas importadas mejoradas por parte de los
productores de trucha, observandose que la tendencia de la importacidon de ovas es a incrementarse significativamente en los
proximos afios. Ver Cuadros N2 28, 29,30y 31

Cuadro N° 28: Empresas Importadoras y Comercializadoras de Ovas

de Trucha

No Empresa Importadora Region Cantidad
1 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L Puno 13.350.000
2 |Technology Aquaculture of the Perd SRL Junin 10.570.000
3 |Piscifactoria Los Andes S.A Puno 9.705.000
4 |Richard Condor Bautista Lima 8.350.000
5 |Arcofi Pert S.A.C Lima 8.045.000
6 |Aquasur S.R.L Puno 3.150.000
7 |Peruvian Aquaculture Company S.A.C. Huancavelica 3.100.000
8 |Acuicola Trucha Nawi - Arapa S.R.L. Puno 2.600.000
9 |Inversiones H & M S.R.L. Puno 2.000.000
10 |Margarita Claudia Arancel Pérez Junin 1.975.000
11 |Acuatrout S.A.C. Lima 1.200.000
12 |Piscifactoria Pefia S.A.C. Cajamarca 1.140.000
13 |Piscifactoria San Cristobal S.A.C. Lima 500.000
14 |Aquandina S.A.C Lima 200.000
15 |Aquapesca E.I.R.L. Puno 200.000
16 |Ernesto Javier Lazarte Vilca Arequipa 100.000
Total 66'185,000
Fuente: DGA — PRODUCE Elaboracién: MAXIMIXE
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Cuadro N° 29: Empresas que Trabajan con Ovas Importadas en la Region Puno 2009

N° Razon Social Cantidad Fecha Provedor Provincia
1 |Empresa Pesquera Aquasur S.R.L. 500.000 | 01/01/2009 | Troutlodge El Collao
2 |Asociacion Pesquera El Altiplano 400.000 | 18/01/2009 | Troutlodge Lampa
3 |Asociacion Pesquera El Altiplano 100.000 | 18/01/2009 | Troutlodge Puno
4 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 350.000 | 31/01/2009 | Troutlodge Chucuito
5 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 1.000.000 | 31/01/2009 | Troutlodge Lampa
6 |Pesquera Yaquipez 100.000 | 31/01/2009 | Troutlodge Moho
7 |Inversiones H & M Srl 600.000 | 31/01/2009 | Troutlodge El Collao
8 [Acuicola Trucha Nawi - Arapa Srl 600.000 | 07/02/2009 | Troutlodge Azangaro
9 |Pesquera Yaquipez 100.000 | 19/02/2009 | Troutlodge Moho
10 |Empresa Pesquera Aquasur S.R.L. 600.000 | 25/02/2009 | Troutlodge El Collao
11 |Angel Montufar Argollo 100.000 | 25/02/2009 | Troutlodge Chucuito
12 |Empresa Pesquera Sol Andino 100.000 | 29/02/2009 | Troutlodge El Collao
13 |Inversiones H & M Srl 750.000 | 13/02/2009 | Troutlodge El Collao
14 |A. Acuicultura Sivicani - Juli 250.000 13/02/2009 | Troutlodge Chucuito
15 |E. Pesquera San Pedro Y San Pablo 750.000 | 21/02/2009 | Troutlodge Azangaro
16 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 850.000 | 21/02/2009 | Troutlodge Lampa
18 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 800.000 | 14/03/2009 | Troutlodge Lampa
19 |Edgar Mamani Palomino 100.000 19/03/2009 | Aquasearch Chucuito
20 |Empresa Pesquera Sol Andino 100.000 | 20/03/2009 | Aquasearch El Collao
21 |Ruben Arocutipa 200.000 | 21/03/2009 | Troutlodge Chucuito
22 |Inversiones H & M Srl 600.000 | 21/03/2009 | Troutlodge El Collao
23 |Edmigio Sindolfo Jacinto Maron 100.000 | 21/03/2009 | Troutlodge El Collao
24 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 350.000 | 25/03/2009 | Troutlodge Chucuito
25 |Acuicola Trucha Nawi - Arapa Srl 500.000 | 27/03/2009 | Troutlodge Azangaro
26 |Lg & Pc Lucia Huanacuni 400.000 | 27/03/2009 | Troutlodge Santa Lucia
27 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 450.000 | 28/03/2009 | Troutlodge Lampa
28 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 500.000 | 28/03/2009 | Troutlodge Chucuito
29 |Empresa Pesquera Sol Andino 100.000 | 17/04/2009 | Aquasearch El Collao
30 |Pesquera Yaquipez 450.000 18/04/2009 | Troutlodge Moho
31 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 500.000 | 18/04/2009 | Troutlodge Lampa
32 |Inversiones H & M Srl 600.000 | 23/04/2009 | Troutlodge El Collao
33 |Empresa Pesquera Aquasur S.R.L. 600.000 | 29/04/2009 | Troutlodge El Collao
34 |Asoc. Acuicultura Sivicani - Juli 500.000 | 09/05/2009 | Troutlodge Chucuito
35 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 600.000 | 16/05/2009 | Troutlodge Lampa
36 |Pesquera Yaquipez 500.000 | 16/05/2009 | Troutlodge Moho
37 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 450.000 | 20/05/2009 | Troutlodge Chucuito
38 |[Empresa Pesquera Sol Andino 450.000 | 23/05/2009 | Troutlodge El Collao
39 |Inversiones H&M Srl 300.000 | 26/05/2009 | Troutlodge El Collao
40 |Acuicola Trucha Nawi - Arapa Srl 500.000 | 30/05/2008 | Troutlodge Azangaro
41 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 600.000 | 30/05/2009 | Troutlodge Lampa

Fuente: DAI-DIREPRO - Puno
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Cuadro N° 30: Empresas que Trabajan con Ovas Importadas en la Region Puno 2009

Ne Razén Social Fecha Provedor Provincia
42 |Angel Montufar Argollo 100.000 | 04/06/2009 | Troutlodge Chucuito
43 |Asoc. Acuicultura Sivicani - Juli 300.000 10/06/2009 | Troutlodge Chucuito
44 |E. Pesquera Interandina Lagunillas 410.000 18/06/2009 | Troutlodge Lampa
45 |Ruben Arocutipa Pampacata 200.000 18/06/2009 | Troutlodge Chucuito
46 |Asoc. Prod. Agrop. M. Huyo Inca Apach. 850.000 | 20/06/2009 | Troutlodge Chucuito
47 |Inversiones H & M Srl 500.000 27/06/2009 | Troutlodge El Collao
48 |Empresa Pesquera Sol Andino 400.000 | 29/06/2009 | Troutlodge El Collao
49 |E. Pesquera Interandina Lagunillas 200.000 | 29/06/2009 | Troutlodge Lampa
50 |Empresa Pesquera Aquasur S.R.L. 350.000 | 02/07/2009 | Troutlodge El Collao
51 |Empresa Pesquera Sol Andino 150.000 | 15/07/2009 | Troutlodge El Collao
52 |Pesquera Santa Lucia E.L.R.L. 800.000 | 18/07/2009 | Troutlodge Lampa
53 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 460.000 23/07/2009 | Troutlodge Chucuito
54 |Empresa Truchas Alas Blancas S.R.L. 350.000 | 05/08/2009 | Troutlodge El Collao
55 |Inversiones H & M Srl 200.000 | 05/08/2009 | Troutlodge El Collao
56 |Acuicola Trucha Nawi - Arapa Srl 500.000 12/08/2009 | Troutlodge Azangaro
57 |Asociacion Acuicultura Sivicani - Juli 500.000 13/08/2009 | Troutlodge Chucuito
58 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 700.000 | 15/08/2009 | Troutlodge Lampa
59 |Asoc. Prod. Agrop. M. Huyo Inca Apach. 300.000 | 15/08/2009 | Troutlodge Chucuito
60 |Empresa Truchas Alas Blancas S.R.L. 400.000 26/08/2009 | Troutlodge El Collao
61 |Inversiones H & M Srl 600.000 26/08/2009 | Troutlodge El Collao
62 |Empresa Pesquera Aquasur S.R.L. 350.000 | 27/08/2009 | Troutlodge El Collao
63 |E. Pesquera Interandina Lagunillas 300.000 | 27/08/2009 | Troutlodge Lampa
64 |Empresa Pesquera Sol Andino 200.000 27/08/2009 | Troutlodge El Collao
65 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 2.500 18/09/2009 | Troutlodge Chucuito
66 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 800.000 | 19/09/2009 | Troutlodge Lampa
67 |Asoc.Prod. Agrop. M. Huyo Inca Apach. 500.000 | 19/09/2009 | Troutlodge Chucuito
68 |Edgar Mamani Palomino 100.000 23/09/2009 | Troutlodge Chucuito
69 |Juan Rodriguez Nina 200.000 | 23/09/2009 | Troutlodge Lampa
70 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 450.000 25/09/2009 | Troutlodge Chucuito
71 |Inversiones H & M Srl 700.000 26/09/2009 | Troutlodge El Collao
72 | Acuicola Trucha Nawi - Arapa Srl 500.000 | 07/10/2009 | Troutlodge Azangaro
73 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 200.000 21/10/2009 | Troutlodge Chucuito
74 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 600.000 24/10/2009 | Troutlodge Lampa
75 |Inversiones H & M Srl 500.000 28/10/2009 | Troutlodge El Collao
76 |Empresa Pesquera Aquasur S.R.L. 400.000 | 29/10/2009 | Troutlodge El Collao
77 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 450.000 19/11/2009 | Troutlodge Chucuito
78 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 800.000 | 21/11/2009 | Troutlodge Lampa
79 |Inversiones H & M Srl 400.000 25/11/2009 | Troutlodge El Collao
80 |Asoc. Prod. Agrop. M. Huyo Inca Apach. 400.000 | 17/11/2009 | Troutlodge Chucuito
81 |Empresa Pesquera Sol Andino 200.000 | 19/01/1900 | Troutlodge El Collao
82 |Ruben Arocutipa Pampacata 106.000 19/11/2009 | Troutlodge Chucuito
83 |Leonardo Gamarra 80.000 18/11/2009 | Troutlodge Lampa
84 |Piscifactoria De Los Andes S.A. 200.000 | 09/12/2009 | Troutlodge Chucuito
85 |Pesquera Santa Lucia E.I.R.L. 600.000 | 12/12/2009 | Troutlodge Lampa
86 |Aquapesca 275.000 | 05/12/2009 | Aquasearch El Collao
87 |Aquasur 850.000 30/12/2009 | Troutlodge El Collao
88 |Montufar 100.000 | 28/12/2009 | Troutlodge Chucuito
89 |Aquapesca 28/12/2009 | Aquasearch El Collao
90 |Sol Andino 150.000 | 28/12/2009 | Troutlodge El Collao
Fuente: DAI-DIREPRO - Puno Elaboracion: MAXIMIXE
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Cuadro N° 31: Empresas que Trabajan con Ovas Importadas en la Region Junin 2009

Ne° RAZON SOCIAL Cantidad Fecha Provedor Provincia
1 [Margarita C. Arancel Perez 410.000 07/01/2009 Troutlodge Concepcion
2 |Technology Aquaculture of the Per( SRL 100.000 29/01/2009 | Aquasearch Chupaca
3 |Piscifactoria Los Andes S.A 500.000 20/02/2009 Troutlodge Huancayo
4 |Technology Aquaculture of the Per( SRL 120.000 19/03/2009 Troutlodge Huancayo
5 |Technology Aquaculture of the Per( SRL 100.000 21/03/2009 | Aquasearch Jauja
6 |Margarita C. Arancel Perez 515.000 01/04/2009 Troutlodge Huancayo
7 |Technology Aquaculture of the Per( SRL 50.000 15/04/2009 Troutlodge Jauja
8 |Technology Aquaculture of the Per( SRL 100.000 15/04/2009 Troutlodge Chupaca
9 |Piscifactoria Los Andes S.A 500.000 23/04/2009 Troutlodge Huancayo
10 |Piscifactoria Los Andes S.A 600.000 24/04/2009 Troutlodge Huancayo
11 |Diego Rivera Cunyas 100.000 28/04/2009 Troutlodge Chupaca
12 |Margarita C. Arancel Perez 485.000 01/07/2009 Troutlodge Huancayo
13 |Henry Victor Araujo Torres 150.000 15/07/2009 Troutlodge Huancayo
14 |Piscifactoria Los Andes S.A 600.000 19/08/2009 Troutlodge Huancayo
15 |Piscifactoria Los Andes S.A 2.500 18/09/2009 Troutlodge Huancayo
16 |Fredy Valenzuela Huaman 50.000 23/09/2009 Troutlodge Jauja
18 |Luis A. Heras Schaefer 100.000 23/09/2009 Troutlodge Jauja
19 |Pedro Salazar Mayta 98.000 23/09/2009 Troutlodge Huancayo

20 |Margarita C. Arancel Perez 565.000 07/10/2009 Troutlodge Huancayo

21 |Piscifactoria Los Andes S.A 650.000 21/10/2009 Troutlodge Huancayo

22 |Yony Samaniego Dionisio 27.000 22/10/2009 Troutlodge Jauja

23 |Technology Aquaculture of the Per(i SRL 20.000 18/11/2009 Troutlodge Concepcion

24 |Piscifactoria Los Andes S.A 650.000 10/12/2009 Troutlodge Huancayo

Total 6.492.500
Fuente: DIREPRO - Junin Elaboracién: MAXIMIXE
1.5.24 Empresas extranjeras productoras de ovas mejoradas de trucha que ofertan en el Peru

Actualmente de las diversas empresas extranjeras que vienen trabajando con ovas mejoradas de trucha en el mundo, solamente
se encuentran ofertando sus productos en nuestro pais, la empresa Norteamericana Troutlodge Inc. y la empresa de Dinamarca
Aquasearch Ova.

La importacién de ovas mejoradas de trucha a nivel comercial se inicio en el Peru en el afio 1981 a través de la empresa
Piscifactorias de los Andes S.A. de Quichuay — Huancayo, con un lote de 500,000 ovas embrionadas procedente de la empresa
Troutlodge Inc., paulatinamente se fue incrementando hasta llegar a los niveles actuales, superiores a las 65,000,000 ovas
importadas por afio.

En el 2009 se llego a importar 66,185,000 ovas, de las cuales el 96% le correspondid a la empresa Troutlodge Inc. y el 4% a la
empresa Aquasearch Ova, siendo la Region Puno quien realizo la mayor importacién de ovas con el 61.2% del total. La
predominancia de la empresa Troutlodge Inc. en el mercado peruano se debe a 03 factores fundamentales: disponibilidad
inmediata y sin limitaciones, mejor adaptabilidad a las condiciones de crianza en zonas altoandinas y mayor velocidad de
crecimiento.

La confluencia de estos factores ha llegado a determinar que los productores de trucha tiendan a incrementar sus requerimientos
de ovas mejoradas de la empresa Troutlodge Inc., llegando a estimarse que el presente afio las importaciones de ovas serdn
superiores a los 80 millones de ovas, el cual va a generar una produccion estimada en el 2010 de 15,500 TM y en el 2011
siguiendo con este incremento se podria llegar a 18,700 TM de trucha comercial. Cabe indicar que la produccion de trucha
comercial del 2010 se obtiene con el 80% de las ovas importadas en el 2009 y el 20% de las ovas importadas en el 2010 y el
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estimado de produccidn para el 2011, se obtiene del 80% de las ovas importadas en el 2010 y el 20% de las importadas en el

2011. Ver Cuadro N2 32.

Cuadro N° 32: Empresas Productoras que Ofertan Ovas de Trucha en el

OVAS USA (Millares)

Peri

OVAS DK (Millares)

MA " IMIXE

Cantidad % Part. Cantidad % Part.
2003 9.670 100,0 0 0,0 9.670
2004 15.045 100,0 0 0,0 15.045
2005 15.536 91,2 1.495 8,8 17.031
2006 26.145 89,1 3.190 10,9 29.335
2007 42.020 95,5 1.990 4,5 44.010
2008 54.745 93,3 3.945 6,7 58.690;
2009 63.555 96,0 2.630 4,0 66.185
Fuente: DGA - PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE
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Fuente: PRODUCE 2010

1.6 Nivel de presencia de la carne de salmon en la oferta nacional

La presencia del salmén en nuestro pais, es debido fundamentalmente a la intencidon que presentan algunas empresas
comercializadoras de productos pesqueros en diversificar sus productos que ofertan, asi como también, por las facilidades, los
precios competitivos y la cercania de procedencia del producto, ha permitido el ingreso de este producto al Peru, debiendo
indicar que el total de las importaciones se realiza a través del pais de Chile.

Estos productos son ofertados principalmente a los hipermercados, hoteles cinco estrellas y restaurantes de comida
internacional, su abastecimiento es generalmente en forma semanal, entre los productos que se ofertan en mayor cantidad
tenemos el filete y el ahumado, estas presentaciones son producidos de 03 especies de salmén: del Atlantico, del Pacifico y
Danubio.

1.6.1 Participacion en la oferta de salménidos en el mercado nacional

El nivel de las importaciones de salmdn en el Peru se ha incrementado notablemente en el 2008 respecto al 2007 (134,2%) y
disminuyd en el 2009 (11,2%) como consecuencia de la presencia de la enfermedad infecciosa del salmén (ISA) en Chile, que ha
generado una disminucién de su produccidn hasta en un 70%. Los estudios bioldgicos realizados indican que esta enfermedad no
produce zoonosis, pero siempre queda la duda en el consumidor, quien al tener conocimiento a través de los medios de
comunicacion de la presencia de la mencionada enfermedad en Chile, tiende a no consumirlo. Se espera que en el 2010 las
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importaciones de salmén en todas sus presentaciones haya continuando descendiendo pero a una menor tasa, en virtud a la
disminucion de la oferta chilena de salmdn del pacifico y salmoén del atlantico.

En el 2009 se importaron 160.9 TM de salmén de Chile, de los cuales el 56% fue de salmoén fresco y/o refrigerado, 29.5% de
salmones congelados, 13.2% de salmones ahumados y el restante 1.6% a conservas de salmones.

Importacion de Salmoén por Presentacion (Part. % TM)

Preparaciones y

Salmones del Conservas de

Pacifico, del Salmones,
Atlantico y del Enteros o en
Danubio, Trozos
Ahumados 1,6%

13,2%

Salmones del
Pacifico,
Atlantico y
Danubio, Fresco

Salmones del
Atlantico y del

Danubio i
o Refrigerado
Congelados 55 7%
29,5% !

Fuente: SUNAT Elaboracion: MAXIMIXE

El nivel de las importaciones del salmdn en el 2009 es muy bajo comparado con la produccidn de trucha pues represento el 1.3%
de la produccidon nacional. Una empresa concentra mas del 80% de las compras al exterior (Ver Cuadro N2 33), que en su mayoria

(99%) provienen de Chile.

Cuadro N° 33: Importacion de Salmon al Perd (en TM)

N° Nombre Importador 2007 2008 2009 Part%
1 |Vadimar S.A.C. 64,63 69,36 131,26 81,54
2 |Salmofish S.A.C. 10,35 16,16 22,14 13,76
3 |Negocios El Chef S.A.C. 0,00 0,00 5,03 3,12
4 |Supermercados Peruanos S.A. 0,00 0,00: 1,22 0,76
5 |EWongSA 0,00 0,00 0,82 0,51
6 |Luicza S.A.C. 0,00 0,00 0,41 0,25
7  |Blachowiak Von Gordon de Vidalon Claudia 0,00 0,00 0,09 0,06
8 |Fishco S.A.C 0,00 75,00; 0,00 0,00:
9 |Valco Trade S.A.C. 0,00 15,00 0,00 0,00:
10 |Fuku E.I.R.L. 2,44 4,79 0,00 0,00:
11 |Costa Andina E.L.R.L. 0,00 1,00 0,00 0,00:
12 |Lineas Marinas S.A.C. 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 77,42 181,30 160,97 100,00

Fuente: SUNAT Elaboracién: MAXIMIXE

En el presente afo se observan algunos cambios en la dinamica importadora, por ejemplo se ha empezado a traer salmén
congelado, con la partida “salmones rojos” desde EEUU mientras que se ha dejado de adquirir salmén congelado. Respecto al
nivel de precios, el de los salmones frescos o refrigerados mostré un resultado ascendente en los Ultimos 3 afios, al pasar de US$
7 en el 2007 a USS$ 7.8 en el 2009 (a junio del 2010 el precio fue de USS 9.1 x kilo). La cotizacién de los salmones congelados ha
ido descendiendo, de manera que de USS 6.1 en el 2007 pasé a USS 2.0 el kilo en el 2009; en el 2010 no se realizaron compras. El
salmén ahumado ostenta el mayor precio y con una ligera tendencia al alza: USS 13.8 en el 2007 a USS 14 por kilo en el 2009,
mientras que a junio del 2010 se situé en USS$ 14,5 por kilo. El valor promedio a junio del 2010 de los salmones rojos congelados
fue de USS 7,8 por kilo.
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1.6.2 Zonas de comercializacion del salmén importado

La comercializaciéon de los productos del salmdn, principalmente se encuentra centralizada en la ciudad de Lima Metropolitana,
son las propias empresas importadoras quienes comercializan los productos, entre sus mas importantes clientes tiene a los
Hipermercados Metro, Wong, Tottus, Plaza Vea, los hoteles cinco estrellas y restaurantes de comida internacional principalmente
la comida oriental y americana.

Por la gran afluencia de turistas, también se viene utilizando como uno de sus ingredientes en las comidas que ofrecen los
principales hoteles de la Region Cusco y ultimamente ante la presencia de truchas producidas en Puno, su consumo se ha
estancado e incrementandose el consumo de la trucha peruana en sus diversas presentaciones.

1.6.3 Presencia del salmén como sustituto de la trucha comercial nacional

El consumo del salmdn por su elevado costo se encuentra dirigido fundamentalmente a un pequefio segmento de la poblacion del
Perd, con caracteristicas muy peculiares, entre ellas contar con un poder adquisitivo alto y habitos de consumo especiales,
condiciones totalmente diferentes al mercado de la trucha nacional, en donde el tipo de presentacidn fresco entero tamafio
porcidn (truchas de 250 gramos c/u) es el predominante y se encuentra al alcance de un mayor porcentaje de la poblacion
econdmicamente activa por su bajo precio respecto al salmén.

Estas diferencias entre los productos del salmdn y la trucha, son determinantes para aseverar en forma contundente que los
mercados de ambas especies son totalmente diferentes y en las condiciones actuales, el salmén no es un sustituto de la trucha en
ninguna de sus presentaciones en el mercado nacional, en tal sentido, se podria inferir que son productos complementarios entre
ambos y las mismas se encuentran en funcién a su mercado objetivo.

Sin embargo, desde otra dptica se podria indicar que en el mercado nacional la trucha peruana si podria convertirse en un
sustituto del salmdn importado, considerando las caracteristicas muy similares que se tiene entre estos salménidos para la
gastronomia.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Andlisis de las Unidades Productivas

Las encuestas realizadas a las unidades productivas de trucha en las 5 regiones en analisis, permiten determinar un conjunto de
caracteristicas y tendencias que sirven como informacién primaria para poder determinar la oferta disponible y potencial de
trucha. En esta etapa inicial se describen los principales hallazgos de la investigacion realizada.

2.1.1. Principales Caracteristicas de las Unidades Productivas

®  Las unidades productivas instaladas en Lima, ciudad que evidencia un mayor desarrollo que las provincias del Perd, han
avanzado en el tema de gestion pues se encontré que quienes las administraban no eran los duefios, sino profesionales en el
tema de la administracion y/o un profesional en acuicultura. Contrariamente, en Puno y Cusco, quienes administraban la
unidad productora eran los mismos propietarios, entre un 75% y 90% de los casos. Por su parte, en Junin la situacién es mas
equilibrada, solo en la tercera parte de los casos analizados quien administraba la unidad era el duefio, en los demas casos,
la unidad estaba a cargo de un administrador o el jefe de produccidn.

®  En las unidades productivas se ha determinado que gran parte de la oferta es de trucha fresca. En Lima Metropolitana solo
se produce en dicha presentacidn mientras que en provincias la oferta se extiende hasta la congelada y seca. La cercania al
principal mercado interno de consumo, el limefio, obliga a que los productores ubicados en las regiones analizadas procesen
la trucha como congelado y seco a fin de conservar su estado hasta llegar al consumidor en Lima.

®  Sin embargo, en la generacidn de valor agregado hay diferencias entre regiones. Mientras en Lima Metropolitana, la mayor
parte de la oferta de trucha fresca es eviscerada y en menor medida sin eviscerar, en Junin ambas presentaciones se
producen por igual, dejando un menos espacio para la deshuesada. Por su parte, en Puno y Cusco, la oferta esta centrada
basicamente trucha fresca sin eviscerar. Esto demuestra que en el escaso nimero de productores en Lima, hay una mayor
vocacién a generar valor agregado, al igual que en Junin, donde se le retira la parte o sea al salménido.

®  Entanto, existe una marcada diferencia entre los sistemas de produccidn utilizados en Lima Metropolitana y Junin respecto a
lo que sucede en Puno y Cusco. Mientras que en el primer grupo mas del 80% de unidades productoras de trucha usan
estanques de concreto, en el segundo grupo mas del 84% lo hacen jaulas flotantes. Ello se debe a que en el caso de Puno se
aprovechan los lagos y lagunas existentes, mientras que en Junin, ante la carencia de éstas, se construyeron estanques.

®  Esta diferencia en los sistemas de produccién genera diferencias en la cosecha. Mientras que en los estanques de Junin las
cosechas se realicen de forma casi de forma diaria. En las jaulas flotantes de Puno se realiza con una frecuencia menor, que
va desde una vez a la semana, una vez al mes y hasta una vez cada semestre.

®  No obstante, no hay diferencias significativas en el tipo de alimento usado en las unidades productivas de Junin, Puno y
Cusco. Pero, ante el encarecimiento de los principales insumos y el costo de los fletes, algunos productores de Puno y Cusco
optan por preparar su propio alimento.

®  Laactitud en el proceso de la venta evidencia un abanico de diferencias, mientras que en Junin la mayor parte de las ventas
se realiza en las mismas plantas de produccién, en Puno se realiza llevando el producto a los comerciantes y los vendedores
minoristas. Cabe destacar que en Puno hay una mayor participacion en la compra por parte de acopiadores exportadores.

®  Una ventaja adicional que tienen las empresas colocadas cerca del mercado de Lima Metropolitana, es que pueden colocar
el producto en estado fresco en los supermercados, con mayor facilidad que los productores de provincia y ello se corroboré
en la informacién obtenida en las encuestas a productores.

®  La venta de la produccidn truchicola, como era de esperarse esta directamente asociada al periodo de cosecha. En Junin la
venta se realiza casi a diario, mientras que en Puno algunos productores lo hacen hasta dos veces al afio.

®  La mayor produccién se concentra en la primera parte del afio, para todas las regiones en analisis. Ello significa que durante
esta etapa lo precios de venta se reduciran y habra una mayor presencia en los supermercados y hoteles.
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®  Por efectos climaticos o desabastecimiento de insumos la produccidn de trucha puede verse afectada. A pesar de ello, gran
parte de los productores no estan muy interesados en cambiar su producto, prefieren asumir el incremento de los costos
pues su poder de negociacion, al tener un producto diferenciado, genera que parte de este incremento se traslade al
consumidor final.

®  Esta vocacidon por mantener el cultivo de trucha es mayor en las regiones que en Lima. Por encina del 75% de productores
regionales mantendrian este cultivo, mientras que en Lima solo lo haria el 50%.

®  Los productores que cambiarian su produccién tienen distintas perspectivas. En Lima optarian mayoritariamente por la
tilapia, a pesar de que Lima no cuenta con las condiciones climaticas iddneas; ello se debe a que estos productores
abastecen a los supermercados en Lima Metropolitana y no estarian dispuestos a perder este segmento. En Junin, la
principal opcion es la produccion de rana, basicamente para el consumo de la region. En Puno y Cusco se prefiere producir
alternativamente el pejerrey de rio o pejerrey argentino.

®  Enlo referente a la infraestructura productiva, las diferencias son marcadas. El 83,3% de las unidades productivas en Junin
posee una sala de incubacion, contrariamente el 95% de las unidades en Puno no la tiene. Al poseer una sala de incubacion,
los productores de Junin tienen menor necesidad de importar alevinos pues solo el 42% es adquirido del exterior. Por su
parte, en Puno la dependencia de alevinos importados es mayor, el 84% viene del exterior. Situacién similar ocurre en Cusco,
el 84% es importado; y en Lima el porcentaje se eleva a 100%.

®  Gran parte de los productores de trucha en las regiones analizadas no utiliza infraestructura de frio lo cual es un gran
limitante pues no permite conservar el producto en su mejor estado y por ende no permite obtener mejor precios de venta.
En Puno, el no uso de esta infraestructura es muy alto (97%) mientras que en Junin este tasa solo llega 69%.

®  EnJunin, donde hay una mayor presencia de infraestructura de frio en las unidades productoras, los sistemas mas usados
son las congeladoras y las camaras de frio. En Lima, donde solo el 16,7% de las empresas usan infraestructura de frio, lo mas
usado son los bloques de hielo. Cabe sefialar que en casi en la totalidad de casos investigados, los productores son duefios
de la infraestructura de frio.

®  Junin demuestra que ha evolucionado en cierto grado en la fase productiva de la trucha, prueba de ello es el uso de sistema
de frio e incubadoras. A ello se suma la existencia de salas de procesos primarios. El 54% de las empresas encuestadas en
Junin afirman tener estas salas, mientras que en Puno solo el 2,5% del total.

® Lo descrito en los parrafos anteriores evidencian una evolucién mayor de las unidades productoras de trucha en Junin
respecto a las de Puno. Los sistemas e infraestructuras que ostentan ambas regiones generan diferencias es los precios de
venta.

®  En efecto, en junio del 2010 el precio de venta de trucha fresca sin eviscerar en Puno oscilé entre S/. 7,5y S/. 8,5 x kilo, en
tanto que en Junin los precios marcaban en el rango S/. 9y S/.10 x kilo.

®  De la misma forma, en junio del 2010 el precio de venta de trucha fresca eviscerada en Puno oscilé entre S/. 7,5y S/. 9 x
kilo, en tanto que en Junin los precios se ubicaron entre S/. 10y S/.12 x kilo.

2.2. Anailisis de los Agentes Comercializadores

Después de analizar la produccion de trucha es necesario identificar las principales caracteristicas de los agentes
comercializadores pues ante la existencia de un mercado asimétrico, es decir, donde los productores tienen dificultades de llegar
a los consumidores finales, ya sea por desconocimiento o la aversion al riesgo de pérdida de valor en la etapa de transporte y/o
conservacién del producto, éstos articulan la demanda del mercado y la oferta desde las zonas mas recénditas. Ademas, los
agentes comercializadores trasmiten las preferencias y tendencias del mercado hacia los productores; la buena comunicacién con
ellos podria determinar la permanencia o no en el mercado.

2.2.1. Principales Caracteristicas de los Agentes Comercializadores

®  Enlascinco regiones bajo estudio, los vendedores de trucha son principalmente abastecidos por comerciantes mayoristas.
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®  EnLima, el terminal pesquero de Ventanilla y el de Villa Maria del Triunfo son los principales abastecedores. En Junin y Puno
los criadores de trucha cumplen un papel importante. En el caso de Cusco y Arequipa, si bien los principales abastecedores
son los comerciantes mayoristas, los acopiadores y distribuidores autorizados participan también en el abastecimiento de la
trucha.

®  En las cinco regiones bajo estudio la trucha principalmente se ofrece de manera fresca. Esta puede ser entera eviscerada o
simplemente entera. Resalta que en Lima, Junin, Cusco y Arequipa se puede encontrar las dos presentaciones, mientras que
en Puno sélo se ofrece trucha entera.

®  La presentacion de trucha congelada es escasa en las cinco regiones consideradas, pudiéndose encontrar presentaciones de
trucha en filete, deshuesada y eviscerada sélo en Lima, Junin y Arequipa. Los comerciantes de Lima, Junin y Cusco
semanalmente venden trucha fresca eviscerada en promedio 130 kg., 140 kg. y 99.5 kg., respectivamente. En tanto, los
comerciantes de Arequipa sdlo venden 14.4 kg semanales.

®  Respecto a la trucha fresca entera, esta presentacion se vende principalmente en Puno y Arequipa, vendiéndose
semanalmente en promedio 120 kilogramos y 20 kilogramos, respectivamente. Los comerciantes de Junin también
comercian trucha en esta presentacidn y alcanzan a vender en promedio 120 kg. a la semana.

®  En todas las regiones excepto Puno, se vende trucha fresca en filete en un rango que oscila entre 10 y 24 kilogramos a la
semana, en promedio. Respecto a la trucha fresca deshuesada, destaca la region Junin, dado que el 35% de los encuestados
de dicha regidn sefialaron que venden la trucha en dicha presentacion. Cabe sefialar que en promedio venden 75 kilogramos
a la semana.

®  Respecto a la trucha congelada eviscerada, la venta semanal promedio oscila entre 10 y 42 kilogramos semanales en las
regiones de Lima, Junin y Arequipa. Los comerciantes de Cusco y Puno no venden trucha en esta presentacion.

®  La trucha congelada en filete se vende sélo en Lima y Arequipa. En promedio, a la semana se vende 35 kg. en Lima y 10 kg.
en Arequipa. Trucha congelada deshuesada sélo se vende en Lima y en promedio se vende 35 kg. a la semana.

®  La existencia de demanda y el conocimiento de mercado son las principales razones del porque los vendedores de trucha
decidieron dedicarse a la venta de este producto en las regiones bajo estudio. Otras razones de menor jerarquia son la alta
rentabilidad del negocio, el facil abastecimiento del producto y solo una pequefia porcién de los encuestados (bdsicamente
de Junin y Lima) sefialaron que se iniciaron en la venta de trucha debido a que poseian un criadero. Finalmente, en Lima una
parte de los comercializadores se iniciaron en la venta de la trucha debido a la promocidn que se brindé a dicha actividad.

®  En Lima Metropolitana, Puno y Arequipa el 63.5%, 40% y 47.2% de los comercializadores de trucha suelen comprar este
producto una vez por semana, respectivamente. En tanto, en Junin y Cusco el 56,2% y 52,5% de los comercializadores se
abastecen entre dos y tres veces por semana. Resalta el caso de Puno y Junin, dado que el 20% y el 30,4% de los
comercializadores entrevistados sefialaron que son abastecidos diariamente. Ello indicaria que el consumo de trucha en
Junin y Puno es alto, ademas que denotan una alta rotacion del producto facilitando su frescura.

®  En todas las regiones de estudios el principal mercado objetivo de los comercializadores de trucha son los clientes
particulares. Siendo éste, de lejos, el mas importante respecto a otros mercados objetivos. En segundo lugar se encuentran
los restaurantes, siendo la region de Junin la que adquiere mayor importancia respecto a las otras regiones del estudio.

®  La comercializacion de la trucha es mayoritariamente local que regional. Resalta Arequipa y Junin, dado que la
comercializacion regional de la trucha es mas alta en estas regiones que en las otras consideradas en el estudio. Las
presentaciones de trucha que los comercializadores compran principalmente son enteras y evisceradas. Lima, Junin y Cusco
principalmente compran truchas frescas enteras evisceradas.

®  Los comercializadores de Puno y de Arequipa que suelen comprar trucha fresca entera, compran en promedio 45 kg. y 12 kg.
a$S/.86yS/. 7.6, respectivamente. Asimismo, los comercializadores de Lima, Junin y Cusco que suelen comprar trucha
fresca eviscerada, en promedio adquieren 125 kg., 42 kg., y 56 kg. a S/. 10.8,S/. 9.8 y S/. 10 el kilo.

®  Respecto a la trucha fresca en filete, los comerciantes arequipefios son aquellos que mas compran dicho producto, respecto

a las otras presentaciones. Sin embargo, la regién que adquiere mayores cantidades de este producto es Lima Metropolitana
pues compra en promedio 13 kg. frente a los 9 kg. que compran los comerciantes arequipefios. Cabe sefalar que el precio al
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que compran los comerciantes limefios es mas alto, pues en promedio este asciende a S/. 13.5 el kilogramo mientras que en
Arequipa se puede adquirir la trucha fresca en filete en promedio a S/. 7.7 el kilogramo.

®  Latrucha fresca deshuesada se compra en Lima y Junin, en promedio 20 kg. y 50 kg. a S/. 12y S/. 11 el kg., respectivamente.

®  Las entrevistas realizadas a los comercializadores de las cinco regiones se supo que al menos el 90%, de los encuestados de
Junin, Puno y Arequipa disminuyen sus compras de trucha en alguna época del afio. En tanto, en Lima y Cusco el 61.5% y el
42.5% de los encuestados indicaron que sus compras no disminuyen.

®  De la misma manera, existe una época en la que los comercializadores incrementan su compra de trucha. El total de
encuestados de la region Junin sefialaron que efectivamente sus compras se incrementan en alguna época del afio.
Asimismo, el 95%, 90% y 72.2% de los encuestados de las regiones de Puno, Cusco y Arequipa sefialaron que sus compras
también se incrementan.

®  El caso de Lima las compras son mas estables pues el 54% de encuestados sefialé que sus compras no se incrementan en
alguna época del afio. Ello responde a que la cercania a los principales grupos de consumidores en lima, obliga a mantener
volumenes de compra constantes en todo el afio, por la exigencia misma del mercado limefio.

®  Resalta Junin, dado que sus compras principalmente se intensifican en un sélo mes, puesto que el 95% de los encuestados
seflalaron que en abril suelen aumentar sus compras. En tanto, Puno y Cusco lo realizan principalmente entre marzo y abril.

®  Del total de encuestados, la gran mayoria sefialé que no reemplazan la trucha con alguna otra especie. De las regiones
analizadas, destacan Lima, Junin y Puno, puesto que el 96,2%, 100% y 72.5% sefialaron que no reemplazan a la trucha,
respectivamente.

®  De otro lado, el 72.2% de los comercializadores de la regidon Arequipa sefalaron que si reemplazan a la trucha por otra
especie y ello principalmente sucede entre junio y agosto. Meses cuyas compras de trucha disminuyen.

®  De acuerdo a las entrevistas realizadas, porcentajes considerables de los comerciantes de las regiones de Puno, Cusco y
Arequipa suelen reemplazar la trucha por otras especies. Puno, reemplaza a la trucha por el pejerrey y el carachi. Cusco
prefiere al jurel y al pejerrey. Arequipa concentra sus preferencias en tres especies: jurel, pejerrey y bonito.

®  Los comerciantes de Puno y Arequipa son aquellos que adquieren principalmente trucha fresca entera. En época de mayor
produccién de trucha, los comerciantes punefios y arequipefios en promedio adquieren 454 kilogramos y 27.6 kilogramos de
trucha fresca enteraa /. 8.1y S/. 7.2 el kilo, respectivamente.

®  Respecto a la pregunta, a qué precio vende la trucha en sus diferentes presentaciones, se observa que la mayoria de los
comerciantes la vende fresca - entera eviscerada y fresca - entera. Mientras que sélo un pequefio grupo de comerciantes
indicé que venden la trucha congelada en filete o deshuesada.

®  Respecto a la pregunta sobre si utilizan alguna infraestructura de frio, se noté que el 78% de los entrevistados si hacen uso
de una de ellas mientras que el 22% restante no. Dentro del grupo de encuestados que indicaron no hacer uso de ella,
observamos que la gran mayoria indica que no es necesario contar con ella dado que el producto se acaba el mismo dia, por
lo que no requieren de congeladora. Esto ultimo solo ocurre en Puno.

= Del grupo de los que utilizan alguna infraestructura de frio sobresale el uso de las congeladoras en Lima y Junin, mientras
que en Puno y Arequipa el uso de hielo en bloques.

®  Con relacion al grupo que utiliza alguna estructura de frio, se observa que en promedio el 46,6% es de uso propio, mientras
que un 6,8% lo alquila y un 0,5% es prestado. En tanto, respecto al grupo que alquila alguna infraestructura de frio, notamos
que la mas utilizada es la camara de frio, seguida de las congeladoras, los frigorificos y en ultimo lugar los bloques de hielo.

®  Ala pregunta sobre cuanto gasta en la infraestructura de frio que alquila, el 93,2% de los entrevistados contestaron que no
hacen uso de alquiler, lo que hace prever la propiedad de una infraestructura de frio; acentuandose esta tendencia en
ciudades como Puno, Cusco y Arequipa.
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Por otro lado, respecto de aquellos que alquilan un frigorifico, se observa que el gasto promedio del mismo asciende a
S/. 94,7, siendo Lima Metropolitana la que presenta el mayor costo de alquiler (S/. 224,0). En tanto, aquellos que alquilan
una camara de frio, se observé que en promedio el costo ciudades asciende a S/. 53,6. En cuanto a la compra de bloques de
hielo, sélo Lima Metropolitana hace uso de este sistema de frio y representa una costo promedio de S/. 10,0.

2.3. Analisis de los Canales Institucionales

En la etapa superior de la cadena de valor de la trucha se encuentran los consumidores. Ellos son los que definen las tendencias
del mercado y de alguna manera intervienen en la toma de decisiones de los comerciantes y de las unidades productivas. Esta
ultima etapa de andlisis es importante pues se refiere basicamente a la demanda, variable de la que no se ha profundizado en
anteriores investigaciones y sera fundamental en el presente estudio para hacer el balance con la oferta.

2.3.1.

Principales Caracteristicas de las Unidades Productivas

En las cinco regiones en las que se realiz6 el estudio: Lima Metropolitana, Junin, Puno, Cusco y Arequipa la muestra se
establecio de la siguiente manera: restaurantes (55%), hoteles (20%), centros campestres (17%), recreos (4%) y otros (4%).

En la mayoria de regiones, las caracteristicas que determinan la eleccidén de un proveedor de trucha estan relacionadas con
el producto en si mismo; por ello mas del 75% consideran la frescura del producto, entre el 50% y 75% el tamarfo del
producto, y por debajo del 50% el abastecimiento permanente, la diversidad de la oferta y el precio competitivo. Esto indica
que la calidad de la trucha que utilizan para los diversos platos es muy importante para mantener la fidelidad de los clientes
y el buen prestigio del lugar, sobretodo cuando de degustar un producto propio de la region se trata. Ver Cuadro N2 34 y N2

35.

Cuadro N2 34

Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para:

Total S Junin Puno Cusco Areq.
Metrop.
* Frescura vvvyY vy vvvy vvvy vvvy vvvvy
* Abastecimiento Permanente 24 v v 444 v v
& D_iversidad de Oferta v v v v v v
(eviscerado, deshuesado,etc.)
* Precio competitivo v v vv v v v
* Facilidad de Pago \4 \4 v \4 \4 vV
Y Mas del 75% de Canales Inst.
1544 De 50% a 75% de Canales Inst.
vV De 25% a 50% de Canales Inst.
v Menos de 25% de Canales Inst.
Cuadro N2 35
Total Ll Junin Puno Cusco Areq.
Metrop.
Frescura VY Vv Vv VY vy vV
Tamafo Y'Y Vv VA4 vvvv VYV vv
Color (salmoneada, blanca) vV v VY vV v v
Presentacién (eviscerado, Y Y v SOV v v
deshuesado,etc.)
Precio bajo v 4 v v 4 v
Que se encuentre a buena v v v v v v
temperatura
2444 Mas del 75% de Canales Inst.
244 De 50% a 75% de Canales Inst.
v De 25% a 50% de Canales Inst.

Menos de 25% de Canales Inst.
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Restaurante Hotel
55% 20%

Complejo
Recreac. Restaurante
1% turistico
2%

Campestre 4%,
1%

®  De las diversas presentaciones de la trucha disponibles para la compra de los canales institucionales, estos demandan mas la
trucha fresca-entera (TFE) y la trucha fresca-entera eviscerada (TFEE).

"  En Lima Metropolitana predomina la compra de la TFEE (50%). En Junin es igual de preferible la TFE y la TFEE; mientras que
en Puno, la demanda de TFE es predominantemente alta respecto a las otras presentaciones. En tanto, los restaurantes,
hoteles, recreos de Cusco y Arequipa tienen una mayor preferencia a adquirir la TFE, y luego ellos se encargan de seguir con
el proceso de eviscerado.

"  En promedio el 44% de los Cl (canales institucionales) de Lima Metropolitana y Puno realizan su compra de trucha de 2 a 3
veces por semana, en esta Ultima region el otro 36% lo hace todos los dias al ser esta una de las principales productoras de

trucha en el pafis.

®  Mientras que en Junin, Cusco y Arequipa adquieren con mayor frecuencia entre 2 a 3 veces por semana (33%) y 1 vez por
semana (29%, 40% y 33% respectivamente).

Canales Institucionales: Presentaciones de Trucha
que mas se Compran* (%)

Trucha Fresca \

Entera Trucha
Eviscerada Fresca-
Entera

M Lima Metropolitana ®Junin  MPuno MCusco M Arequipa

* Las part. Porcentuales no suman 100% pues provienen de una pregunta con
respuesta multiple

Fuente y Elaboracion: MAXIMIXE
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Canales Institucionales-Frecuencia de Compra de Trucha para su Negocio

Total Lima Puno Junin Cusco Arequipa
Metrop.
M 2/3 veces por semana 1 vez por semana Todos los dias M Otros

Elaboracion: MAXIMIXE

"  En los meses de menor cosecha de trucha, un 77% del total de canales institucionales entrevistados en las regiones de
estudio, considera que no reemplazaria la trucha por ningun otro producto.

®  Entanto, el 23% restante si lo haria, siendo en su mayoria (21%) sustituido por otras especies de pescado como bonito, jurel
y merluza en el caso de Junin y Puno, bonito y tollo en Cusco, pejerrey, jurel y merluza en Arequipa. En Lima sustituirian la
trucha por salmén y carne blanca (cachema, cabrilla).

®  Sin embargo, existen ventajas y desventajas de sustituir la trucha por otras especies. Entre las ventajas se mencionan: el
costo es menor, se elige la especie a utilizar segln el pedido del cliente, facilmente se puede encontrar en el mercado la

especie sustituta y hay mds variedad de platos a preparar.

®  Las principales desventajas son: la calidad y el sabor es diferente a los demas productos, habria una reduccidén de las ventas y
la clientela porque la oferta es bdsicamente de platos preparados en base a trucha, los clientes solo piden trucha.
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Actitud de los Canales Institucionales en los Meses de Menor Cosecha de Trucha

No reemplazaria

Si reemplazaria
23%

Por otras especies
de pescado
21%

Por especies
diferente a
pescado
2%

No considera que
trucha tiene
reemplazo 7%

Elaboracion: MAXIMIXE

®  Los principales proveedores de trucha que abastecen a los canales institucionales en la mayor parte del afio, son los mismos
que logran cubrir la demanda que existe en épocas de menor cosecha: por ello, los Cl tienen fidelidad con sus proveedores.

Lima Metropolitana

Junin

Puno

Cusco

Arequipa

)
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Principales Proveedores de Trucha

Piscifactoria Los Andes

Terminal Pesquero de Villa Maria del Triunfo
Vivanda, Wong, Plaza Vea

Piscigranja Huaros

Mercado mayorista

Mercado Modelo en Huancayo
Piscifactoria Los Andes
Mercado Mayorista

Plaza Vea

Seprisma

Mercado Unién

Mercado Central

Mercado Dignidad
Piscifactoria Los Andes
Empresa Ladul Peruandes

Mercado San Pedro

Mercado Mayorista

Comerciante Mayorista/minorista
Mercado Central

Ministerio de la Produccion

Terminal Pesquero Rio Seco
Mercado El Palomar

Mercado Andrés Avelino Caceres
Valle del Colca

Mercado La Marina

Principales Proveedores en Epoca
de Baja Produccién de Trucha

Piscis

Terminal Pesquero de Villa Maria del Triunfo
Piscigranja Huaros

Vemaser

Plaza Vea, Supermercados Metro

Mercado Modelo en Huancayo
Piscis

Mercado Mayorista

Plaza Vea

Seprisma

Mercado Unién

Mercado Central

Mercado Dignidad

Pliza

Empresa Ladul Peruandes

Mercado San Pedro

Mercado Central

Mercado Mayorista

Comerciante Mayorista/minorista
Feria de Huancané

Terminal Pesquero Rio Seco
Mercado El Palomar
Piscigranja Arco Iris
Piscigranja Piedra Sagrada
Mercado La Marina
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®  En Lima Metropolitana, en cada compra que hacen los Cl, el 39% adquiere entre 5 a 10 Kg. y el 28% de 11 a 15 Kg. En la
misma region, por encima del 50% de Cl pagan usualmente entre S/. 10 a S/. 15 x Kg. de trucha.

®  En Junin, la cantidad de compra es menor, pues cerca del 50% demanda hasta 5 Kg., y esto es porque ellos compran con
mayor frecuencia que sus pares de la capital. Asimismo, por la cercania a las zonas de produccidn el precio que suelen pagar
no pasa los S/. 15 x Kg.

®  En Puno donde se concentra cerca del 50% de la oferta nacional de trucha, el 40% compra en un rangode 1a5Kg.y el 24%
entre 15 a 25 Kg. Y debido a la amplia disponibilidad del recurso acuicola el precio que con frecuencia suelen pagar los Cl
oscilaentre S/.5a5/. 10 x Kg.

®  En tanto, en Cusco y Arequipa, los Cl tiene que desembolsar en su mayoria entre S/. 10 a S/. 15 x Kg. de trucha, en ambas
regiones el porcentaje de Cl que compran en los distintos rangos es muy similar y esto es porque en estas regiones existen
restaurantes, hoteles, recreos pequefios, medianos y grandes, de acuerdo a la categoria de los turistas que arriban a ambas
regiones.

Canales Institucionales-Rangos de Cantidad de Trucha que Compran
con Mayor Frecuencia (Kg.: %)

Hi

Total Lima Metrop. Junin Puno Cusco Arequipa

W[ 25 amas Wm[15-25> m[11-15> m[5-10> m[1-5>

Elaboracién: MAXIMIXE

Canales Institucionales-Rangos de Precio que Pagan por Trucha (S/.

por Kg.: %)
] 3 I I4 I4 I [
Total Lima Metrop. Junin Puno Cusco Arequipa

M[25 amds HW[20-25> m[15-20 > m[10-15> m[5-10 >

Elaboracion: MAXIMIXE

" Mas del 60% de los Cl consideran que si hay época en la que incrementan sus compran de trucha y si la hay en la que reduce
su demanda por el producto.

®  El comun denominador en las 5 regiones es que la demanda registra un alza considerable en el mes de abril, el cual coincide
con la semana santa y en julio por fiestas patrias, donde la afluencia de publico hacia las zonas turisticas es mayor y donde

por supuesto no pueden dejar de probar el recurso caracteristico del lugar.

®  Asimismo, la demanda por trucha se reduce principalmente en los meses previos a la semana santa, fiestas patrias y octubre.
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Canales Institucionales-Decisén de Compra

Total
M Sj incrementa

Lima
Metropolitana

W Si disminuye

Puno

Junin

Cusco

Arequipa

0 20 40 60 80 100 o

Elaboracidn: MAXIMIXE

®  En épocas de menor oferta de trucha los precios maximos que estan dispuestos a pagar los Cl no varian significativamente
de lo que normalmente realizan. En Puno, Junin, Cusco y Arequipa en la gran mayoria no sobrepasa los S/. 13 x Kg. No
obstante, en Lima si hay una mayor capacidad de pago, que incluso supera los S/. 19 por kg. Ver Cuadro N2 36

)
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Cuadro N° 36: Canales Institucionales: Rangos de Maximo y Minimo de la Cantidad y Precio de Compra por
Presentacioén de Trucha (Kg.y S/./Kg.)
Lima

Total Metropolita Puno Cusco Arequipa Junin

Trucha Fresca-Entera

Méax. Cantidad (Kg) 20,4 36,7 13,6 9,4 15,8 31,6
Min. Cantidad (Kg) 7,5 12,7 7,3 5,2 7,0 7,5
Max. Precio (S/./Kg.) 10,1 11,3 9,7 10,6 8,8 10,7
Min. Precio (S/./Kg.) 10,2 11,3 9,7 10,6 9,5 10,6
Trucha Fresca-Entera Eviscerada
Méx. Cantidad (Kg) 14,4 6,2 6,0 12,4 12,1 22,3
Min. Cantidad (Kg) 6,7 4,6 6,0 8,2 6,0 7,5
Max. Precio (S/./Kg.) 11,4 12,2 10,0 13,7 9,6 10,7
Min. Precio (S/./Kg.) 11,3 12,2 10,0 13,1 10,2 10,5
Trucha Fresca-En Filete
Max. Cantidad (Kg) 16,3 11,0 15,0 4,0 8,0 60,0
Min. Cantidad (Kg) 9,9 6,5 8,3 2,0 4,5 40,0
Max. Precio (S/./Kg.) 19,2 13,9 21,7 25,0 10,5 29,0
Min. Precio (S/./Kg.) 19,0 13,9 20,0 25,0 12,0 29,0
Trucha Fresca-Deshuesada
Méx. Cantidad (Kg) 14,0 20,0 20,0 . . 2,0
Min. Cantidad (Kg) 7,3 10,0 10,0 . . 2,0
Max. Precio (S/./Kg.) 12,5 15,0 8,5 . . 14,0
Min. Precio (S/./Kg.) 12,5 15,0 8,5 . . 14,0
Trucha Congelada-Entera Eviscerada
Max. Cantidad (Kg) 7,8 7,0 . . 10,0
Min. Cantidad (Kg) 5,5 4,7 . . 8,0
Max. Precio (S/./Kg.) 17,6 20,7 . . 8,5
Min. Precio (S/./Kg.) 18,4 20,7 . . 11,5
Trucha Congelada-En Filete
Max. Cantidad (Kg) 17,8 15,3 21,5
Min. Cantidad (Kg) 8,0 8,0 8,0
Max. Precio (S/./Kg.) 29,5 31,8 25,0
Min. Precio (S/./Kg.) 29,5 31,8 25,0
Trucha Congelada-Deshuesada
Max. Cantidad (Kg) 20,5 20,5
Min. Cantidad (Kg) 5,5 5,5
Méx. Precio (S/./Kg.) 13,0 13,0
Min. Precio (S/./Kg.) 13,0 13,0
Trucha Congelada-Ahumada
Max. Cantidad (Kg) 20,0 20,0
Min. Cantidad (Kg) 7,0 7,0
Max. Precio (S/./Kg.) 65,0 65,0
Min. Precio (S/./Kg.) 65,0 65,0
Trucha Seca-Ahumada
Méax. Cantidad (Kg) 17,8 60,0 5,0 . 3,0
Min. Cantidad (Kg) 14,5 50,0 5,0 . 1,5

Elaboracion: MAXIMIXE
2.4. Analisis de Precios

Existen diversos precios que se registran cuando se realiza la investigacion de mercados, en esta etapa del estudio nos
centraremos en los precios reportados por lo consumidores finales, en esta caso, los canales institucionales.

2.4.1. Analisis de Precios de los Consumidores Finales

Segun las encuestas realizadas a restaurantes, hoteles, centros campestres, entre otros, los precios pagados por estos canales
varian demasiado; sin embargo, se han establecido rangos para poder determinar algunas conclusiones. Antes de ello, hay que
recordar que los precios que se tranzan en los mercados, dependen del nivel de negociacién de cada una de las partes
involucradas en la compra-venta, la época del afio, la cantidad comprada, las caracteristicas del producto que se vende y el tipo
de presentacion. Con todo ello, se ha determinado lo siguiente:

o~
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A nivel promedio, de las 5 regiones donde se realizo la investigacion, el 37% de los entrevistados, asegura que pagaria un precio
maximo de S/. 13 x Kg., mientras que un 34% lo haria en S/. 10 x Kg.

A nivel de regiones existen algunas diferencias:

En Lima y Junin los precios maximos son superiores al promedio, mientras que en Puno, Cusco y Arequipa no se alcanzan los
mismos niveles.

En Puno y Arequipa, los precios se centraron entre S/. 10y S/. 13 x Kg, pues mas del 50% de entrevistados asi lo aseguraron.
Mientras que en Junin y Cusco, los precios maximos se centraron entre S/. 7y S/. 10 x Kg.

Canales Institucionales-Precio Maximo que estan Dispuestos a
Pagar por Kg. de Trucha (%)

Total Lima Puno Junin Cusco Arequipa
Metropolitana

B Mas de S/. 19 BMMasdeS/.13a5S/.19
mMésdeS/.10a5/. 13 mDeS/.7aS/. 10

Elaboracién: MAXIMIXE

En promedio en las regiones de estudio, cuando la trucha incrementa su precio por encima de lo esperado, los Cl optarian por
sustituir este recurso por otro pescado; entre sus principales opciones consideran el jurel, corvina y perico. En Lima
Metropolitana compran salmoén, corvina, cojinova y perico. En Junin, optan por adquirir jurel, perico y liza. En Puno prefieren
utilizar jurel, pejerrey y bonito. En tanto, en Cusco y Arequipa prefieren comprar jurel, perico y corvina.

Canales Institucionales - ¢ Qué hacen si el precio de mercado esta por encima de lo establecido?

Total

Lima Metropolitana
Puno

Junin

Cusco

Arequipa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Compra carne diferente a pescado m Compra otro pescado
W Lo compra igual ® No compra nada
® No responde

Elaboracion: MAXIMIXE
2.4.2.  Andlisis de Margenes de ganancia
Es importante saber donde se generan los mayores margenes de ganancia en toda la cadena de comercializacién, por ello se

realiza el andlisis de los margenes de ganancia que se forman en toda la cadena de comercializacién partiendo desde el costo de
produccidn. Para realizar los calculos se han tomado los siguientes supuestos:

)
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®  |nicialmente, el costo de produccion por kilo de trucha proviene de la produccion a menor escala (20 TM) de una piscigranja
convencional. Posteriormente se toma en cuenta la produccién a mayor escala.

®  El costo de produccidn de los sistemas no convencionales es muy similar al convencional por ello se considera el mismo valor
para Juniny Puno.

®  El precio de venta de productores a comercializadores y el de comercializadores a los canales institucionales es el precio
ponderado que se obtiene de los precios reportados y el numero de respuestas por precio.

®  Solo se considerd a las regiones de Junin y Puno por ser las mayores productoras de trucha.

Segun los resultados se observa que en Junin los margenes de ganancia y los precios de venta son mayores respecto a Puno. No
obstante, cabe recordar que Puno es la principal region productora del salménido.

En Junin, en la compra-venta de cada eslabdn se genera un valor de S/. 2 x Kg. aproximadamente, mientras que en Puno, el valor
generado no sobrepasa el 5/. 1 x Kg.

El mayor margen de ganancia en los comercializadores de Junin se debe a que ellos realizan una mejor labor de conservacién del
recurso pues el 95% de ellos utilizan infraestructura de frio, mientras que en Puno solo lo hace el 30% del total de comerciantes.

Si un cliente final decide abastecerse directamente de los productores, lo cual en la practica es poco frecuente, lograria un mayor
ahorro en Junin (S/. 4.07 x Kg.) que en Puno (S/. 1.42 x Kg). Ello quiere decir que mientras en Junin es mas rentable ser productor
de trucha, ser comercializador en Puno es mas atractivo.

Formacion del Precio en el Cliente Final (S/. Por Kg)

Junin Puno
A. Costo de Produccién 7,63 7,63
B. Precio de Venta Productores a Distribuidores 9.70 8.10
de Trucha Fresca Entera sin Eviscerar ! !
Margen Productor (B-A) 2,07 0,47
C. Precio de Venta de Distribuidores a Canales
Institucionales de Trucha Fresca Entera sin 11,70 9,05
Eviscerar
Margen Distibuidor (C-B) 2,00 0,95
Margen Generado en Toda la Cadena (C-A) 4,07 1,42
Fuente: Los Entrevistados Elaboraciéon: MAXIMIXE

El 85% del precio final para un canal institucional lo explica el costo de produccién, mientras que en Junin, el costo de produccién
solo participa del 65% del valor de venta final. Ello se aprecia en el siguiente gréfico:

ey
Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para: @ PERU
de la Produccién



Pagina. 56 MA IMIXE

Formacioén del Precio Final (Pat. %)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Junin Puno
@ Costo de Produccion EMargen Productor B Margen Distibuidor

Fuente: Los Entrevistados Elaboracién: MAXIMIXE

No obstante, si se realiza un andlisis mas riguroso, tomando en cuenta las distintas escalas de produccion, los margenes de
ganancia cambian evidentemente, pero también cambia el interés por pertenecer ha determinado eslabdn de la cadena de
comercializacién.

Al respecto, en Junin, mientras mayor sea el nivel de produccion mas importante sera invertir en la etapa productiva; mientras
que en Puno, cuando se alcanzan a producir a gran escala (500 TM) los margenes del productor superan a los comercializador.

Se concluye mencionando que actualmente la mayor rentabilidad se registra en Junin, no obstante, los niveles producidos en
Puno permiten paliar esas diferencias.

Formacion del Precio en el Cliente Final (S/. Por Kg)

Junin Puno

Al. Costo de Produccion (Menor escala, 20 TM) 7,63 7,63
A2. Costo de Produccién (Mayor escala, 100 7,20 7,20
™)
A3. Costo de Produccion (Mayor Escala 500 TM) 6,69 6,69
B. Precio de Venta Productores a Distribuidores

) . 9,70 8,10
de Trucha Fresca Entera sin Eviscerar
Margen Productor (B-A1) 2,07 0,47
Margen Productor (B-A2) 2,50 0,90
Margen Productor (B-A3) 3,01 1,41
C. Precio de Venta de Distribuidores a Canales
Institucionales de Trucha Fresca Entera sin 11,70 9,05
Eviscerar
Margen Distibuidor (C-B) 2,00 0,95
Margen Generado en Toda la Cadena (C- 4,07 1,42
Al)
Margen Generado en Toda la Cadena (C- 4,50 1,85
A2)
Margen Generado en Toda la Cadena (C- 5,01 2,36
A3)
Fuente: Los Entrevistados Elaboracion: MAXIMIXE
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2.5. Estrategias de Marketing

2.5.1. Diagnéstico preliminar

La elaboracidén de la estrategia de comercializacion de la trucha en el mercado interno parte de la adecuada definicion del negocio
y la correcta identificacion de sus competidores pues no es lo mismo desarrollar una estrategia para un producto que ya tiene
posicionamiento en el mercado que para un producto nuevo, o conquistar un mercado (segmento) que no consumia el producto.

Por ello, en esta primera etapa se identifica el posicionamiento de la trucha en el mercado peruano. Dado que no existe
informacidn de las ventas internas por region, se considera que el analisis al mercado total peruano da una aproximacion a lo que
sucede en 5 las regiones enfocadas en el estudio, pues el mercado limefio es el mas importante a nivel nacional.

Se consideran las ventas internas de todos los productos que provienen de la acuicultura tanto maritima como continental. En
esta etapa se comparan los productos que tienen una actividad similar, es decir que provengan de la acuicultura. Dentro de ellas,
hay especies que compiten por el uso de los insumos o recursos requeridos, pues se ubican en la misma zona geografica.
Posteriormente se compara a la trucha con los productos que el mercado cree que reemplazaria.

2.5.2.  Matriz Boston Consulting Group (BCG)

La Matriz BCG, es un método grafico de analisis de cartera de negocios desarrollado por The Boston Consulting Group en la
década de 1970, la cual es utilizada cominmente como una herramienta de analisis estratégico vinculada con el desarrollo del
marketing estratégico. Su finalidad es ayudar a decidir enfoques para distintas unidades de negocios brindando informacién sobre
donde invertir, desinvertir o incluso abandonar.

Se trata de una sencilla matriz con cuatro cuadrantes, cada uno de los cuales propone una estrategia diferente para una unidad
de negocio. Cada cuadrante viene representado por una figura o icono: la estrella, la incdgnita, la vaca lechera y el perro; los

cuales establecen una relacidn entre la participacion de mercado y el crecimiento de las ventas. Ver Cuadro N2 37

Cuadro N2 37

Matriz BCG
Incégnitas
9 Estrellas
<
& I
I <
a
5 ®
)
b=
2 Perros Vacas
8
E
[%3
2
O o)
<
o '
'y sl 4
BAJO ALTO

Participacion de Mercado

Fuente: BCG, Varias Elaboracion: MAXIMIXE
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ESTRELLA. Gran crecimiento y gran participacién de mercado. Se recomienda potenciar al maximo dicha area de negocio

hasta que el mercado se vuelva maduro, y la unidad de negocio o producto se convierta en vaca lechera.

que eventualmente se puede convertir en una estrella o en un perro.

para generar cash necesario para crear nuevas estrellas.

negativa. Se recomienda deshacerse de ella cuando sea posible.

INCOGNITA. Gran crecimiento y poca participaciéon de mercado. Hay que reevaluar la estrategia en dicha area de negocio,

VACA LECHERA. Poco crecimiento del mercado y Gran participacion de mercado. Se trata de un area de negocio que servira

PERRO. Poco crecimiento del mercado y Poca participaciéon de mercado. Areas de negocio con baja rentabilidad o incluso

Utilizando la informacién estadistica de ventas internas para el periodo 2002/2009 y su respectiva participacion de mercado en
dicho lapso se tiene que:

Venta Interna de Recursos Hidrobiolégicos Procedentes
de la Acuicultura (2002-09)

Crec. Prom.
2002/09 (%)

}110,0
100,0

Crec. Prom

2002/09

90,0
80,0
70,0
60,0

50,0 .
Gamitana

Langostino

O

Concha de

Abanico

o

40,0 7O O

10,0

Tilapia
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Fuente: PRODUCE
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Mediante la metodologia presentada los productos son clasificados de la siguiente manera:

Trucha: “vaca”, por ello se debe seguir cultivando dado muestra rentabilidad. Tiene una participacion de mercado cercana al 50%,
a pesar de ello registra tasas de crecimiento anual que bordean el 30%. En el segmento de pescados, lo sigue la tilapia pero muy
de lejos.

Concha de abanico: “interrogante”, se debe seguir invirtiendo a fin de lograr posicionarse en el mercado interno. Esta cerca de
convertirse en “vaca” para ello debe mejorar su participacion de mercado en unos cuantos puntos porcentuales. El poco interés
del mercado local se debe a que las principales empresas de este producto estan abocadas en exportar el producto.

Langostino: “interrogante”, debe desarrollar el mercado interno, es decir, elevar su consumo de manera que asi se convertira en
una “vaca”. Al igual que las conchas de abanico, su principal mercado es el externo.

Gamitana v tilapia: “perros” (estadisticamente), pero pueden empezar a comportarse como “estrellas” con una adecuada
estrategia de desarrollo. En el corto plazo se posicionaran en el cuadrante de producto estrella, pero les falta mucho terreno para
situarse como “vacas”, pues implica quitarles mercado a productos hidrobioldgicos ya posicionados.

Todos los demas productos se consideran “perros”, a pesar que algunos de estos productos muestren tasas de crecimiento de dos
digitos. Independientemente del nombre que lleven, estos productos recién se estan desarrollando y posiblemente tuvieron el
inicio de los productos acuicolas ya desarrollados.

Por ello, se concluye que dentro de la acuicultura, la trucha es la especie que mejor se ha posicionado en el mercado interno, lo
que conlleva a que el consumidor relacione directamente el término “acuicultura” con el cultivo de trucha.

2.5.3. Consumo Per Capita de Trucha y Otros Pescados

Adicionalmente, es importante conocer el potencial margen de crecimiento que tiene el consumo de trucha a nivel nacional.
Mientras que el consumo per capita de pescado bordea los 20 Kg., el de trucha esta cerca al 0,5 Kg., todo ello al 2009. Sin
embargo, se observa un rapido crecimiento del consumo de trucha en los Ultimos 3 afios que va de la mano con el aumento de la
oferta de trucha (se triplicé del 2005 al 2009). Ello demuestra que la trucha esta creciendo en la aceptacién de la poblacién y que
viene ganando espacio en el mercado local frente a otras especies.

Consumo Per Capita de Trucha y Pescados (Kg/pers.)

0,50 25
0,45
0,40 20
0,35
0,30 15
—O— Per capita trucha
0,25 (kg/per)
—O— Per capita pescado total
0,20 (kg/per) 10
0,15
0,10 5
0,05
0,00 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fuente: PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE

Pero el crecimiento que se observa en el consumo de trucha debe estar delimitado y ser consistente con la realidad pues el
consumo futuro esperado dificilmente va a ubicarse por encima del de especies que ya estan arraigadas en la canasta familiar,
como el jurel, la pota, perico, entre otros.
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En el grafico que se muestra seguidamente, y considerando que el consumo de trucha se realiza mayormente en estado fresco, el
consumo per capita de trucha se encuentra por debajo del jurel, perico, bonito, caballa y lisa.

Consumo Percapita de Recursos Hidrobiolégicos en Estado Fresco y
Competidores de la Trucha (Kg/per)

Jurel

Pota

Perico
Bonito
Caballa
Lisa
Trucha
Choro
Merluza
Pejerrey
Tollo
Calamar
Langostino
Concha de Abanico

Cojinova

0 02 04 06 08 1 12 1,4 16 1,8

Fuente: PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE

El analisis realizado hasta el momento proporcionada algunas conclusiones, una de ellas es la determinacion de la etapa en la que
se encuentra el negocio de la trucha, la cual es de “crecimiento” pues las ventas y el consumo per capita evidencian un rapido
ascenso, sin un competidor directo que afecte al negocio; la tilapia aun se encuentra en etapa de “introduccién” y no le resta
participacion de mercado al salménido. Existen competidores indirectos como las especies hidrobiolégicas marinas, las cuales
algunas de ellas si estan posicionadas en el mercado interno, pero su oferta responde a determinada ubicacion geografica (Costa)
y época del afio, mientras que la trucha se oferta mayormente en las regiones de la Sierra. Ademas, el consumidor ha podido
diferenciar la calidad de las especies de carne blanca de las otras. Por todo, ello la trucha lleva una ventaja importante frente a
otras especies que buscan ganar mercado.

2.5.4. Precio de la Trucha y Principales Pescados

El consumo de la trucha esta asociado a la oferta disponible y al precio en el mercado. El precio promedio de trucha pagado por
los canales institucionales en Lima Metropolitana es de S/. 12,1 x kg., encontrandose por encima del jurel y liza, principales
especies consumidas en el mercado interno, en las zonas de menor poder adquisitivo. Por su parte, el precio de la trucha se
encuentra por debajo del registrado por la cojinova y el tollo.

Precios Promedio de Principales Productos
Hidrobiolégicos en el Mercado Interno, 2009 (S/. Kg.)

Jurel

Lisa

Bonito

Trucha*

Tollo

Cojinova

0 5 10 15 20

* Precio promedio pagado por restaurants y hoteles en Lima
Fuente: INEI Elaboracion: MAXIMIXE

De ello se infiere que el consumo de estas especies hidrobioldgicas tiene relacidn directa con el precio de venta, dejando en un
segundo plano a las caracteristicas intrinsecas del producto. Sin embargo, ya se menciond que la oferta de los recursos marinos
responde a una estacionalidad natural y zonas geograficas determinadas mientras que la trucha puede ofrecerse en diversas
regiones, siendo las mas importantes Puno y Junin, lo que permite abastecer con mayor rapidez a los mercados del interior del
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pais a lo largo del afio. Por ello, el precio de venta no es una variable eficaz para establecer un precio competitivo, pues responde
a una oferta constante y a que registra costos de produccién a diferencia de los productos marinos donde no existen costos de
producciodn salvo los costos de extraccion y manipulacion.

En las entrevistas realizadas a los comerciantes y canales institucionales, se determiné que existe un bajo nivel de sustitucion de
la trucha en épocas de menor produccién del salménido. En las regiones de Lima, Junin, Puno y Cusco, tanto los comerciantes,
hoteles y restaurantes reportan una baja intencién de cambiar de producto por otra especie ante una menor disponibilidad de
trucha, sin embargo en Arequipa existe una mayor predisposicion de reemplazar el salmdnido por otras especies.

En Puno el reemplazo se da por el pejerrey de rio o pejerrey argentino y en Arequipa hay una mayor predileccion por el jurel y el
bonito. En este ultimo caso, a pesar de que el jurel y bonito tienen un menor precio que la trucha, el pez acuicola es la primera
opcidn para los comerciantes. Ello muestra el posicionamiento de la trucha frente a otras especies, ademads, con los resultados de
la encuesta se comprueba de que no existen competidores directos que puedan reemplazar a la trucha. Ver Cuadro N2 38

Cuadro N2 38

Pregunta realizada a comerciantes

P12 - { QUE VARIEDADES DE PESCADO COMPRA PARA REEMPLAZAR A LA TRUCHA EN ESTOS MESES? REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
-No Reemplaza 72,3 96,2 100,0 72,5 65,0 27,8
-Reemplaza por: 27,7 38 0,0 275 350 722
Jurel 15,7 0,0 0,0 0,0 27,5 52,8
.Pejerrey 12,0 0,0 0,0 275 10,0 22,2
.Bonito 6,8 0,0 0,0 0,0 50 30,6
.Carachi 52 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
.Perico 4,2 0,0 0,0 0,0 75 13,9
.Caballita 2,6 0,0 0,0 0,0 50 8,3
.Liza 2,6 0,0 0,0 0,0 50 8,3
.Corvina 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1
.Dorado 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3
.Ispi 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
.Merluza 1,0 0,0 0,0 0,0 50 0,0
.Diamante 1,0 0,0 0,0 0,0 25 2,8
.Caojinova 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
.Salmon 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Doncella 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Toa 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Gamitana 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Lorna 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
No responden 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0

El comprador final, en este caso son los hoteles y restaurantes, adquieren la trucha de los comercializadores. En Lima la trucha en
cierta forma es reemplazada por el salmoén u otra especie de carne blanca, siendo el salmén la que se comporta como el
reemplazante mas directo de la trucha. En las otras regiones, los canales institucionales optan por el bonito, jurel, tollo, merluza 'y
hasta perico cuando los comerciantes no disponen de trucha en determinadas épocas del afio. En esta etapa de la cadena de
comercializacién se comprueba la fidelidad hacia la trucha por parte de los hoteles y restaurantes. Ver Cuadro N2 39
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Cuadro N2 39
Pregunta realizada a hoteles y restaurants

P15 - {QUE VARIEDADES DE PESCADO COMPRA PARA REEMPLAZAR A LA TRUCHA? REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA
% % % % % %
-No reemplazaria la compra de trucha 77,2 88,9 75,0 92,0 73,3 46,7
-Si reemplazaria la compra de trucha 22,8 11,1 25,0 8,0 26,7 53,3
-No consideran que la trucha tiene reemplazo 6,9 0,0 3,6 0,0 0,0 40,0
-Si consideran que la trucha tiene reemplazo y la reemplazarian por: 15,8 11,1 21,4 8,0 26,7 13,3
.Bonito 59 0,0 14,3 4,0 6,7 0,0
Jurel 59 0,0 14,3 4,0 0,0 6,7
.Tollo 4,0 0,0 0,0 4,0 20,0 0,0
.Merluza 3,0 0,0 7,1 0,0 0,0 6,7
Pejerrey 3,0 0,0 0,0 4,0 0,0 13,3
.Perico 2,0 0,0 71 0,0 0,0 0,0
.Salmon 1,0 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
.Carne blanca (cachema, cabria) 1,0 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
.Ojo de uva 1,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0
.Cojinova 1,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0
.No Responden 1,0 0,0 0,0 0,0 6,7 0,0

2.5.5. Propuesta de Estrategia

Previamente se determind que el negocio de la trucha tiene las siguientes caracteristicas:

®  Esun producto ya conocido y con cierto posicionamiento en el mercado interno frente a otras especies acuicolas.

®  Elnegocio de la trucha se encuentra en la etapa de crecimiento dentro del ciclo de vida de un producto.

®  El consumo de trucha es bajo respecto a otros peces marinos pero viene en rapido crecimiento

®  El precio promedio de la trucha en las regiones de estudio se encuentra en un nivel medio frente a los peces marinos.

" El precio no es una variable determinante para la compra de trucha.

" Segln la percepcidon de los comerciantes y consumidores intermedios (canales institucionales), no existe un reemplazante
directo. En casi todas las regiones la propension a utilizar otro producto por la trucha cuando ésta escasea es baja.

®  También se ha indicado anteriormente que ante un aumento de precios de la trucha, gran parte de los comerciantes y
restaurantes y hoteles estarian dispuestos a pagar un poco mas a fin de no quedarse desabastecidos.

Ante ello:

Si un producto se encuentra en la etapa de crecimiento, se deben denotar las siguientes caracteristicas:

Caracteristicas de un Producto segun su Ciclo de Vida
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De esa manera, a grandes rasgos se deben establecer las siguientes decisiones estratégicas.
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Decisiones Estratégicas segun Ciclo de Vida del Producto
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A continuacidén se presentan los objetivos y acciones que deben seguirse para poder lograr un equilibrio entre la creciente
demanda y oferta.

Acciones Destinadas a Mejorar la Comercializacion de la Trucha en el Mercado interno

Objetivo o Accion | | Responsable
Objetivo 1
Mantener y fidelizar a los consumidores
Acciones
Inventariar a los clientes habituales y enviarles informacion del producto Productores/PRODUCE
Realizar encuestas de satisfaccion del cliente Productores
Atender las sugerencias y quejas de los clientes Productores
Diversificar la oferta con productos de rapido consumo y/o mayor conservacion Productores/PRODUCE
Objetivo 2
Incrementar el uso (consumo) basico
Acciones
Participar en progranas asistenciales en zonas de menor consumo Productores/PRODUCE
Comunicar las bondades de su consumo Productores/PRODUCE
Aumentar la degustacion con nuevas presentaciones Productores
Realizar ferias gastronémicas en Lima, Junin, Cusco, Puno y Arequipa Productores/PRODUCE
Beneficios por compras mensuales minimas Productores
Realizar convenios con agencias de viajes para incluir el recorrido a unidades

Productores

productoras
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Objetivo o Accién

| | Responsable

Objetivo 3

Ampliar la distribucion

Acciones

Promover la modernizacién de la infrastructura de frio Productores

Colcocar el producto directamente en hoteles, supermercado y restaurantes Productores

Capacitar en mejores técnicas de produccion, conservacion y cortes PRODUCE

Evaluar la conveniencia de puntos de venta propios o asociados Productores

Objetivo 4

Adecuar inventarios en mayoristas

Acciones

Formar asociaciones de productores Productores/PRODUCE
Homologar la oferta con estandares de calidad minima Productores/PRODUCE
Crear un sistema de informacion para la demanda, precios y presentaciones Productores/PRODUCE
Capacitar a los productores en temas de gestion y logistica Productores/PRODUCE
Objetivo 5

Continuar construyendo la imagen de la marca

Acciones

Elaborar un catalogo de productores con informacién basica Productores
Desarrollar la "marca de_stace_mdo I’a_zona de produccion y el apoyo a zonas de Productores/PRODUCE
menos recursos - marketing filantréfico

Formalizar a las pequefias unidades productivas Productores/PRODUCE

Entre todas las acciones que se presentan, la asociacidn de productores y la capacitacion en la gestidn y logistica es base para el
funcionamiento de las demds acciones. No se puede lograr mayores margenes de ganancia o colocar el producto directamente en
los canales institucionales si no se tiene una cantidad oferente que permita elevar el poder de negociacidon. Ademas, la asociacion
y la capacitacién permitiran homogenizar la oferta, a pesar de la atomizacién de unidades productoras que existen y las
diferencias en las zonas de produccion; no obstante la asociacion se debe dar por regiones y ser activa, con objetivos claros y
alcanzables.

La trucha, dada su presencia en el mercado interno, tiene posibilidades de ampliar su posicionamiento en el consumidor ante la
inexistencia de un potencial competidor. Por ello, la fidelizacidon de los consumidores es menos complicada que en una situacion
de competencia agresiva. Los peces marinos, que gozan de un mejor precio en el mercado, tienen oferta limitada y estacional,
mientras que la trucha puede ser cultivada a lo largo del afio, permitiendo un abastecimiento constante.
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3. ESTIMACION DE LA DEMANDA POTENCIAL

3.1. Definicion de Demanda Potencial

Se define a la demanda potencial como aquella demanda futura, en la cual no es efectiva en el presente, pero que en algunas
semanas, meses o afios sera real, segun la evolucidn de algunas variables, entre ellas: el crecimiento poblacional, el incremento o
decremento del nimero de competidores, de productos sustitutos, productos complementarios, el nivel adquisitivo de los
consumidores, la publicidad, entre otros.

En efecto, la demanda potencial de un producto esta compuesta por todas aquellas personas y/o empresas que podrian estar
interesados en comprar dicho producto y es por esto que es primordial definirla al momento de decidir comercializar un bien; por
ello se debe establecer claramente la diferencia entre demanda efectiva y demanda potencial. La demanda efectiva es la
demanda de todas aquellas personas o empresas que ya consumen el producto o servicio, mientras que la demanda potencial
esta integrada de todos los agentes que se perfilan a consumir el producto.

No obstante, para fines del presente estudio, habria que hacer una separacidon adicional. La trucha se exporta y consume
internamente, entonces existe una sub demanda que seria la demanda efectiva interna de trucha, que no es nada mas que la
demanda total menos lo que se exporta, pues la trucha solo tiene dos grandes mercados de destino, el interno y el internacional.

Todos los tipos de demanda se pueden expresar en cantidad o unidades monetarias, en este caso solo se utilizaran los
volumenes.

3.2. Método de Calculo

La forma tradicional de calcular la demanda potencial (Qp) es determinando el nimero de consumidores potenciales (n) y el
consumo promedio (q) en un periodo el cual normalmente es el anual.

Entonces: se tiene que Qp = nq

En este estudio se va a estimar la demanda potencial de trucha por region en lo referente a la muestra que se establecid,
teniendo en cuenta que no existe un catalogo o base de datos de todos los canales institucionales, entre todos los tipos de
alojamiento existentes y los diversos formatos de centros de esparcimiento.

En las encuestas realizadas se mostré que 18 canales institucionales no demandan trucha pero lo podrian hacer pues se
encuentran dentro del conjunto de clientes que si compran trucha para distintos fines. Entre estos 18 canales se encuentran los
restaurantes, centros campestres, Hoteles, restaurantes turisticos, recreo, hoteles campestres y complejos recreacionales; y
ademas por tipo de presentacion.

3.3.  Informacién Primaria Proveniente de Encuestas que Sera Util para el Calculo de la Demanda Potencial

De los cuadros:
Cuadro N2 40

P6 - ¢CON QUE FRECUENCIA COMPRA LA TRUCHA QUE UTILIZA EN SU NEGOCIO? RU

Total Lima Metrop. Puno Junin Cusco Arequipa
% % % % % %
Todos los dias 20.8 5.6 36.0 321 13.3 0.0
4/5 veces por semana 4.0 0.0 4.0 7.1 0.0 6.7
2/3 veces por semana 37.6 44.4 44.0 32.1 333 333
1vez por semana 27.7 333 12.0 28.6 40.0 333
Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes 6.9 11.1 4.0 0.0 6.7 20.0
1vez por mes 2.0 0.0 0.0 0.0 6.7 6.7
dos veces al afio 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 139 16.7 8.0 7.1 13.3 333
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Cuandro N° 41: Canales Institucionales-Rangos de Maximo y Minimo de la Cantidad Comprada por
Presentacion de Trucha (Kg.)

Lima - .
Total Metropolit. Puno Cusco Arequipa Junin
Trucha Fresca-Entera
Méx. Cantidad (Kg) 20,4 36,7 13,6 9,4 15,8 31,6
Min. Cantidad (Kg) 7,5 12,7 7,3 5,2 7,0 7,5
Trucha Fresca-Entera
Eviscerada
Maéx. Cantidad (Kg) 14,4 6,2 6,0 12,4 12,1 22,3
Min. Cantidad (Kg) 6,7 4,6 6,0 8,2 6,0 7,5
Trucha Fresca-En Filete
Max. Cantidad (Kg) 16,3 11,0 15,0 4,0 8,0 60,0
Min. Cantidad (Kg) 9,9 6,5 8,3 2,0 4,5 40,0
Trucha Fresca-
Deshuesada
Max. Cantidad (Kg) 14,0 20,0 20,0 0,0 0,0 2,0
Min. Cantidad (Kg) 7,3 10,0 10,0 0,0 0,0 2,0
Trucha Congelada-Entera
Eviscerada
Max. Cantidad (Kg) 7,8 7,0 0,0 0,0 10,0 0,0
Min. Cantidad (Kg) 5,5 4,7 0,0 0,0 8,0 0,0
Trucha Congelada-En Filete
Méx. Cantidad (Kg) 17,8 15,3 21,5 0,0 0,0 0,0
Min. Cantidad (Kg) 8,0 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Trucha Congelada-Deshuesada
Méx. Cantidad (Kg) 20,5 20,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Min. Cantidad (Kg) 5,5 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Trucha Congelada-Ahumada
Méx. Cantidad (Kg) 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Min. Cantidad (Kg) 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trucha Seca-Ahumada
Max. Cantidad (Kg) 17,8 60,0 5,0 0,0 3,0 0,0
Min. Cantidad (Kg) 14,5 50,0 5,0 0,0 1,5 0,0

Elaboracion: MAXIMIXE

Se obtiene la frecuencia de compra y las cantidades maximas y minimas en cada compra. Luego se obtiene la cantidad maxima y
minima de trucha comprada en kilogramos total por regién y el nimero de veces al afio que se realizan las compras. Para el
numero de veces de compra se tomaron las os frecuencias mayores de compra, siendo el resultante el nUmero de dias; luego se
dividio el numero 365, que son los dias del afio, entre el nimero de dias resultante. Por ejemplo, si las compras son diarias, la
frecuencia de compra es de 365 veces al afio, si la compra es semanal, es decir cada 7 dias, el niUmero de veces que se hace la
compra al afio es de 52. Ver Cuadro N242 vy 43
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Cuadro N° 42: Canales Institucionales-Rangos de Maximo y Minimo de la Cantidad
Comprada de Trucha por Region (Kg. y S/./Kg.)

Lima

Metropolit. Puno Cusco Arequipa Junin
Méx. Cantidad (Kg) 196,7 81,1 25,8 489 1159
Min. Cantidad (Kg) 108,9 44,6 15,4 270 57,0

Elaboracion: MAXIMIXE

Cuadro N° 43: Canales Institucionales-Frecuencia de Compras de Trucha por Region
(N° de Veces al aiio)

Lima R .
Metropolit. Puno Cusco Arequipa Junin
Frecuencia Mayor 79,0 365,0 365,0 79,0 79,0
Frecuencia Promedio 52,1 79,0 79,0 52,1 52,1

Elaboracién: MAXIMIXE

Obtencion de la Demanda Potencial por Region

Las encuestas realizadas a los canales institucionales indicaron que hay un conjunto de establecimientos que no adquieren trucha
pero pueden convertirse en potenciales demandantes, debido a que otros establecimientos del mismo rubro si lo hacen. Ver
Cuadro N2 44

Cuadro N° 44: Canales Institucionales-Establecimientos que No Compran Trucha en
Ninguna Presentacién (N°)

Lima

Metropolit. Puno Cusco Arequipa Junin

N° de Clientes Potenciales 6,0 1,0 2,0 3,0 1,0

Elaboracién: MAXIMIXE

Finalmente para obtener un rango aproximado de la demanda potencial se realiza la multiplicacidn de los valores mas altos y los
mas bajos de las cantidades compradas y la frecuencia, al resultado se le multiplica por el nimero de clientes potenciales. Y se
obtiene lo siguiente:

Cuadro N° 45: Demanda Potencial de Trucha por Region al Afo (TM)

Lima

Metropolit. Puno Cusco Arequipa Junin Total
Cantidad Maxima 93,3 29,6 18,8 11,6 9,2 162,4
Cantidad Minima 34,1 3,5 2,4 42 3,0 472

Elaboracion: MAXIMIXE

Conclusiones de esta etapa sobre la base muestreal:

La demanda potencial de trucha en diversas presentaciones en las 5 regiones analizadas alcanza las 162 TM. Téngase en
cuenta que el resultado es sobre la base muestral establecida mas no sobre el universo de potenciales demandantes en todo
el Pert pues no hay informacién disponible para poder crear una base de datos sobre dicho universo.

18 potenciales clientes demandarian al afio cerca de 162 TM. Dentro de dicha cifra se encuentran clientes potenciales en
Lima, como principal mercado potencial.

Puno y Junin son los principales productores de trucha, es por ello que dicho recurso se consume ampliamente en cada
region, existiendo un numero reducido de establecimientos que no la adquieren. Al ser una especie altamente difundida en
dichas regiones, el sector turistico y recreacional es uno de los principales clientes.
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4. BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA

Esta seccidon del estudio tiene por objetivo determinar el equilibrio que existe entre la oferta y demanda de trucha a nivel
nacional. Se analiza a nivel nacional debido a que la produccién se realiza en determinadas regiones del Peru mientras que el
consumidor final se encuentra. Es importante determinar la velocidad a la que crece la demanda y en que periodo estaria
superando a la oferta, lo cual podria traer problemas de desabastecimiento y la consecuente elevacion de precios.

Con informacidn proporcionada al 2009 por el Ministerio de la Produccion, se observa claramente tres cosas:

®  El notable incremento de la produccion en los ultimos 2 afios

®  Elcierre de la brecha entre las ventas internas (demanda) con la oferta

®  El estancamiento de las exportaciones
4.1. Evolucidn de la Oferta y Demanda

Evolucion de la Oferta y Demanda (TM)

14.000

12.000

—&— Produccion Total Oficial

10.000 s Exportacion Oficial

8.000 —O— Venta Internas Oficial

6.000

4.000

2.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE

En los ultimos afios, en especial, durante el periodo comprendido durante el 2003 y el 2009, la producciéon de truchas
provenientes de la acuicultura crecié a un ritmo anual de 23,2%; mientras que las ventas internas, que son las que impulsan la
produccién, avanzaron mas rapido (27,3%). Por su parte, las exportaciones apenas aumentaron (11,8%).

Cuadro N° 46 Oferta y Demanda de Trucha - Balance (TM)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Cr%cg./P(;-;m.
Produccion Total Oficial 1.928 2.586 2.981 3.111 4.699 5.475 5.794 6.997 12.497 12.817 23,2
Exportacion Oficial 207 276 361 441 422 754 857 795 591 787 11,8
Venta Internas Oficial 561 777 2.189 1.016 3.903 4.413 4.683 5.722 9.174 11.839 27,3
Fuente: PRODUCE Elaboracién: MAXIMIXE

Segun el grafico mostrado, existe un vacio en el registro de la informacidn, solo basta sumar las toneladas exportadas y las ventas
internas, ejemplos:

En el afio 2000, la suma de los volimenes exportados y las ventas internas fue de 768 TM, mientras que la produccién oficial
registrada fue de 1928 TM.
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En el afo 2005, los volimenes de exportacion y las ventas internas totalizaron las 5,167 TM, lo que equivale a una diferencia de
308 TM con la informacion de produccion oficial para ese mismo afio.

Esta brecha entre la informacion registrada ha ido disminuido al 2009, de manera que la diferencia entre el volumen ofrecido y la
suma de los envios y ventas internas fue de 191,3 TM.

Se considera que el nivel de importaciones de truchas es minimo, por lo que no afecta a estas estimaciones y no explica la brecha.
Cabe sefialar que las exportaciones pasan por el Control de Aduanas (SUNAT) lo que la informacidn registrada debe ser muy
cercana a la realidad. No obstante, podrian existir deficiencias en el registro de la produccion ante la existencia de pequefias
unidades productivas en zonas de poca accesibilidad; y en las ventas internas, debido a la existencia de la informalidad.

Como se ha observado, la brecha en la informacion registrada ha ido disminuyendo de manera que se pueden realizar
estimaciones del crecimiento de la oferta y de la demanda para los siguientes afios.

4.2.  Proyeccion de la Oferta y Demanda

Tomando las tasas de crecimiento durante el periodo 2003-2009, de manera que se puede apreciar una tendencia a largo plazo,
se obtienen los siguientes volimenes de produccion, exportacidn y ventas internas. Ver Cuadro N2 47

Cuadro N° 47 Oferta y Demanda de Trucha - Balance (TM)

Estimado

2014 2015
Produccién 12.497 12.817 15.786 19.443 23.947 29.495 36.327 44.743
Exportacion 591 787 879 983 1.099 1.228 1.372 1.534
Venta Internas 9.174 11.839 15.067 19.176 24.405 31.061 39.531 50.311
Datos Historicos: PRODUCE Proyecciones: MAXIMIXE

Con las tasas de crecimiento mostradas y con el supuesto de que se cultivard truchas en las mismas condiciones ambientales, es
decir, que no se amplian el uso de lagos, lagunas y demds ambientes las necesidades de la poblacién por el salmdénido superardn a
la oferta existente en el 2012. De esa manera, bajo las condiciones sefialadas, se generaria una probable demanda insatisfecha a
partir del 2012.

Oferta y Demanda Proyectada (TM)

60.000
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—&—— Produccién
40.000

= O = Venta Internas
30.000 —O— Exportacion
20.000
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4.3. Demanda Insatisfecha y Perspectivas

Las estimaciones sobre la demanda y la oferta hasta el 2015 permiten identificar el déficit que habria en el mercado de trucha si
es que la demanda continla expandiéndose al mismo ritmo. Ver Cuadro N2 48

Cuadro N° 48: Demanda Insatisfecha (TM)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 LR 2015

Brecha 3.323 978 719 267 -458 -1.566 -3.204 -5.568

Datos Histéricos: PRODUCE Proyecciones: MAXIMIXE

De estos volumenes estimados, el 72,3% de los comercializadores de trucha que se abastecen de los productores de las 5
regiones en andlisis, al no poder obtener trucha en periodos de escasez, pagarian mas por conseguirla y abastecer a los clientes
finales (restaurantes y hoteles). Mientras que los comerciantes que si optarian por otro recurso, cuando la trucha escasea,
comprarian jurel y pejerrey principalmente y no estarian dispuestos a negociaron con precios mas altos frente a los productores.
Dichas deducciones provienen de las cifras mostradas en el siguiente cuadro, que provienen de la pregunta realizada a los
comerciantes: ¢qué variedades de pescado compraria cuando la trucha escasea? Ver Cuadro N2 49

Cuadro N2 49: Comerciantes - ¢{Qué variedades de pescado compra para reemplazar a la trucha en estos meses?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA
% % % % % %
-No Reemplaza 72,3 96,2 100,0 72,5 65,0 27,8
-Reemplaza en el mes de: 277 3.8 0.0 275 350 22
Jurel 15,7 0,0 0,0 0,0 275 52,8
.Pejerrey 12,0 0,0 0,0 27,5 10,0 22,2
.Bonito 6,8 0,0 0,0 0,0 5,0 30,6
.Carachi 5.2 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
.Perico 4,2 0,0 0,0 0,0 75 139
.Caballita 2,6 0,0 0,0 0,0 5,0 8,3
Liza 2,6 0,0 0,0 0,0 5,0 8,3
.Corvina 21 0,0 0,0 0,0 0,0 111
.Dorado 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 8.3
.Ispi 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
.Merluza 1,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
.Diamante 1,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,8
.Cojinova 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
.Salmon 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
.Doncella 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
.Toa 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
.Gamitana 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Lorna 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
No responden 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0

Respecto a los canales institucionales, al escasear la trucha, cerca del 77% de consumidores estarian dispuestos a pagar un precio
superior, hecho que se evidencia nitidamente en todas las regiones, excepto Arequipa que dispone de otras especies por ubicarse
en la zona costera. Mientras que en promedio, un 22% si la reemplazaria. Ver Cuadro N2 50
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Cuadro N2 50: Canales Institucionales- ¢ Qué variedades de pescado compra para reemplazar a la trucha?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
-No reemplazaria la compra de trucha 77,2 88,9 75,0 92,0 73,3 46,7
-Si reemplazaria la compra de trucha 22,8 11,1 25,0 8,0 26,7 533
-No consideran que la trucha tiene reemplazo 6,9 0,0 3,6 0,0 0,0 40,0
-Si consideran gue la trucha tiene reemplazo por: 15,8 11,1 21,4 8,0 26,7 13,3
.Bonito 59 0,0 14,3 4,0 6,7 0,0
Jurel 5,9 0,0 14,3 4,0 0,0 6,7
.Tollo 4,0 0,0 0,0 4,0 20,0 0,0
.Merluza 3,0 0,0 71 0,0 0,0 6,7
.Pejerrey 3,0 0,0 0,0 4,0 0,0 13,3
.Perico 2,0 0,0 71 0,0 0,0 0,0
.Salmon 1,0 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
.Carne blanca (cachema, cabria) 1,0 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
.Ojo de uva 1,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0
.Cojinova 1,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0
.No Responden 1,0 0,0 0,0 0,0 6,7 0,0

Seglun los resultados de la encuesta a los canales institucionales, éstos al no poder abastecerse de trucha de los
comercializadores, preferirian comprar otras especies marinas. Los resultados sefialan que el salmén no seria el reemplazante
directo y preferido por el consumidor, solamente en Lima existe cierta orientacidn en elegir al salmdn, que es en su totalidad
importado.

El analisis de los grupos de demandantes indica que la trucha esta fuertemente posicionada en los habitos de
consumo de las familias peruanas, con mayor o menor intensidad region por region.

Ello significa que la creciente y acelerada demanda interna empezara presionar sobre la oferta de trucha, a
tal punto que la oferta ya no podra satisfacerla, propiciando un equilibrio entre ambas fuerzas pero a un
precio mayor al que se comercializa hoy en dia.

Estos resultados muestran que el negocio de la trucha tiene campo para seguir expandiéndose a nivel de
Lima, mientras que las exportaciones todavia se encuentran en una etapa de desarrollo.

La oferta de trucha deberia seguir creciendo, considerado que las exportaciones aumentaran una vez que la
crisis econémica internacional haya terminado y que la demanda interna seguira avanzado de la mano del
avance del ingreso de las familias.

4.4. Proyeccion de la Oferta para Lograr el Equilibrio

La oferta necesaria que cubra las necesidades del mercado interno y las exportaciones es la suma de estas dos ultimas, las cuales
han sido estimadas para el periodo 2010-2015 bajo un escenario moderado, donde las importaciones de trucha son nulas y que
hayan cambios drdsticos en la economia nacional.

Las ventas internas de trucha serdn impulsados por factores exégenos como:
"  El aumento del consumo privado, a tasas mayores a 4% en los préximos afios.

®  Elincremento de puntos de venta como los supermercados, al afio aumentara entre 6y 10.
®  La promocion que hace el gobierno para elevar el consumo de pescado a nivel nacional.

)
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Mientras que las exportaciones avanzaran también explicadas por variables exégenas como:

®  La menor oferta chilena de salmdn y trucha; las cosechas de salmén del pacifico cayé en 73%, a mayo del 2009, mientras que
el del atlantico en 68,7% vy la trucha arco iris en 37,4%.
®  Larecuperacion de la demanda internacional luego de crisis financiera.

Por su parte, la produccion responde a factores endogenos:

®  Lanormatividad legal vigente y el impulso que le pueda dar el gobierno.

®  lainfraestructura de apoyo (vias de acceso a zonas apartadas, el buen estado de los mercados locales y regionales)
®  Lamano de obra calificada.

®  Las condiciones econdmicas que permiten buscar financiamiento.

La oferta es la Unica variable en la que el Estado tiene participacion, pues tiene los elementos para fomentar su desarrollo
mediante las herramientas sefialadas. También tiene incidencia, aunque en menor medida, en las ventas internas al promocionar
el consumo de trucha, pero es actualmente la anchoveta la que goza del mayor interés del Estado por elevar su consumo, por lo
que destina mas esfuerzos hacia este peldgico, como la elaboracién y puesta en marcha del Plan de Promociéon del Consumo de
Anchoveta 2009 —2011.

De esa manera, si la oferta truchicola se va acomodando a las condiciones de la demanda interna y externa, el nivel de produccién
necesario es mostrado en los siguientes detalles:

4.4.1. Proyeccion de la Oferta para Lograr el Equilibrio — Escenario Moderado

Como se observa, hasta el afio 2015 se tiene una proyeccion moderada de casi 52 mil TM, poco mas de 4 veces de lo obtenido en
el 2009. Estas estimaciones son reales, inclusive podrian ser mayores si ocurriera una agresiva campafia en promocionar la
produccién de trucha en diversas zonas del Perd, atrayendo importantes inversionistas que eleven notoriamente la oferta
exportable, pues existe un gran potencial hidrico que aun no ha sido aprovechado. Al respecto, cabe recordar lo que ya se ha
mencionado en el presente estudio: la regién Puno viene usando algo mas de 2% de los recursos hidricos de toda la region,
mientras que en Junin el uso del agua no pasa del 1% del recurso disponible en toda la regidn, con ello se confirma la existencia
de un gran potencial para desarrollar esta actividad de forma que Peru se convierta en un lider mundial en la produccién de esta
especie. Ver Cuadro N2 51

Cuadro N° 51: Oferta Total y Demanda de Trucha - Balance (en TM). Escenario Moderado

Estimado

2014 2015
Exportaciones (Exp) 591 787 879 983 1.099 1.228 1.372 1.534
Ventas Internas (VI) 9.174 11.839 15.067 19.176 24.405 31.061 39.531 50.311
Oferta Total (Exp+VI) 12.497 12.817 15.947 20.159 25.504 32.289 40.903 51.845
Datos Histéricos: PRODUCE Proyecciones: MAXIMIXE
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Oferta Requerida para Satisfacer la Demanda Interna (En TM)
Escenario Moderado
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4.4.2. Proyeccion de la Oferta para Lograr el Equilibrio — Escenario Optimista

De otro lado, en un escenario optimista el nivel de produccion de trucha podria bordear las 92 mil TM hacia el 2015, como
consecuencia de algunos eventos:

La promocion del consumo de trucha en el mercado interno es exitosa y eleva el consumo per capita rapidamente, beneficiado
por la expansion acelerada de los canales institucionales, inclusive con el ingreso de nuevos jugadores, es decir, el arribo de
nuevos supermercados, grandes e importantes hoteles en las principales ciudades, especialmente Lima. Las ventas internas
avanzarian a una tasas de 40%, mayor frente al 27% estimado para el escenario moderado.

Las exportaciones de trucha creceran anualmente a una tasa cercana al 20%, por encima del 11% del escenario moderado, como
reflejo del trabajo conjunto del gobierno y el sector privado en la busqueda de nuevos mercados, en momentos que la oferta
chilena se contrae. Ademas, se espera que los efectos de la crisis internacional hayan modificado los habitos de consumo de las
familias de los paises desarrollados. Al respecto, al reducirse el poder adquisitivo de las familias y por ende el presupuesto
destinado a la compra de carnes y pescados, el consumidor habitual de salmén busca nuevas alternativas en donde la trucha
tiene una gran oportunidad a dar a conocer sus bondades con una relacién precio/calidad adecuada.

Y, la brecha entre los precios de exportacidn y los pagados por mercado interno sean mayores, de manera que existiran mas
incentivos para llevar la trucha al exterior.

De esa forma, los volimenes necesarios de produccidn seran los que muestran en el siguiente cuadro. Ver Cuadro N2 52

Cuadro N° 52: Oferta Total y Demanda de Trucha - Balance (en TM), Escenario Optimista

Real Estimado
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Exportaciones (Exp) 591 787 913 1.058 1.228 1.424 1.652 1.916
Ventas Internas (VI) 9.174 11.839 16.614 23.314 32.716 45.911 64.427 90.410
Oferta Total (Exp+VI) 12.497 12.817 17.526 24.372 33.944 47.335 66.079 92.326
Datos Histéricos: PRODUCE Proyecciones: MAXIMIXE

A,
Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para: @ PERU | Ministerio

de la Produccién



Pagina. 74 MA IMIXE

Oferta Requerida para Satisfacer la Demanda Interna (En TM)
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4.5, Proyeccion de la Demanda Futura por tipo de Producto

Producto de las encuestas realizadas a las unidades productoras, comercializadores y los canales institucionales para el presente
estudio, se ha determinado la composicion de la oferta asi como de las compras que realizan estos agentes por tipo de
presentacion.

Gran parte de la oferta de trucha se concentra en la presentacidn entera fresca (68,1%), es decir el tipo de presentacién a la cual
no se le ha generado valor agregado. Mientras los comerciantes adquieren preferentemente la trucha fresca eviscerada (52,5%),
los canales institucionales compran la trucha entera (39,2%) y la trucha fresca eviscerada (36,8%). Con esta informacién se puede
estimar la demanda futura por tipo de presentacién a nivel global.

Oferta de Productores de Trucha (Part. %)
rrescda -
Fresca - Entera Deshuesada
eviscerada 2,4%  Congelada -
22,3% Deshuesada
1,8%

Congelada - Entera
eviscerada
0,6%

Fresca - En filete
1,8% eca - Ahumada

0,6%

Fresca - Entera
68,1%

Congelada - Enter
sin eviscerar
1,2%

Fuente y Elaboracion: MAXIMIXE
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Demanda de Comerciantes (Part. %)
Congelada - Entera
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Deshuesada
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Fuente y Elaboracion: MAXIMIXE

Demanda de Canales Institucionales (Part. %)

Fresca - En filete: clada Congelada - Enterg\ olada ahumada

Fresca - Entera 8.0% _En filete ew;c;or/ada 0,8%
eviscerada 4,0% i
36,8% Seca - Ahumada Trucha Viva

0,8%

Fresca - Entera
39,2%

Fresca - Deshuesada
2,4%

Fuente y Elaboracién: MAXIMIXE

IMIXE

Con estas cifras se estima la oferta y demanda futura por cada agente, a fin de determinar donde existirdn los déficits o

superdvits. Ello se muestra en los cuadros siguientes:

Cuadro N° 53: Oferta Esperada de Productores (en TM)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fresca - Entera 10746 13235 16301 20078 24729 30457
Fresca - Entera eviscerada 3519 4334 5338 6574 8097 9973
Fresca - Deshuesada 380 469 577 711 875 1078
Congelada - Deshuesada 285 351 433 533 657 809
Fresca - En filete 285 351 433 533 657 809
Congelada - Entera sin eviscerar 190 234 289 355 438 539
Congelada - En filete 190 234 289 355 438 539
Congelada - Entera eviscerada 95 117 144 178 219 270

Fuente y Proyeccion: MAXIMIXE
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Cuadro N° 54: Demanda Esperada de Comercializadores (en TM)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fresca - Entera eviscerada 7864 10009 12738 16212 20632 26259
Fresca - Entera 5287 6729 8563 10899 13870 17653
Fresca - En filete 727 925 1177 1499 1907 2427
Fresca - Deshuesada 727 925 1177 1499 1907 2427
Congelada - Entera eviscerada 264 336 428 545 694 883
Congelada - En filete 132 168 214 272 347 441
Congelada - Deshuesada 66 84 107 136 173 221

Fuente y Proyeccion: MAXIMIXE

Cuadro N° 55: Demanda Esperada de Canales Institucionales (en TM)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fresca - Entera 5906 7517 9567 12176 15496 19722
Fresca - Entera eviscerada 5545 7057 8981 11430 14547 18514
Fresca - En filete 1205 1534 1952 2485 3162 4025
Congelada - En filete 603 767 976 1242 1581 2012
Congelada - Entera eviscerada 482 614 781 994 1265 1610
Seca - Ahumada 482 614 781 994 1265 1610
Fresca - Deshuesada 362 460 586 745 949 1207
Congelada - Deshuesada 241 307 390 497 632 805
Congelada ahumada 121 153 195 248 316 402
Trucha Viva 121 153 195 248 316 402

Fuente y Proyeccién: MAXIMIXE

Con los resultados obtenidos se determina que la demanda insatisfecha se observa en las presentaciones de:

"  Trucha entera fresca eviscerada, que alcanzaria las 16 mil TM en el 2015 para los comercializadores y de 8 mil TM para los
canales institucionales.

®  Trucha fresca en filete, alcanzando las 1,6 mil TM en el 2015 para los comercializadores y 3,2 mil TM para los canales
institucionales.

®  Fresca deshuesada, pues los comerciantes no podran acceder a 1,3 mil TM en el 2015, mientras que los canales
institucionales carearian de 0,1 mil TM en el 2015.

®  Congelada entera eviscerada, con 0,6 mil TM para los comerciantes y 1,3 mil TM para los canales institucionales.

De otro lado, se observaran superdvits en las presentaciones de:

®  Fresca entera, el principal rubro, con casi 13 mil TM que los comerciantes podran disponer sin ningin problema, y de 10,7
mil TM para los canales institucionales, todo ello ocurriria en el 2015.

®  Congelada deshuesada, con 0,5 mil TM en exceso a lo que requieren los comercializadores y apenas 4 TM para los canales
institucionales.

En general se observa que habria déficits de trucha en las presentaciones que registran alguna modificacion y valor agregado,
mientras que en las que no se realizan modificaciones (eviscerado, filetes, entre otras), es decir, en lo que se conoce como fresca
entera, no habra inconvenientes.

Ello plantea que habra presiones en los precios de venta en las presentaciones donde existiria déficits, si es que la oferta no se
aumenta como se sugirié anteriormente. Por ello, es importante que el crecimiento de la oferta, con el mayor uso de los recursos
hidricos, sea de valor agregado pues el mercado interno asi lo demanda. Ademas, para lograr ello, se deben mejorar las
condiciones de produccién en la unidades productoras que carecen de experiencia en el negocio de la trucha y aumentar la
capacitacién productiva de la mano de obra.

Gran parte de las unidades productoras, especialmente en Puno, no usan infraestructura de frio, lo cual limita la elaboracién de

mas presentaciones, pues no se puede conservar el recurso en su mejor estado y procesarlo, por lo que los productores optan por
venderlo lo antes posibles y en sus propias plantas.
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Por ello, la trucha adquirida por los comerciantes y que es vendida hacia los canales institucionales, recibe un proceso de
transformacion. Ello es el resultado de que los comercializadores si cuentan con la condiciones productivas suficientes, como la
infraestructura en frio. Segun la encuesta realizada, gran parte de los comercializadores cuentan con esta infraestructura, salvo
en Puno, con ello se corrobora lo explicado.

4.6. Proyeccion de la Demanda Futura por Canal Institucional

Las encuestas realizadas a los canales institucionales han permitido determinar como se compone la demanda actual por trucha
en sus diversas presentaciones. Segun los resultados, se observa que los restaurantes explican poco mas del 50% de toda la
demanda interna, mientras que los hoteles el 20% y los centros campestres el 17%. Todo ello a nivel nacional. Los resultados se
muestran en el siguiente grafico.

Demanda por Canales Institucionales (Part. %)

Centro
Campestre Hotel
16,8% 19,8%

Hotel Campestre
1,0%

omplejo
Restaurante

Recreacional
Turistico

Restaurante 2,0%
55,4%

Fuente y Elaboracion: MAXIMIXE

A nivel de regiones, la composicién cambia notoriamente. En Lima, el 78% de trucha es comprada por restaurantes y el 22%
restante por hoteles. En Junin, el 53,6% de la compras de las region va a restaurantes, 21,4% a centros campestres 21,4% y 17,9%
a centros recreacionales. En Puno, el 68% es adquirido por restaurantes, 20% por hoteles y 4% por centros campestres. En Cusco
y Arequipa, los restaurantes, centros campestres y hoteles se dividen las cantidades compradas por igual, es decir, cada canal con
el 33%

Una vez obtenida la demanda esperada, bajo un escenario moderado, y la composicion de la demanda por tipo de demandante,
se estiman las cantidades demandas futuras por cada canal institucional. Ver Cuadro N2 56

Cuadro N° 56: Demanda Esperada por Canal Institucional (en TM)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ventas internas 15067 19176 24405 31061 39531 50311
Restaurante 8354 10632 13532 17222 21918 27895
Centro Campestre 2536 3228 4108 5228 6654 8468
Hotel 2984 3797 4833 6151 7828 9963
Restaurante Turistico 298 380 483 615 783 996
Complejo Recreacional 746 949 1208 1538 1957 2491
Hotel Campestre 149 190 242 308 391 498

Fuente y Proyeccion: MAXIMIXE

de la Produccién
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5. ANALISIS DEL ENTORNO MACROECONOMICO, LEGAL Y SANITARIO

5.1.  Anadlisis del Entorno Macroeconémico

La actividad pesquera peruana cerraria el 2010 con una contraccidon de 5,3%. Esta contraccion se deberia principalmente a los
menores desembarques de anchoveta para la industria reductora (-18,2%) ocasionado por la reduccidn de la cuota en la primera
temporada de captura a 2,5 millones TM, asimismo, por la reduccién de jurel y caballa para enlatados y congelados causados por
un fenédmeno climatico. No obstante, la mayor disponibilidad de pota impulsara el rubro de congelado, que crecerd 4% y frenara
en parte la caida de la actividad pesquera.

Para el 2011 se proyecta un crecimiento de 6,1% del sector. No se espera la presencia de El Fendmeno ‘El Nifio’, por lo que se
espera un performance positivo de la actividad pesquera, principalmente por la recuperacién del rubro industrial cuya produccion
creceria 8,2%, debido a la mayor disponibilidad de anchoveta, su principal insumo, asimismo se espera una recuperacion de los
desembarques de caballa que favoreceran al rubro de conservas, mientras que la pota continuara con su tendencia creciente
favoreciendo al rubro congelados, cuya produccidn crecera 2% y 5%, respectivamente, favorecidos ademas por la mayor
demanda externa y el mayor consumo interno. Se espera mayores inversiones en ampliacion de plantas para los rubros de
congelados y enlatados. Asimismo, después de un desenvolvimiento negativo del rubro acuicola en el 2010, se espera que este
rubro contribuya a impulsar la actividad pesquera, con la instalacidn de granjas de truchas y langostinos. Ver Cuadro N2 57

Cuadro N2 57

Histoérico Promedio Proyecciones
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004-2009 2010 2011
PBI Pesca (var. %) 33,9 1,2 5,9 6,9 6,2 -7,7 7,0 -5,3 6,1
Extraccion de Anchoveta (var. %) 65,7 0,4 -31,8 3,2 0,7 -4,7 2,0 -10,3 8,2
Produccién de Harina de Pescado (var. %) 63,2 -0,5 -30,6 3,5 1,6 -4,2 2,1 -10,2 8,4
Exportaciones (mill. US$) 1.381 1.625 1.763 1.958 2.413 2.200 1.890,2 2.338 2.410
Tradicionales 1.104 1.303 1.331 1.460 1.791,4 1.683,5 1.445,4 1.769 1.800
Harina de Pescado 954,5 1.147,3 1.137 1.210 1.412,7 1.425,8 1.214,7 1.469 1.495
No Tradicionales 277 322 432 498 621,5 501,0 442,0 569 610
Colocaciones Bancarias en el Sector *
Millones US$ 299 302 422 390 446 464 387,4 482 497
% del Total 2,7 2,6 2,4 1,3 1,4 1,2 1,9 1,2 1,2
1. A partir del 2001 sélo considera a los créditos Comerciales y Microempresa
Datos Histéricos: BCR, INEI, SBS, SUNAT Proyeccion: MAXIMIXE

5.1.1. Dinamismo de Negocios Pesqueros

Al analizar la evolucion del cultivo de trucha en los Ultimos afios y compararlo con otros negocios pesqueros, resulta que la
truchicultura fue el de mayor dinamismo durante el periodo 2004-2009. No obstante, los efectos de la crisis econdémica
propiciaron una desaceleracion de la actividad de esta industria, por efecto de la menor demanda externa.

En el periodo de analisis, el crecimiento en la produccidn de trucha fue mayor al que registré el langostinos, productos que tiene
un mercado ya ganado en EEUU; y también sobre el que registrd la producciéon de conchas de abanico, producto que esta
posicionando en Europa. Sin embargo, el principal insumo para la elaboracién de los alimentos balanceados, la harina de pescado,
evidencidé un retroceso, por efecto de la paulatina reduccién de la cuota de captura. La menor disponibilidad de harina de
pescado no mermo la produccion de trucha pues la demanda por el pescado es tan favorable que los productores que utilizan la
harina de pescado, trasladan al consumidor el incremento de costos. Ver Cuadro N2 58.
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Cuadro N2 58

Los Mas Dinamicos Los Menos Dinamicos

Crecimiento Crecimiento

Productos Historico Productos ___ Historico
2004-2009 2004-2009

Trucha? 20,8 Attn ! -20,0

Langostinos * 16,2 Aceite 2 -3,5

Acuicultura ® 11,9 Harina 2 -6,1

Conservas 2 11,6

Congelados 2 9,7

Pota ! 7,0

Conchas de Abanico * 6,1

Tilapia 3 5,3

1/. Desembarques

2/. Transformacion

3/. Cosechas

4/. Desembarques y Cosechas

Fuente: PRODUCE Elaboracion: MAXIMIXE

5.1.2. Matriz Comparativa de Riesgos y Oportunidades de Negocios pesqueros

El andlisis hecho por Maximixe con diversos expertos del sector pesca ha permitido realizar un benchmarking entre los negocios
pesqueros. Se analizan 6 variables de analisis: interés de inversionistas, existencia de Tratados Comerciales, apoyo del gobierno
en la promocion, disponibilidad de materias primas, menor oferta mundial y mayor demanda mundial.

El cultivo de trucha destaca en todas las variables, pero tiene la mayor puntuacién en las variables apoyo del gobierno en la
promocién y mayor demanda mundial. Respecto a la primera variable, desde afios atras el gobierno viene apoyando esta
actividad por dos razones concretas: existe mercado tanto externo como interno, y por su efecto descentralizador. No solo el
Ministerio de la Produccion ha apoyado a esta actividad, anteriormente lo hizo el Ministerio de Agricultura bajo el programa
Sierra Exportadora.

En la segunda variable, existe demanda externa por el producto pues el consumidor esta virando hacia el consumo de especies
acuicolas, que no atentan contra el ecosistema marino, por producirse en aguas continentales. Ademas, el buen gusto y calidad

de la trucha genera que nuevos mercados se conviertan en una nueva alternativa respecto al salmén. Ver Cuadro N2 59

Cuadro N2 59

Interé A | Di: nibili
B te.es_de Tratados P?YO ad ol _dad Menor oferta Mayor demanda
inversionistas - gobierno en de materias " "
q comerciales o a mundial mundial
extranjeros promocién primas

1 § x § x § x § x § x §

Harina de Pescado 2 1 1 3 3 2
Aceite de Pescado 2 1 1 3 3 2
Preparaciones y Conservas de Pescado 2 2 3 2 3 3
Productos Pesqueros Congelados 3 3 3 3 3 3
Pota 3 2 3 3 3 3
Atun 2 2 1 2 2 2
Langostino 2 2 2 2 3 3
Conchas de Abanico 2 2 2 2 3 3
Acuicultura 2 2 3 2 3 3
Tilapia 1 1 2 2 2 2
Trucha 2 2 3 2 2 3
0 Ningun Beneficio 1 Beneficio Bajo 2 Beneficio Medio 3 Beneficio Alto
Elaboracion: MAXIMIXE
e
Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para: y



Pagina. 80 MA IMIXE

5.2.  Andlisis del Marco legal en el Mercado de la Trucha

El desarrollo de la acuicultura de la trucha en el Peru se encuentra plenamente respaldada por la Ley General de Pesca (D.L N2
25977), en donde objetivamente se indica que el Estado propicia el desarrollo de la acuicultura otorgandole los incentivos y
beneficios especiales previstos en las pertinentes disposiciones legales.

Las diferentes actividades acuicolas y pesqueras de la trucha que se desarrollan en el Perd, vienen siendo reguladas por la
normatividad pesquera vigente, teniendo como principal base legal: Ley General de Pesca D.L N2 25977, el Reglamento de la Ley
General de Pesca D.S. N2 012-2001-PE, su modificatoria D.S N2 015-2007-PRODUCE, |a Ley de Promocion y Desarrollo de la
Acuicultura Ley N2 27460 y su modificatoria Ley 28326, el Reglamento de la Ley Promocién y Desarrollo de la Acuicultura D.S N2
030-2001-PE y su modificatoria D.S N2 019-2003-PRODUCE, la Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas D.S.
N2 040-2001-PE y el D.S N2 016-2007-PRODUCE “Reglamento de Inspecciones y Sanciones Pesqueras y Acuicolas (RISPAC)”, la
Ley N2 29482 “Ley de Promocion para el Desarrollo de la Actividades Productivas en Zonas Alto andinas” y el D.S N2 001-2010-
PRODUCE “Plan Nacional de Desarrollo Acuicola”

5.2.1. Aspectos legales a ser considerados en la acuicultura de la trucha

El desarrollo de la acuicultura en el Perl y en especial de la especie trucha, la misma que viene logrando muy buenos resultados
en los ultimos 05 afios en las Zonas Altoandinas del Perd, nos impulsa a continuar desarrollando esta actividad de una forma
ordenada, organizada y cumpliendo con la normatividad legal vigente en los diferentes aspectos técnicos y productivos de la
acuicultura de la trucha.

La utilizacidn de los diferentes ambientes acuaticos marinos y continentales con destino a la acuicultura, es regulada de acuerdo
al Reglamento de la Ley de Promocidn y Desarrollo de la Acuicultura (D.S. N2 030-2001-PE), estando claramente definido que el
Estado otorga el derecho de uso de terrenos publicos, aguas o fondos marinos necesarios para el desarrollo de la acuicultura.
Para ello, el Ministerio de la Produccidn mediante los dispositivos legales necesarios determinard las zonas destinadas con fines
acuicolas, brindando las autorizaciones y concesiones correspondientes.

Deben estar muy bien definidos los conceptos legales de las concesiones y autorizaciones con fines de acuicultura. Las
concesiones se otorgan a los interesados para que puedan desarrollar la actividad acuicola en terrenos publicos, en los fondos o
en aguas marinas o continentales y las autorizaciones se otorgan cuando las actividades de acuicultura se ejecutan en terrenos de
propiedad privada, para lo cual se deben de cumplir con los requisitos solicitados de acuerdo a ley por el Ministerio de la
Produccién.

La participacion del Ministerio de Defensa a través de la Direcciéon General de Capitanias y Guardacostas es muy importante en el
desarrollo de la acuicultura, ya que mediante dicha instancia se otorga los dispositivos legales necesarios paras la habilitacién a
favor del Ministerio de la Produccidn, rios, lagunas, lagos navegables y areas de mar para ser destinados a las actividades
acuicolas continentales y marinas, las mismas que son otorgadas por el Ministerio de la Produccion a los interesados en orden de
prelacién y cumpliendo con los requisitos solicitados.

Asimismo, por las condiciones y caracteristicas aparentes que presentan las represas y reservorios para ser destinados a la
acuicultura, estas pueden ser habilitadas a favor del Ministerio de la Produccién a través del érgano correspondiente y a su vez
ser otorgados a los interesados en desarrollar acuicultura de las especies comerciales.

En las areas otorgadas en concesion por el Ministerio de la Produccién, con fines de acuicultura, que cuenten con disponibilidad

del recurso hidrico, la autoridad de aguas otorga automaticamente y con una tarifa preferencial, los derechos de usos
correspondientes.

5.2.2. Otorgamiento de las Concesiones en Acuicultura

Ante el gran interés que se viene observando en desarrollar las actividades acuicolas, es importante tener en consideracién que
para el otorgamiento de las concesiones, el Ministerio de la Produccién estd facultado a convocar a concursos o licitaciones
publicas, en forma directa o por intermedio de la Comisidn de Promocion a la Inversién Privada.

Se ha llegado a determinar que los titulares de las concesiones y autorizaciones pueden utilizar como garantias establecidas por
ley los recursos hidrobiolégicos que cultivan.
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En cuanto a la extension de las concesiones con fines de acuicultura en zonas de dominio publico depende de la magnitud del
proyecto a ejecutar, previa evaluaciéon de la Memoria Descriptiva del proyecto Estudio de Impacto Ambiental y de los
compromisos contenidos en el Convenio de Conservacion, Inversion y Produccion Acuicola (Ley N2 27460)

El plazo de vigencia de la concesidn esta en funcion al nivel de produccidn establecido en el convenio con el Ministerio de la
Produccidn y tiene la siguiente duracién maxima:

Acuicultura comercial de mayor escala: hasta 30 afios
Acuicultura comercial de menor escala: hasta 15 afios
Acuicultura de subsistencia: hasta 10 afios
Concesiones especiales: hasta 3 afios

a o T o

La normatividad en relacidn a la transferencia de las concesiones y autorizaciones que son utilizados en acuicultura es viable, para
lo cual el Ministerio de la Produccion previa verificacion del cumplimiento de las obligaciones asumidas por el titular en el
Convenio de Conservacion, Inversion y Produccion Acuicola a través de la suscripcion de un Convenio o Adenda autoriza dicha
transferencia. En caso de sucesidn hereditaria, la autorizacion previa no serd necesaria, siempre que la concesion o autorizacion
se haya otorgado a favor de la persona natural.

5.2.3. Infracciones y sanciones en acuicultura

Con la finalidad de realizar adecuadamente las diferentes actividades operativas y productivas en el desarrollo de la acuicultura y
en cumplimiento al ordenamiento acuicola que propone la Ley de Promocidn y Desarrollo de la Acuicultura (Ley N2 27460), los
responsables de los centros acuicolas que vienen operando en las Zonas Alto Andinas ante el incumplimiento de la normatividad
pesquera vigente son sujetos de infracciones y sanciones.

Inicialmente, mediante el Decreto Supremo N2 008-2002-PE, se aprobd el Reglamento de Inspecciones y del Procedimiento
Sancionador de las Infracciones en las Actividades Pesqueras y Acuicolas, la misma que durante el tiempo, ha sufrido una serie de
modificaciones dentro de un proceso de adecuacién normativa como consecuencia de nuevas inconductas de los agentes
pesqueros y acuicolas observadas por la Autoridad Administrativa Pesquera.

Ante esta situacion, a fin de dotar a los 6rganos administrativos con instrumentos que faciliten la mejor aplicacion del sistema de
infracciones y sanciones en las actividades pesqueras y acuicolas, se determind que resulta necesario aprobar el nuevo
Reglamento de Inspecciones y Sanciones Pesqueras y Acuicolas (RISPAC) mediante el Decreto Supremo N2 016-2007-PRODUCE.

Luego de analizar las diferentes infracciones y sanciones contenidas en el nuevo Reglamento de Inspecciones y Sanciones
Pesqueras y Acuicolas (RISPAC), a continuacidn se indica las de mayor importancia a tener en cuenta por los responsables de los
centros acuicolas, las cuales son las siguientes:

1. Cddigo 1: Realizar actividades pesqueras o acuicolas sin la concesion, autorizacién, permiso o licencia correspondientes o si
estos se encuentran suspendidos o sin suscripcion del convenio correspondiente. No cuenta con Medida Cautelar. Multa:
Subsistencia: 0.1 UIT, menor escala 1 UIT y mayor escala 3 UIT y poblamiento y repoblamiento 0.2 UIT.

2. Coddigo 26: Impedir u obstaculizar las labores de seguimiento, control, inspeccién, supervision y muestreo biométrico que
realice el personal de la DIGSECOVI, IMARPE, IIAP, los observadores CIAT y los inspectores supervisores o auditores
ambientales acreditados por la Direccién General de Asuntos Ambientales de Pesqueria u otras personas con facultades
delegadas por la autoridad competente. No cuenta con Medida Cautelar. Multa: Acuicultura de mayor escala: 1 UIT y
acuicultura de menor escala: 0.1 UIT.

3. Codigo 46: Incumplir con lo establecido en la resolucién administrativa para desarrollar acuicultura, o de ser el caso,
incumplir injustificadamente con las metas de inversidn o produccidon establecidas en el Convenio de Conservacion, Inversion
y Produccion Acuicola. No cuenta con Medida Cautelar. Multa: Subsistencia 0.05 UIT, mayor escala 3 UIT y menor escala: 1.5
UIT.

4. Cédigo 47: No cumplir con los proyectos sustentados de acuerdo al plan de manejo presentado para el otorgamiento de las
concesiones especiales. No cuenta con Medida Cautelar. Cancelacién: Cancelacién definitiva del derecho administrativo.

5. Codigo 48: Usar el drea otorgada para el desarrollo acuicola con fines distintos a los autorizados. No cuenta con Medida
Cautelar. Cancelaciéon: Cancelacion definitiva del derecho administrativo.
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6. Codigo 49: Interferir con las actividades tradicionales que se desarrollan en el recurso hidrico o afectar los derechos
adquiridos por terceros fuera del drea otorgada para el desarrollo de la actividad. No cuenta con Medida Cautelar.
Cancelacion: Cancelacion definitiva del derecho administrativo.

7. Codigo 50: No informar a la autoridad competente sobre cualquier epizootia o brote infeccioso que pudiera ser causa de
deterioro tanto de las especies en cultivo como de otros recursos silvestres o del medio ambiente. No cuenta con Medida
Cautelar. Multa: Mayor escala 5 UIT y menor escala: 1 UIT

8. Codigo 51: Importar especies en sus diferentes estadios bioldgicos con fines de acuicultura, sin contar con la Certificacién de
la Direccion General de Acuicultura. No cuenta con Medida Cautelar. Multa: 1 UIT. Asimismo debera cumplir en el plazo de
cinco (5) dias habiles con presentar el Certificado Sanitario o Patoldgico correspondiente. Tratandose de especies
introducidas se devolveran las mismas al pais de origen o se donaran a las instituciones de investigacidén pesquera.

9. Codigo 52: No retirar sus instalaciones y demas bienes del area otorgada en concesion, luego de finalizadas las actividades
de cultivo o si éstas se interrumpen definitivamente por cualquier causal._No cuenta con Medida Cautelar. Multa:
Subsistencia 0.05 UIT, mayor escala 3 UIT y menor escala: 1.5 UIT. Retiro de instalaciones en un plazo maximo de 30 dias
calendario de detectada la infraccion, caso contrario, se suspenderad el derecho administrativo hasta el retiro de dichas
instalaciones.

10. Cddigo 53: Tratandose de concesiones especiales instalar o implementar infraestructura o materiales equipos y otros
elementos no autorizados o variar la modalidad de cultivo determinada en el Plan de Manejo sin previo aviso. No cuenta con
Medida Cautelar. Multa: Subsistencia 0.05 UIT, mayor escala 3 UIT y menor escala: 1.5 UIT. Retiro de instalaciones en un
plazo maximo de 30 dias calendario de detectada la infraccion, caso contrario, se suspendera el derecho administrativo
hasta el retiro de dichas instalaciones.

11. Cddigo 55: Desembarcar, trasladar, recibir o cultivar semilla procedente de los colectores o lineas de precultivo, sin la
correspondiente autorizacion a través del certificado de procedencia. Decomiso: Decomiso total del recurso.

12. Cddigo 56: Cultivar recursos hidrobioldgicos no autorizados. No cuenta con Medida Cautelar. Multa: Subsistencia 0.05 UIT,
mayor escala 3 UIT y menor escala: 1.5 UIT.

13. Cddigo 57: Ocupar areas no otorgadas en concesion, asi como variar o implementar sus instalaciones en areas distintas a las
que se indica en la concesion otorgada. No cuenta con Medida Cautelar. Multa: 1 UIT x Ha Ocupada. Retiro de instalaciones
en un plazo maximo de 30 dias calendario de detectada la infraccién, caso contrario, se suspendera el derecho
administrativo hasta el retiro de dichas instalaciones.

14. Caddigo 59: Construir infraestructura de cultivo y para investigacidn de acuicultura en fondos y aguas marinas y continentales
sin contar con la autorizacién o concesién otorgada mediante la correspondiente resoluciéon._No cuenta con Medida
Cautelar. Multa: 1 UIT x Ha Ocupada. Se debera proceder a retirar sus instalaciones en el plazo maximo de siete (7) dias
calendario de detectada la infraccidn, caso contrario, se le sancionara con el doble de la multa a imponerse.

15. Caédigo 73: Incumplir compromisos ambientales en las actividades pesqueras y acuicolas, presentados ante la autoridad
competente. No cuenta con Medida Cautelar. Multa: mayor escala 2 UIT y menor escala: 1 UIT.

5.2.4. Beneficios tributarios en acuicultura

Con la finalidad de incentivar e impulsar una mayor actividad de la acuicultura en las Zonas Alto Andinas de nuestro pais, el
Estado otorgara beneficios tributarios, las cuales se encuentran conferidas en el parrafo 4.1 del Articulo 49, (referido a los
beneficios del Impuesto a la Renta del 15%) y el Articulo 82 (que indica la exoneracion del Impuesta Extraordinario de
Solidaridad) de la Ley N2 27360, Ley que aprueba las normas de promocion del Sector Agrario, conforme a lo que establezca el
Reglamento de la presente Ley.

Los beneficios tributarios establecidos en este Capitulo tendran vigencia hasta el 31 de diciembre del afio 2010, y se aplicardn sin
perjuicio de cualquier otro beneficio tributario establecido con el fin de promover actividades econémicas en zonas especificas
del pais, lo que mantendran su vigencia de acuerdo a la legislacidn vigente.

Recientemente el gobierno ha emitido la Ley 29482 “Ley de Promocidn al Desarrollo de las Actividades Productivas en Zonas
Altoandinas”, el cual tiene como objetivo central la de promover y fomentar el desarrollo de las actividades productivas y de
servicios que generen valor agregado y el uso de mano de obra en zonas altoandinas para aliviar la pobreza.

El alcance de la presente ley comprende a las personas naturales, micro y pequefias empresas, empresas comunales,
cooperativas y multicomunales, cuyo centro de operaciones y de produccién se encuentren ubicadas por encima de los 2,500
m.s.n.m y las empresas en general que cumpliendo con los requisitos de localizacidn, se instalen a partir de los 3,200 m.s.n.m y se
dediquen a la acuicultura, procesamiento de carnes en general, plantaciones forestales con fines comerciales o industriales,
produccidn lactea, crianza y explotacion de fibra de camélidos sudamericanos, entre otros.
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Las personas naturales o juridicas que se encuentran comprendidas en el marco de la presente Ley gozaran de las exoneraciones
siguientes:

a. Impuesto a la Renta correspondientes a rentas de tercera categoria
b. Tasas Arancelarias a las importaciones de bienes de capital con fines de uso productivo
C. Impuesto General a las Ventas a las importaciones de bienes de capital con fines de uso productivo

5.2.5. Plan Nacional de Desarrollo Acuicola” D.S N2 001-2010-PRODUCE

El Ministerio de la Produccién con el objetivo de buscar un desarrollo sostenido de la acuicultura en el Perd, ha elaborado el Plan
Nacional de Desarrollo Acuicola (PNDA 2010 - 2021) el mismo que contiene a su vez un Plan d Accidn para el periodo 2010-2015,
en donde a través de la participacidn de los Organismos Publicos adscritos, los Gobiernos Regionales, dependencias publicas que
desarrollen actividades de acuicultura, deberan adecuar sus planes y acciones referidos a esta actividad, a los principios y
objetivos del presente Plan Nacional en estrecha coordinacidén con el Despacho del Viceministerio de Pesqueria, a través de la
Direccion General de Acuicultura.

Este documento es la guia para orientar y direccionar el desarrollo de la actividad acuicola en el Perd, asi como también, es de
mucho interés del empresariado pesquero, quienes con la finalidad de buscar nuevas alternativas productivas de productos a
base de proteinas de origen animal, como consecuencia que sus niveles de produccién de productos pesqueros vienen
disminuyendo afio a afio, lo cual es el resultado de la disminucién significativa de las diferentes biomasas de las especies
explotadas y sobreexplotadas de nuestro mar en los Gltimos 05 afios.

Entre las metas establecidas se tiene proyectado al 2015 lograr incrementar la produccién comercial de especies acuicolas entre
el rango de 95,000 a 110, 000 TM vy los niveles de comercializacion de productos acuicolas en el mercado nacional entre las 16,
000 y 18,000 TM, asi como también, incrementar las exportaciones entre las 25,000 y 27,000 TM con un valor equivalente a los
170 millones y 186,000 millones de ddlares.

Por otro lado, se busca incrementar la inversion privada en un 50%, los créditos destinados a la acuicultura en un 100%,
incrementar las dreas disponibles para el desarrollo de la actividad en 15% y los derechos administrativos (concesiones y
autorizaciones de mayor y menor escala en el ambito maritimo y continental) en 20%.

También se ha considerado la reduccién del 30% de la importacidn de postlarvas de langostinos, ya que la produccién nacional de
semilla llega a abastecer el 30% de postlarvas. Se plantea reducir la importacidn de ovas de trucha y dedicarse a la investigacion
para mejorar los niveles de produccién de semilla.

Se busca incrementar el presupuesto publico en un 60'%, las cuales deberdn ser destinadas a la promocién, fomento y desarrollo
de la acuicultura por niveles de gobierno, y también implementarse un fondo de investigacidn acuicola (FIA).

5.2.6. Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas (D.S. N2 040-2001-PE)

El desarrollo vertiginoso de las diferentes actividades de la acuicultura de la trucha en el Perud, debe merecer para la instancia
sectorial correspondiente del Estado de mucho interés y preocupacién por mantener en dptimas condiciones de salubridad los
aspectos sanitarios en toda la cadena de produccidn de la trucha, desde la produccién de ovas, alevinos hasta el destino final que
es el consumidor nacional e internacional.

Segun el Articulo 29° del Decreto Ley N2 25977, Ley General de Pesca, establece que la actividad de procesamiento serd ejercida
cumpliendo las normas de sanidad, higiene y seguridad industrial, calidad y preservaciéon del medio ambiente, con sujecion a las
normas legales y reglamentarias pertinentes.

Por otro lado, en el Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas, aprobado mediante Decreto
Supremo N2 007-98-SA, dispone que el Ministerio de Pesqueria, en coordinacidon con el Ministerio de Salud, deberd expedir
normas sanitarias que regulen las actividades de captura y/o extraccién, transporte, industrializacién y comercializacion de
productos hidrobioldgicos, incluidos los provenientes de las actividades de acuicultura.

Ante la necesidad de una adecuada implementacién de sistemas de aseguramiento de la calidad en el campo sanitario, para lo
cual, se requiere de normas que faciliten la aplicacién de condiciones previas relacionadas con la higiene y sanidad en el disefio,
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construccion, equipamiento y operacion de establecimientos de procesamiento pesquero y las actividades acuicolas, asi como del
empleo de buenas practicas de manipuleo y manufactura, teniendo en consideracion los criterios cientificos, el Ministerio de
Pesqueria, hoy Ministerio de la Produccion elabora la Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas (D.S. N2 040-
2001-PE), el cual es de suma importancia y necesidad para el sector pesquero.

La mencionada Norma Sanitaria, regula los aspectos sanitarios de las diferentes actividades de la acuicultura, tanto desarrollados
en el ambito continental y maritimo.

El contenido de la Norma Sanitaria (D.S. N2 040-2001-PE) en lo que respecta a las actividades de acuicultura, ha considerado
claramente las condiciones y requisitos que deben de cumplir los centros de produccidn y procesamiento, asi como también, los
requerimientos operativos, de disefio y construccion de las infraestructuras acuicolas. Su contenido se encuentra en el Titulo VIl
con 03 capitulos y 11 articulos, desde el articulo 1312 hasta el articulo 1412 y del Titulo IX con un articulo, el 1429.
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6. CONCLUSIONES

Capitulo 1: Analisis de la Oferta de Trucha a Nivel Nacional

La crianza de trucha en los ultimos 5 afios ha presentado un crecimiento importante, principalmente en las regiones de Puno y
Junin, pues entre ambos constituyen alrededor del 85% de la produccidn nacional. En el 2009, la produccién de trucha de la
region Puno y Junin ascendié a 9,438 TM (73,65%) y 1,758 TM (13,7%), respectivamente. Asimismo, se estima que para el 2010 la
produccién de Puno y Junin ascienda a 11,400 TM y 3,050 TM, de manera respectiva.

En relacion a la produccidn de truchas de las demas regiones (Cusco, Arequipa y Lima), actualmente es incipiente (en el 2009, la
produccién de las tres regiones no superaron las 500 TM), debido principalmente a la falta de apoyo de la regidn y del sector
privado. Sin embargo, estas regiones representan zonas altamente potenciales para desarrollar la truchicultura a niveles
comerciales.

El Perd cuenta con un potencial de 12,201 lagunas (estudios realizados por ONERN-1980) de las cuales, segun estudios
preliminares, el 35% podrian destinarse para el desarrollo de la crianza de trucha a nivel intensivo y extensivo.

La Regidn Puno, cuenta con un enorme potencial de ambientes lénticos (841 lagunas), I6ticos (316 rios) y con la Cuenca
Hidrografica del Titicaca. Por presentar estas condiciones bioecoldgicas para la crianza de truchas, podria alcanzar antes del 2020
la produccion alcance las 100,000 TM/afio.

La Region Junin, posee un gran nimero de ambientes Iénticos y I6ticos cercanos a la capital con un caudal minimo en época de
estiaje, los cuales estan siendo aprovechados principalmente a menor escala. Para el afio 2020 se podria llegar a producciones
superiores a las 30,000TM/Afio.

Capitulo 2: Analisis de la Demanda a Nivel Nacional

La produccién de trucha en las provincias no es muy desarrollada, lo cual se evidencia desde la gestién de cada unidad productiva,
el sistema utilizado, la infraestructura utilizada y hasta el lugar, forma y frecuencia de venta.

Respecto a los comercializadores, existe una gran nivel de fidelidad hacia la trucha pues en todas las zonas de estudio gran parte
de los comerciantes aseguran que dificilmente cambiarian de producto en épocas de escasez.

A diferencia de los productores, cerca del 78% de los comerciantes utilizan algun tipo de infraestructura de frio. Los que no la
utilizan argumentan que no es necesario dado que el producto se compra y vende el mismo dia. Cerca del 50% de aquellos que
utilizan infraestructura de frio son duefios de los mismos, el resto alquila. Estos Gltimos preferentemente alquilan cdmaras de frio,
seguido de las congeladoras.

En el analisis de los canales institucionales, la principal razén que determina la compra de trucha es la frescura del producto (75%)
y entre el 50 y 75% sefiala que es el tamafio. Las presentaciones mds demandadas son la trucha fresca-entera y la trucha fresca
entera eviscerada.

Respecto a la demanda, se observa que cerca del 77% de demandantes aseguran que no cambiaria la trucha por otra especie.
Asimismo, se observa que las épocas de mayor demanda son Semana Santa y Fiestas Patrias, donde la afluencia de personas es
mayor en zonas turisticas.

El andlisis de precios aporta datos importantes. Junin registra precios mayores respecto a Puno, tanto en la venta de productores
a comerciantes y de comerciantes a canales institucionales, A su vez, existen mayores margenes de ganancia en Junin en cada
eslabdn de la comercializacion. En Junin es mas rentable dedicarse a la produccién, mientras que en Junin a la comercializacion;
no obstante, si se produce a mayor escala en Puno, es mas rentable dedicarse a la produccion.

De esa manera se establece un conjunto de acciones para mejorar a comercializacion de los productores en un trabajo
compartido con el Estado. Se proponen acciones con el objetivo de 1) Fidelizar clientes, 2) Incrementar el consumo, 3) Ampliar la
distribucién, 4) Adecuar inventarios en mayoristas y 5) Continuar construyendo la imagen de la marca.
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Capitulo 3: Estimacion de la Demanda Potencial

La demanda potencial se define como el conjunto de demandantes que en la actualidad no consumen el producto pero que si lo
harian en el futuro bajo ciertas condiciones. Tomando en cuenta la frecuencia de compras y el volumen comprado en cada pedido
de los agentes que si demandan el salménido y el nimero de agentes que afirmaron que no consumen el producto, se estimé que
la demanda potencial asciende a 162 TM por afio, que puede colocarse a diversos agentes compradores.

Cerca de 93 TM de total serian compradas por los canales institucionales en Lima, regidon donde se encuentra el mayor nimero de
potenciales clientes. La region Junin evidencia el menor volumen de compras potenciales, dado que el espacio para seguir
creciendo es reducido pues el consumo actualmente es elevado.

Capitulo 4: Balance de la Oferta y la Demanda

De continuar el dinamismo de la demanda interna, a partir del 2012, habria un déficit en el abastecimiento en el mercado local, lo
cual tendria que cubrirse con importaciones. Para evitar ello, la oferta de trucha peruana debe crecer aceleradamente, de manera
que pueda satisfacer tanto a la demanda interna como el volumen destinados a las exportaciones. En un escenario moderado
donde la demanda crece a tasas cercanas al 30%, el volumen de oferta total deberia ser de 45 mil TM en el 2015; sin amargo, en
un escenario optimista, si la demanda crece a una tasa de 40% y las exportaciones ganan terreno en el exterior, el nivel de
produccién deberia ser de 92 mil TM en el 2015.

La oferta peruana tiene espacio para seguir creciendo pues apenas se utiliza menos del 3% de los recursos hidricos en las zonas
estudios, y en algunos casos menos de 1%. De seguir produciendo bajos las condiciones actuales, el déficit mencionado seria de
450 mil TM en el 2012 y alcanzaria las 5568 TM en el 2015.

Con las proyecciones realizadas en un escenario moderado se estima que los canales institucionales tendrian un déficits en las
presentaciones de trucha entera fresca eviscerada (8 mil TM), trucha fresca en filete (3.2 mil TM), fresca deshuesada (0.1 mil TM)
y congelada eviscerada (1.3 mil TM). Por su parte, no habria problemas en el abastecimiento de trucha fresca entera y congelada
deshuesada.

En tanto, se observa que los restaurantes explican poco mas del 50% de toda la demanda interna, mientras que los hoteles el 20%
y los centros campestres el 17%, a nivel nacional.

Capitulo 5: Andlisis del Entorno Macroeconémico, Legal y Sanitario

El desarrollo de la acuicultura de la trucha en el Peru se encuentra respaldada por la Ley General de Pesca (D.L N2 25977), en cuya
Ley objetivamente se indica que, el Estado propicia el desarrollo de la acuicultura otorgandole los incentivos y beneficios
especiales previstos en las pertinentes disposiciones legales.

Las actividades acuicolas y pesqueras de la trucha son reguladas por la normatividad pesquera vigente, teniendo como principal
base legal: Ley General de Pesca D.L N2 25977, el Reglamento de la Ley General de Pesca D.S. N2 012-2001-PE, su modificatoria
D.S N2 015-2007-PRODUCE, la Ley de Promocion y Desarrollo de la Acuicultura Ley N2 27460 y su modificatoria Ley 28326, el
Reglamento de la Ley Promocion y Desarrollo de la Acuicultura D.S N2 030-2001-PE y su modificatoria D.S N2 019-2003-PRODUCE,
la Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas D.S. N2 040-2001-PE y el D.S N2 016-2007-PRODUCE “Reglamento
de Inspecciones y Sanciones Pesqueras y Acuicolas (RISPAC)”, la Ley N2 29482 “Ley de Promocion para el Desarrollo de la
Actividades Productivas en Zonas Alto andinas” y el D.S N2 001-2010-PRODUCE “Plan Nacional de Desarrollo Acuicola”

Recientemente, con la finalidad de darle un nuevo impulso a la actividades productivas en la zonas alto andinas, el gobierno ha
emitido la Ley 29482 “Ley de Promocidn al Desarrollo de las Actividades Productivas en Zonas Alto andinas”, el cual tiene como
objetivo central la de promover y fomentar el desarrollo de las actividades productivas y de servicios que genere valor agregado y
el uso de mano de obra en zonas alto andinas para aliviar la pobreza.

El alcance de la presente ley comprende a las personas naturales, micro y pequefias empresas, empresas comunales,
cooperativas y multicomunales, cuyo centro de operaciones y de produccidn se encuentren ubicadas por encima de los 2,500
m.s.n.m y las empresas en general que cumpliendo con los requisitos de localizacién, se instalen a partir de los 3,200 m.s.n.m y
se dediquen a la acuicultura, procesamiento de carnes en general, plantaciones forestales con fines comerciales o industriales,
produccidn lactea, crianza y explotacién de fibra de camélidos sudamericanos, entre otros.
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Por otro lado, el Ministerio de la Produccion con el objetivo de buscar un desarrollo sostenido de la acuicultura en el Peru, ha
elaborado el Plan Nacional de Desarrollo Acuicola (PNDA) para el periodo 2010-2015, en donde a través de la participacion de los
Organismos Publicos adscritos, los Gobiernos Regionales, dependencias publicas que desarrollen actividades de acuicultura,
deberdn adecuar sus planes y acciones referidos a esta actividad, a los principios y objetivos del presente Plan Nacional en
estrecha coordinacion con el Despacho del Viceministerio de Pesqueria, a través de la Direccion General de Acuicultura. Este
documento se utilizara de guia para orienta.

El presente estudio también busca fortalecer el mercado interno para los productos acuicolas, lo cual corresponde al lineamiento
1.3 “Desarrollar el mercado interno para productos de la acuicultura, con acciones dirigidas a conocer el mercado interno,
capacitar personal relacionado con la manipulacién de productos pesqueros y desarrollando una infraestructura adecuada de
mercadeo de los productos de la acuicultura” del objetivo 1 “Incrementar la calidad, productividad y el volumen de producciéon
acuicola comercializado a nivel nacional e internacional” del Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010-2015.

(o)
y PERU | Ministerio
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ANEXO |
Elaboracion de Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno
Plan de Trabajo de Campo

l. Generalidades
Para alcanzar los objetivos propuestos en el disefio del proyecto de investigacién Elaboracion de Estudio de Mercado de la Trucha
en Lima, Arequipa, Cusco, Huancayo y Puno, MAXIMIXE ha propuesto realizar los siguientes estudios con levantamiento de
informacién primaria:

1. Encuestas a productores de Trucha

2. Encuestas a canales de comercializacién de Trucha

3. Encuestas con canal institucional (Hoteles y Restaurante)

Il. Cobertura Geografica

Los mercados que se han considerado para este estudio son 5 ciudades:

1. Lima

2. Arequipa
3. Cusco

4. Huancayo
5. Puno

A. Encuestas a productores de Trucha

Disefio Muestral
Unidades de Analisis

Productores de Trucha en las ciudades de Lima, Arequipa, Cusco, Huancayo y Puno. Se considerara a los productores piscicultores por
sistema convencional o no convencional en las ciudades definidas en la cobertura geografica del estudio.

La encuesta tendrd como unidad informante de preferencia al productor, entendiendo que es la persona que se encarga de
gestionar el proceso de produccion de trucha. En caso de no poder contactar con esta persona se podra entrevistar al jefe de
produccidn, jefe de ventas, administrador, asistente de produccién.

Marco Muestral
Para la encuesta con productores, el marco muestral a utilizar para la seleccidon de la muestra es la relacién de productores de las
ciudades investigadas. La informacion basica del marco proviene de los documentos entregados por PRODUCE.

Tipo de Muestreo

La muestra serad probabilistica, estratificada, multietdpica e independiente en cada ciudad de estudio. En la primera y segunda
etapa se utilizard la seleccidn sistematica con probabilidad proporcional al tamafio de las unidades productoras de trucha, y en la
segunda etapa la seleccion serd sistematica simple al azar.

Se denomina probabilistica, porque cada unidad de muestreo tendra una probabilidad conocida de ser seleccionada. La seleccion
de la muestra serd totalmente aleatorizada.

Serd estratificada, porque antes de seleccionar la muestra se realizara una agrupacién de las unidades primarias de muestreo
dentro del marco muestral segun el tamafio de las unidades productoras de trucha.

La selecciéon independiente garantiza manejar eficientemente los niveles de confiabilidad deseados y los errores maximos
permitidos.

El nivel de confianza de los resultados muestrales sera del 95%.

PER U nisterio
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Distribucion y Tamano de la Muestra
El tamafo de la muestra para el presente estudio es de 158 productores en las 5 ciudades investigadas.

La distribucién de la muestra de productores para la encuesta se realizd basicamente en funcidén del nivel de inferencia
departamento y el tamafio de la muestra es el siguiente.

Distribucion y Tamano de la Muestra para la Encuesta con productores de trucha

Ciudad Total de Productores Margen de Error Muestra
Total 507 6.5% 158
Arequipa 0 0 0
Cusco 16 12.2% 13
Junin 103 10% 50
Lima 20 13% 15
Puno 368 10% 80

Nivel de Inferencia
Los niveles de inferencia seran los dmbitos para los cuales se calculardn estimaciones, siendo para el presente estudio los niveles
de inferencia a nivel de la cada ciudad investigada.

B. Encuestas a canales de comercializacion de Trucha

Disefio Muestral
Unidades de Analisis

Comercializadores de Trucha en las ciudades de Lima, Arequipa, Cusco, Huancayo y Puno. Se considerara a los comercializadores en las
ciudades definidas en la cobertura geografica del estudio.

La encuesta tendra como unidad informante al propietario del canal, jefe de ventas, administrador u otra persona que tenga
conocimiento acerca del proceso de comercializacion de la trucha.

Marco Muestral
Para la encuesta con canales de comercializacidn, el marco muestral de referencia son el conjunto de comercializadores de trucha
segun la siguiente lista:

1. Comerciante minorista
2. Comerciante mayorista
3.  Acopiador

4. Supermercado

Tipo de Muestreo
La muestra serda no-probabilistica, con seleccidon dirigida y por conveniencia. Se definird una cuota para cada tipo de
comercializador.

Para la seleccién de la muestra se tomara en cuenta lo siguiente:
1. Los espacios geograficos de comercializacion (mercados, ferias)

2. Laubicacion de los productores de trucha.

Distribucion y Tamano de la Muestra
El tamafo de la muestra para el presente estudio es de 60 comercializadores a en las 5 ciudades investigadas.

A,
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Distribucion y Tamano de la Muestra para la Encuesta con comercializadores de trucha

Ciudad # Comercializadores
Total 220
Lima 60
Arequipa 40
Cusco 40
Huancayo 40
Puno 40

Nivel de Inferencia
Los niveles de inferencia serdn los ambitos para los cuales se calcularan estimaciones, siendo para el presente estudio los niveles
de inferencia a nivel de la muestra en la ciudad investigada.

C. Encuestas a con canal institucional (Hoteles y Restaurantes)

Disefio Muestral
Unidades de Analisis

Restaurantes turisticos, restaurantes campestres y hoteles en las ciudades de Lima, Arequipa, Cusco, Huancayo y Puno. Se considerara a los
negocios en las ciudades definidas en la cobertura geografica del estudio.

La encuesta tendra como unidad informante al propietario del negocio, gerente general, jefe de ventas, administrador u otra
persona que tenga conocimiento acerca del proceso de abastecimiento de trucha.

Marco Muestral
Para la encuesta en el canal institucional, el marco muestral de referencia son el conjunto de restaurantes turisticos, restaurantes
campestres y hoteles donde la trucha sea un insumo importante en la carta de sus preparaciones.

Tipo de Muestreo
La muestra sera no-probabilistica, con seleccion dirigida y por conveniencia. Se definird una cuota para cada segmento de
negocio.

Para la seleccion de la muestra se tomara en cuenta lo siguiente:
3. Directorios de restaurantes turisticos.
4. Directorios de restaurantes campestres.
5. Directorios de hoteles.

Distribucién y Tamaiio de la Muestra
El tamafio de la muestra para el presente estudio es de 75 comercializadores a en las 5 ciudades investigadas.

Distribucién y Tamaiio de la Muestra para la Encuesta con canal institucional

Ciudad Restaurantes Hoteles
Total 50 25 75
Lima 10 5 15
Arequipa 10 5 15
Cusco 10 5 15
Huancayo 10 5 15
Puno 10 5 15
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Nivel de Inferencia
Los niveles de inferencia seran los ambitos para los cuales se calcularan estimaciones, siendo para el presente estudio los niveles
de inferencia a nivel de la muestra en ciudad investigada.

IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO

Prueba Piloto
La Prueba Piloto consistira en planear, ejecutar y evaluar los resultados de una prueba de campo mediante la visita de
encuestadores a productores de trucha aplicando el cuestionario.

Se efectuara la prueba de campo especialmente para probar la mecanica operativa y la consistencia de las preguntas formuladas
en el mismo.

Objetivos

=  Evaluar el funcionamiento del programa de capacitacion en cuanto a la dosificacién tematica del cuestionario y los aspectos
operativos.

=  Conocer el grado de comprensién de las preguntas del

=  Evaluar la funcionalidad y operatividad del ordenamiento de las secciones propuestas en el cuestionario.

=  Evaluar las dificultades y resistencias de los informantes a la entrega de informacion clave.

=  Evaluar el procedimiento establecido para la ejecucidn de los niveles de supervision y el control de calidad de la informacidn.

Estrategia de la Prueba Piloto

La prueba de campo se desarrollara en Lima Metropolitana.
Se conformaran 1 equipo de trabajo constituido por 1 coordinador y 2 encuestadores, para realizar 2 entrevistas

Seleccion de Personal para el estudio
Procedimientos de Seleccion de los Coordinadores de cada ciudad

El personal propuesto para la conduccién de las encuestas en las ciudades fuera de Lima sera evaluado antes de iniciar el trabajo
de campo, para lo cual se proponen ciertos requisitos que dicho personal debe cumplir.

Cargo N°
Coordinador de Operacién de Campo 01
Supervisor 01

Los requisitos son los siguientes:

=  Egresado (a) de instruccidn superior universitaria.
. Experiencia no menor de 03 afios en encuestas

=  Capacidad de organizacion, supervision y control.
=  Don de mando y manejo de personal.

=  Disponibilidad para viajar en forma inmediata

Para el personal que ocupara las plazas de encuestadores los requisitos son los siguientes:
=  Egresado o estudiante de carreras universitarias o de Institutos Superiores.

=  Experiencia no menor de 3 afios en encuestas de hogares o censos poblacionales.

=  Disponibilidad a tiempo completo.

= Sexo: masculino o femenino.

=  Edad: entre 20y 35 afios

=  No tener antecedentes judiciales.
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Convocatoria y Reclutamiento del Personal de Campo

En Lima Metropolitana

Para el desarrollo de la encuesta en Lima, se recurrira al plantel de encuestadores con que cuenta la empresa, los convocara para
efectuar una preseleccion de aquellos que tengan mds experiencia en encuestas en empresas y luego socio-econdmicas donde se
hayan investigado variables como las que se va a investigar en los estudios propuestos.

De acuerdo a lo previsto, los coordinadores requeridos seran convocados, reclutados y capacitados en sus ciudades de residencia.

En Departamentos
En la respectiva ciudad sede, el coordinador en la ciudad convocara al personal con el que trabaja en la encuestas regulares, con
el fin de reclutarlos para el proceso de seleccion del personal de campo.

En caso de que no hubiera la cantidad suficiente, coordinara con las universidades e institutos tecnolégicos a fin de reclutar a
algunos estudiantes o egresados que tuviesen los requisitos establecidos, disponibilidad de tiempo completo y dedicacion
exclusiva, de tal forma que asistan al curso de capacitacion de la encuesta.

Programa de Capacitacion del Personal

Finalidad
La capacitacién tiene por finalidad lograr que el personal de campo conozca, estudie, aprenda y aplique adecuadamente las
preguntas del cuestionario, aplique de manera adecuada los procedimientos operativos de la misma.

Objetivos

=  Capacitar al personal de campo en las definiciones y conceptos adoptados para la encuesta asi como adiestrarlos en las
técnicas de la entrevista y fundamentalmente en el diligenciamiento del cuestionario.

Desarrollo de las capacitaciones

En Lima Metropolitana
Para el desarrollo de la encuesta en Lima, se convocara a los encuestadores a las instalaciones de la empresa, donde se realizara
el adiestramiento de la misma de manera presencial.

En Departamentos
En cada ciudad el coordinador respectivo realizara la capacitacién de los encuestadores.

Supervision de la Operacion de Campo

Programa de Supervision de la Operacién de Campo

La supervision es entendida como el conjunto de acciones que se realizaran para garantizar el estricto cumplimiento de las
normas técnicas y metodoldgicas establecidos para el desarrollo del trabajo de campo. La supervisién también serd concebida
como un elemento de apoyo las tareas encomendadas en general al personal de campo.

Tales acciones seran cumplidas por todo el personal de campo principalmente por los Supervisores y coordinadores de cada
ciudad, quienes dentro de su nivel, tendran la responsabilidad de verificar que la operacién de campo se cumpla de acuerdo a las
instrucciones establecidas.

Niveles de Supervision:

A. El Primer Nivel de Supervisidn esta constituido por las acciones de los Supervisores en cada ciudad. Sus principales funciones
son las siguientes:

®  Supervisar la distribucidn del personal y el material para la ejecucién de la encuesta en las ciudades donde se realiza la
encuesta.

®  Verificar el correcto diligenciamiento del cuestionario y adoptar las medidas que sean necesarias para garantizar la
calidad de la informacién recogida.
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®  Visitar viviendas encuestadas para comprobar la correcta aplicacion de los cuestionarios por parte del encuestador.
=  Disponer la inmediata destitucion de los encuestadores que estuviesen haciendo un trabajo deficiente o falseando los
datos.

B. ElSegundo Nivel de Supervision estda constituido por las acciones del Coordinador de cada ciudad, quien tendra a su cargo el
desarrollo de la encuesta en cada ciudad. Los supervisores estan bajo su comando y sus funciones principales son las
siguientes:

®  Reconocimiento de viviendas encuestadas para el control de la muestra urbana y rural.

®  QObservacion de entrevistas para detectar y corregir posibles errores del encuestador.

®  Revision de cuestionarios diligenciados y de ser el caso disponer el retorno a los entrevistados para levantar
inconsistencias.

®  Realizar reentrevistas aplicando el cuestionario especialmente disefiado para el efecto.

®  Comprobar los informes sobre el avance de la operacion de campo.

®  Destituir a los encuestadores y supervisores que estuviesen realizando un trabajo deficiente o falseando los datos.

® Informar permanentemente via telefdnica o internet a la sede central en Lima sobre el avance de metas.

®  Cumplir estrictamente con el programa de supervision establecido para la ciudad donde opera.

C. El Tercer Nivel de Supervision estd constituido por la labor del coordinador central en Lima el mismo que después de las
capacitaciones en las ciudades podra viajar a las ciudades donde se realizan las encuestas. Las principales funciones referidas
a la supervision en este nivel son las siguientes:

=  Verificar que los encuestadores ubiquen con certeza los conglomerados urbanos y rurales y realicen las entrevistas en
las viviendas seleccionadas.

®  Revisar los cuestionarios diligenciados para detectar posibles errores y de ser el caso disponer el retorno del
encuestador a los entrevistados para solicitar informacion y corregir los errores.

®  Realizar re entrevistas aplicando el cuestionario especial a fin de asegurar la calidad de los datos recogidos.

®  Observar entrevistas realizadas por los encuestadores para corregir errores conceptuales y en la secuencia de la
aplicacion del cuestionario.

®  Verificar que el coordinador y supervisores cumplan con enviar los informes de avance del trabajo de campo, de
acuerdo a lo programado.

Esta previsto que el coordinador en Lima y los coordinadores de cada ciudad realicen comunicaciones constantes, con la finalidad
de analizar los problemas encontrados e impartir las instrucciones para solucionar tales problemas.

Son muy importantes los dos primeros niveles de supervisién porque permiten tomar acciones desde la sede central de la
encuesta en Lima ya que constituyen el nexo con los departamentos, es decir con el campo.

Informe de Avance de la Operacidon de Campo
El Coordinador de Lima es el encargado de elaborar el informe de avance de metas de la operacion de campo a nivel nacional.

Estos informes seran elaborados permanentemente para lo cual los coordinadores de cada ciudad comunicaran via internet el
avance de su respectiva ciudad.

El informe consolidado en Lima sobre el avance del trabajo de campo a nivel nacional y por departamentos se hara de
conocimiento de la Gerencia de Consultoria por lo menos una vez por semana o en las fechas que lo requiera, de tal forma que el
contratante cuente con informacion a nivel total del desarrollo de campo.
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Mecanica Operativa de la Supervision

A. Control de la Muestra

El control de la muestra se realiza a través del reconocimiento de las unidades seleccionadas (productores, comercializadores,
restaurantes, hoteles), para constatar que los entrevistados son efectivamente las unidades seleccionadas. Sin embargo,
considerando que en toda encuesta de este tipo siempre existen rechazos o ausencia de la persona idénea a entrevistar se ha
considerado efectuar reemplazos, los cuales seran realizados estrictamente en casos comprobados, accidon que es parte del
control adecuado de la muestra en campo.

B. Observacion de Entrevistas

Tiene como objetivo verificar que durante las entrevistas se cumplan las instrucciones impartidas en el manual del encuestador.
Esta tarea es realizada tanto por el Supervisor como por el Coordinador en cada ciudad cuando corresponda.

La observacion de entrevistas permite hacer conocer a los encuestadores, sus aciertos, errores y omisiones, con la finalidad de
corregirlos oportunamente y que no se vuelvan a repetir.

C. Revision de Cuestionarios
La revision de cuestionarios es una tarea continua que se realizara dentro de la supervision y tendrd como objetivo la verificacion
de que los cuestionarios sean correctamente diligenciados. Esta tarea es efectuada por el mismo encuestador antes de concluir

con la entrevista, por el Supervisor y por el coordinador de la ciudad, al concluir cada dia del trabajo de campo.

La revision de cuestionarios sera efectuada al 100% el mismo dia que se realice la entrevista, de esta forma si se detectan errores,
el cuestionario regresara al encuestador para que retorne a la vivienda correspondiente parala recuperacion de los datos.

Cada supervisor macro-regional revisara los cuestionarios acumulados antes de ser enviados a la sede central de la encuesta en
Lima.

Programa de la Operacién de Campo

Programa de Trabajo de Campo

1. Metodologia de Campo

Al iniciar el servicio se realizara el planeamiento y programacion detallada de la forma como se va a ejecutar la Operacion de
Campo, para el efecto, en primer lugar se establecerd la estructura de la organizacién territorial, es decir, se efectuard la

Organizacion Territorial de la Encuesta en funcién de las ciudades definidas en la cobertura geogréfica.

En segundo lugar, se establecera la estructura organica de funcionamiento de los equipos de trabajo que llevardn a cabo el
operativo de campo de la encuesta.

Estructura Organizacional del Equipo de Trabajo

Para llevar a cabo la operacién de campo de la encuesta se implementarda una estructura de organizacidon funcional
estableciéndose una linea jerarquica vertical, donde a cada nivel le corresponderd cumplir determinadas funciones y
responsabilidades.

La estructura orgdnica para la encuesta sera la siguiente:

De acuerdo a esta estructura el Jefe del Proyecto es el responsable del planeamiento y ejecucion de todas las actividades de la
encuesta, y por ende controlard y supervisara todas las tareas que comprenden para garantizar el cumplimiento adecuado y

oportuno de las tareas programadas dentro de cada actividad del proyecto. Asimismo, el Jefe del Proyecto realizara un control y
supervision a nivel nacional en forma personal y a través de la supervision nacional.
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Entre las funciones y responsabilidades del Jefe de Proyecto destacan la accidn directriz y de conduccion, fundamentalmente en
cuanto a:

®  Planeamiento y programacion de actividades
®  Elaboracién del plan de trabajo detallado

= Control y supervision.

®  Elaboracién de informes

Asimismo de acuerdo a esta estructura, la ejecucion de la Operacion de Campo es de responsabilidad de la gerencia de encuestas
de MAXIMIXE a través de la Jefatura de Operacién de Campo que serd el 6rgano ejecutor de la encuesta en las 5 ciudades
definidas. Sus funciones y responsabilidades son las siguientes:

®  Programacion de las rutas de trabajo para la operacion de campo.

®  Formulacién del presupuesto especifico de gastos para cada una de las rutas de trabajo.

®  Control del avance de la operacidon de campo a través de las coordinaciones telefénicas y por Internet con los coordinadores
de cada ciudad.

®  Control de calidad del diligenciamiento de los cuestionarios asi como del comportamiento de la muestra (rendimiento)
mediante la supervision departamental segun cada tipo de encuesta.

®  Ejecucidn de la segmentacion y elaboracion de legajos para el trabajo de campo.

= Determinacion de los materiales, equipos y Utiles necesarios para el trabajo de campo.

Organizacion del personal

A nivel de las ciudades donde se realizara la encuesta se tendra el siguiente personal:

1 Coordinador central en Lima

5 Coordinadores por cada ciudad

1 Supervisor por cada ciudad

En cada ciudad el equipo de trabajo de la encuesta estara conformado por:

®  Coordinador.

= Supervisor

®  Encuestadores, cuyo numero se determinara de acuerdo con la cantidad de encuestas ha realizar
Dentro de esta organizacidn cada funcionario cumplira funciones especificas, como las siguientes:

Encuestador. Responsable de realizar las entrevistas en las viviendas seleccionadas para el diligenciamiento de los cuestionarios.

Supervisor. Responsable de la supervisién del trabajo de los encuestadores a su cargo y de ejecutar las reentrevistas para el
control de la cobertura geografica y de la calidad de los datos.

Coordinador. Responsable de controlar y supervisar el trabajo de los supervisores y los encuestadores asi como de realizar el
control de calidad de los datos (reentrevistas). Las acciones administrativas y de gestion son de responsabilidad del coordinador
de cada ciudad.

PER U nisterio
- de la Produccién

o~
Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para: y



MA " IMIXE

Numero de Supervisores y Encuestadores, por ciudad

Personal de Campo

Departamento
Ne de Encuestadores Supervisor
1 Lima 5 1
2 Arequipa 5 1
3 Cusco 5 1
4 Puno 5 1
5 Huancayo 5 1

Metodologia de la Operacion de campo

En esta parte se describe la metodologia que se utilizard en la operacion de campo, partiendo por la forma de la captacion de los
datos y las diferentes tareas que se cumplirdn durante el operativo.

Método de Recoleccion de Datos
La recoleccidon de los datos se realizara de forma tradicional, es decir mediante entrevista directa a los informantes a través de
encuestadores locales, quienes visitaran los establecimientos de produccion de trucha, establecimientos de comercializacidn de
trucha (mayorista y minorista) y los restaurantes y hoteles que tengan a este producto como insumo en sus preparaciones.
Asignacion de Cargas de Trabajo
Cada encuestador tendra una carga de trabajo asignada. Esta carga comprende:

1. Listado de productores segun la seleccidn aleatoria, con sus respectivos reemplazos.

2. Zona asignada para la realizacion de las encuestas a comerciantes.

3. Zona asignada para la realizacidn de las encuestas a Restaurantes y Hoteles.
Acciones Previas al Trabajo de Campo
A. Elaboracién de Rutas de Trabajo
Para garantizar el cumplimiento del trabajo de campo en las fechas programadas, se elaborara un documento denominado “RUTA
DE TRABAJO DE CAMPQ”, que es la programacion esquematizada o guia calendarizada para la ejecucion del trabajo de campo.
Contiene informacion referida al itinerario, el tipo de segmento, el nimero de entrevistas, el nimero de dias de cada accién y las
fechas de inicio y término de asi como el presupuesto de gastos asignado para cumplir con lo programado. Este documento serd
elaborado por el Jefe de la Operacién de Campo, con participacion del coordinador respectivo.
Ejecucién de la Operaciéon de Campo

A. Identificacion de los lugares donde se ubican las unidades a entrevistar para cada tipo de estudio.

Consistira en identificar sobre en el escritorio conglomerados correspondientes a las unidades a ser entrevistadas, ubicando
las direcciones y referencias convenientes. Esta accion se realizara estudio de manera independiente

B. Desplazamiento a los lugares de produccién, comercializacion, restaurantes y hoteles seleccionados y Diligenciamiento del
Cuestionario.
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ANEXO Il

Fichas de las encuestas

1.1 ENCUESTA A CANALES INSTITUCIONALES

Buenos dias/ as tardes/ noches. Mi nombre es y trabajo en MAXIMIXE CONSULT,
empresa especializada en realizar estudios de mercado. Si tuviera la amabilidad de permitirme unos minutos de su tiempo ¢podria
hacerle algunas preguntas? jMuchas Gracias!

Entrevistado (a):

Empresa (Nombre del Mercado):

Correo electrénico: Teléfono:
Direccion: Departamento:
Encuestador: Distrito:
Supervisor: Fecha:

Filtro

A. ¢En su establecimiento se utiliza la trucha como insumo?
1.Si 2. No E: Finalizar entrevista

Canal Institucional:
1. Restaurante 2. Centro Campestre 3. Hotel
Otros: (Especificar)

Cargo del Entrevistado:

1. Propietario 3. Jefe De Ventas
2. Gerente General 4. Administrador Otros: (Especificar)

Abastecimiento de trucha
1. ¢éCudles son las caracteristicas mas importantes que toma en cuenta para elegir un proveedor de trucha? E: REM

Facilidad de Pago

Abastecimiento Permanente

Frescura

Tamano

Diversidad del Producto que Oferta (eviscerado, deshuesado, etc.)
. Precio competitivo

Otros

ogakrwbhpE

2. ¢Cuales son las caracteristicas mas importantes que busca en la trucha que usted adquiere? E: REM

Frescura

Tamafo

Presentacion (eviscerado, deshuesado, etc.)
Color (salmoneada, blanca)

. Precio bajo

Otros

agrLDNPE
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3. ¢Cuales son las caracteristicas mas importantes que tiene el producto que usted ofrece? E: REM

1. Frescura

2. Precio

3. Olorafresco

Otros

4. ¢Quiénes son sus principales proveedores de trucha? REM

5. ¢Que presentaciones de trucha compra y que porcentaje representa cada una de las presentaciones? E: REM. Los
porcentajes deben sumar 100%

Presentacion %

1 |Entera

2 | Entera eviscerada
Trucha Fresca

3 | Enfilete

4 | Deshuesada

5 | Entera eviscerada
Trucha Congelada 6 | Enfilete

7 | Deshuesada
Trucha Seca 8 | Ahumada
Otros

6.  ¢Con qué frecuencia compra la trucha que utiliza en su negocio?

OU AW e

Todos los dias
4/5 veces por semana

2/3 veces por semana

1 vez por semana

Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes
. 1vez por mes
Otros (E: especificar frecuencia)

7.  éCuantos Kilogramos de trucha compra cada vez que lo hace, y cuanto paga por Kilogramo? E: preguntar por lo que sucede

con mayor frecue

ncia

Kilogramos

Precio en soles por Kilo

£,
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8. ¢Normalmente, cudntos Kilogramos de trucha compra como maximo y como minimo?

MA IMIXE

Maximo Minimo
Presentacion Precio S/. Por Precio S/. Por
Cantidad (Kg) / Cantidad (Kg) /
Kg Kg
1 Entera
2 Entera eviscerada
Trucha Fresca
3 En filete
4 Deshuesada
5 Entera eviscerada
Trucha 6 | Enfilete
Congelada
7 Deshuesada
Trucha Seca 8 | Ahumada
Otros
9. ¢Hay una epoca en la que disminuye su compra de trucha?
1.Si 2. No
10. ¢Hay una epoca en la que se incrementa su compra de trucha?
1.Si 2. No
E: Hacer P.11 si responde Cod. 1 en P9. Hacer P.11 si responde Cod. 1 en P10
11. ¢En qué meses del afio se da esta estacionalidad? E: REM
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
P8 Aumenta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
P9 Disminuye 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

12. ¢Enlos meses del afio de menor cosecha de trucha ¢ Usted reemplaza la compra de trucha?

1. SiE:PasaralaP13
2. NoE:PasaraP16

13. ¢Usted reemplaza la compra de trucha por otras especies de pescado?

1. SiE:PasaralaP14
2. NoE:PasaraPl4

14. ¢Considera Ud. que la trucha tiene reemplazo?

1. SiE:PasaralaP15
2. NoE:PasaraP16
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15. ¢Qué variedades de pescado compra para reemplazar a la trucha? REM

16. ¢Cudles son las ventajas y desventajas de las opciones de sustitucion de la trucha? REM

Ventajas: Desventajas:

17. ¢éQuiénes son sus principales proveedores en epoca de baja producion de trucha? REM

18. ¢Cudl es el precio maximo que esta dispuesto a pagar por Kilogramo de Trucha?

19. En caso el precio de mercado esté superior a lo establecido, usted? RU

1. Compra otro pescado E: Pasar a P20
2. Compra otra carne que no sea de pescado E: Terminar encuesta

20. ¢Qué pescado sustituye mejor a la trucha en este caso? RU

oo
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11.2. ENCUESTA A COMERCIALIZADORES DE TRUCHA

Buenos dias/ as tardes/ noches. Mi nombre es y trabajo en MAXIMIXE CONSULT,
empresa especializada en realizar estudios de mercado. Si tuviera la amabilidad de permitirme unos minutos de su tiempo ¢podria
hacerle algunas preguntas? jMuchas Gracias!

Entrevistado (a):

Empresa (Nombre del Mercado):

Correo electrénico: Teléfono:
Direccion: Departamento:
Encuestador: Distrito:
Supervisor: Fecha:

Filtro

A. éSu establecimiento vende trucha en cualquiera de sus presentaciones?
1.Si 2. No E: Finalizar entrevista

Cargo del entrevistado

1. Comerciante Mayorista 3. Comerciante Minorista
2. Distribuidor Autorizado 4. Acopiador / Exportador Otros: (Especificar)

Produccidn de trucha

1. ¢Que presentaciones de trucha vende? (REM) E: Los porcentajes deben sumar 100%

Presentacion TM anuales %

1 | Entera

2 | Entera eviscerada

Trucha Fresca
3 | Enfilete

4 | Deshuesada

5 | Entera eviscerada

Trucha Congelada 6 | Enfilete

7 | Deshuesada

Trucha Seca 8 | Ahumada

Otros

£,
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2. ¢Cudles son las razones por las que eligié dedicarse a la venta de trucha? E: REM

1. Alta rentabilidad

2. Poca inversion

3. Facil abastecimiento

4. Conocimiento del mercado
5. Existencia de demanda
Otros:

3. ¢Con que frecuencia compra la trucha que vende?

Todos los dias
4/5 veces por semana

2/3 veces por semana

1 vez por semana

Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes
. 1vez por mes
Otros (E: Especificar)

OV h N

4, ¢Cudl es su mercado objetivo?

1. Clientes particulares
2. Mercados minoristas
3. Restaurantes

4. Supermercados

5. Bodegas

Otros

5. ¢Ddnde realiza la comercializacién de la trucha?

1. Venta Llocal

2. Venta Regional
3. Ventaenlima
4. Exportacion
Otros

6.  ¢Cuantos Kilogramos de trucha compra cada vez que lo hace, y cuanto paga por Kilogramo? E: preguntar por lo que sucede
con mayor frecuencia

Presentacion Cantidad (Kg) Precio S/. por Kg

1 | Entera entera

2 | Entera eviscerada

Trucha Fresca
3 | Enfilete

4 | Deshuesada

5 | Entera eviscerada

Trucha Congelada 6 | Enfilete

7 | Deshuesada

Trucha Seca 8 | Ahumada

Otros

e
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7. ¢Hay una época en la que disminuye su compra de trucha?
1. Si 2.No
8. ¢Hay una época en la que se incrementa su compra de trucha?
1. SiE: Pasar a la P8 2. No E: Pasarala P9
9. ¢En qué meses del afio se da esta estacionalidad? E: REM
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
P8 Aumenta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
P9 Disminuye 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
10. ¢En qué meses del afo Usted reemplaza con otra especie la compra de trucha?
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12

E: Si contesta uno o mas meses en P.9 hacer P.10

11.

¢Qué variedades de pescado compra para reemplazar a la trucha en estos meses?

12.

¢Cudntos Kilogramos de trucha puede comprar como maximo en la época en que la cosecha aumenta/disminuye y cuanto
paga por ello segun la presentacidn que usted vende?

Produccion T. Alta/Normal Produccién T. Baja
Presentacion Precio S/. Por Precio S/. Por
Cantidad (Kg) / Cantidad (Kg) /
Kg Kg
1 Entera
2 Entera eviscerada
Trucha Fresca
3 En filete
4 Deshuesada
5 Entera eviscerada
Trucha 6 | Enfilete
Congelada
7 Deshuesada
Trucha Seca 8 Ahumada
Otros

e
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Comercializacion de trucha

13. (A que precio vende la trucha en sus diferentes presentaciones?

Produccién T. Alta/Normal Produccidn T. Baja
Presentacion Precio Minimo | Precio Maximo | Precio Minimo | Precio Maximo
(S/. xKg) (S/. xKg) (S/. xKg) (S/. xKg)
1 Entera
2 Entera eviscerada
Trucha Fresca
3 En filete
4 Deshuesada
5 Entera eviscerada
Trucha 6 | Enfilete
Congelada
7 Deshuesada
Trucha Seca 8 Ahumada
Otros
Infraestructura
14. ¢Usted utiliza infraestructura de frio?
1. SiE:PasaraP13 No E: Pasar a P13.1

14.1. éPor que?

15. ¢Qué tipo infraestructura de frio utiliza? REM
Frigorifico

Camara de Frio

Hielo en Bloques

. Congeladoras

Otros (E: especificar frecuencia)

PN p

16. ¢Cudl es la condicidn de la infraestructura de frio que utiliza?

1. Propio E: Fin de la Encuesta 2. Alquilado E: Pasar a P17
Otro: E: Pasar a P17

de la Produccién
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17. ¢Cuanto gasta en la infraestructura de frio que utiliza?

Frecuencia

Infraestructura CostoenS/. (anual, mensual)
’

1. Frigorifico

2. Camara de Frio

3. Hielo en Bloques

4. Congeladoras

Otros
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111.3 ENCUESTA A PRODCUTORES DE TRUCHA

Buenos dias/ as tardes/ noches. Mi nombre es y trabajo en MAXIMIXE CONSULT,
empresa especializada en realizar estudios de mercado. Si tuviera la amabilidad de permitirme unos minutos de su tiempo
¢podria hacerle algunas preguntas? jMuchas Gracias!

Entrevistado (a):

Empresa (Nombre del Mercado):

Correo electrénico: Teléfono:
Direccion: Departamento:
Encuestador: Distrito:
Supervisor: Fecha:

Cargo del Entrevistado:
1. Productor Propietario 3. Jefe de Produccién/Operaciones 5. Jefe de Ventas
2. Asistente de Produccion 4. Administrador Otros: (Especificar)

Produccidn de trucha
18. ¢Cuanto es su produccion Anual? TM (Toneladas)

19. ¢En qué presentaciones oferta la trucha que se produce en su empresa y cual es su composicidon porcentual? (REM) E: Los
porcentajes deben sumar 100%

Presentacion TM anuales %

1 | Entera

2 | Entera eviscerada

Trucha Fresca
3 | Enfilete

4 | Deshuesada

5 | Entera eviscerada

Trucha Congelada 6 | Enfilete

7 | Deshuesada

Trucha Seca 8 | Ahumada

Otros

20. ¢éQué sistema de crianza utiliza? REM
1. Convencional (estanque de concreto) E: Hacer P3.1
2. No convencional (jaula flotante) E: Pasar a P4

20.1 ¢Cuénto es el caudal de agua que utiliza su criadero/piscigranja)? E: Registrar en metros cubicos por
segundo m*/seg

21. ¢Con qué frecuencia se realiza la cosecha de truchas? E: Preguntar por lo que sucede habitualmente. RU
Todos los dias

4/5 veces por semana

2/3 veces por semana

1 vez por semana

Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes

e
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6. 1vezpor mes
Otros (E: Especificar frecuencia)

22. ¢En relacién a la pregunta anterior, aproximadamente Cudntos Kg. de trucha cosecha cada vez que lo hace?
Kilogramos E: si es en toneladas 1 TM = 1000 Kg.

23. ¢Qué tipo de alimento consume la trucha que produce? E: REM
24, éIndique en que porcentaje representa cada tipo de alimento segun su utilizacién
P.6 Tipo de Alimento P.7.%

1. Balanceado
2. Extruido

3. Preparacion propia

Otros (E: Especificar)

Total 100%

25. De su produccién habitual, ¢cual es la composicidn de su cosecha?

%

1. Cabecera

2. Media

3. Cola

Total 100%

Comercializaciéon de trucha
26. ¢COmo realiza la comercializacién de su produccién? E: REM
27. ¢Qué porcentaje representa de su produccion?

28. ¢A que precio le vende el Kilogramo de trucha?

P9. Tipo de Cliente P. 10. Porcentaje P.11 Precio

1. Venta en planta

. Venta a restaurantes

. Venta a comerciantes

. Acopiador Mayorista (para exportacion)

. Acopiador Minorista (para exportacién)

. Vendedores Minoristas (para venta dentro de la region)

. Supermercados

. Venta a Hoteles

. Clientes particulares (consumo directo)

2
3
4
5
6. Vendedores Mayoristas (para venta fuera de la region)
7
8
9
7
8

. Venta fuera de planta

Otros (especificar):

100

e
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29. ¢Con que frecuencia se realiza la venta de su produccién? E: Preguntar por lo que sucede habitualmente. RU
Todos los dias

4/5 veces por semana

2/3 veces por semana

1 vez por semana

Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes

1 vez por mes

Otros (E: especificar frecuencia)

ok WwWN R

30. ¢Cudl es el precio del Kilogramo de trucha para distribuidores segun las presentaciones que produce?

E: preguntar por las presentaciones de trucha que produce segun P1

Presentacién S/. por KG S/. por Unidad

1 | Entera

2 | Entera eviscerada

Trucha Fresca
3 | Enfilete

4 | Deshuesada

5 | Entera eviscerada

Trucha Congelada 6 | Enfilete

7 | Deshuesada

Trucha Seca 8 | Ahumada

Otros

Estacionalidad

31. ¢Enqué meses del afio tiene la cosecha de mayor incidencia, es decir su mayor produccién? E: REM

Septiem Noviembr
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto Ere Octubre o Diciembre
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

32. ¢Cuanto de su produccion anual se cosecha en temporada alta y cuanto en temporada baja?

%

Temporada Alta
Temporada Baja

100

33. ¢Qué especies produciria en reemplazo de la trucha?

Infraestructura

e
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34. ¢Suempresa tiene sala de incubacion?
1. si 2.No

35. ¢De donde provienen sus alevinos?
1. Nacional 2. Importado

36. ¢La empresa utiliza infraestructura de frio?
1. SiE:PasaraP19
2. NoE:PasaraP18.1

36.1 ¢Porque?

37. ¢éQué tipo infraestructura de frio utiliza? REM
1. Frigorifico
2. Camarade Frio
3. Hielo en Bloques
4. Congeladoras
Otros (E: especificar frecuencia)

38. ¢Cual es la condicion de la infraestructura de frio que utiliza?
1. Propio E: Finalizar encuesta 2. Alquilado E: Pasar a P21
Otro: E: Pasar a P21

39. ¢Cuanto gasta en la infraestructura de frio que utiliza?

Frecuencia

Infraestructura CostoenS/. (anual, mensual)
ual, u

1. Frigorifico

2. Camara de Frio

3. Hielo en Bloques

4. Congeladoras

Otros

40. ¢La empresa tiene sala de procesos primarios (limpieza, eviscerado, etc.)?
1. si 2. No

e
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ANEXO Il
11l. 1 Cuadros de salidas de encuestas a productores
CARGO DEL ENTREVISTADO
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

.Productor Propietario 73.8 0.0 34.6 91.4 76.9
.Administrador 8.7 33.3 23.1 3.7 0.0
.Jefe de Produccién / Operaciones 7.1 0.0 23.1 1.2 15.4
.Asistente de Produccién 3.2 16.7 7.7 1.2 0.0
.operario de crianza 1.6 333 0.0 0.0 0.0
.Socio 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
.Encargado de sala de incubacion 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
Jefe de Ventas 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
Jefe de planificacion 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
.Presidente de la comunidad 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
Jefe de centro 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7

£
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P1- ¢CUANTO ES SU PRODUCCION ANUAL? TM (Toneladas)

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsco
% % % % %
0.25 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
0.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
0.50 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
0.70 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
0.80 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
1.00 5.6 0.0 0.0 8.6 0.0
1.20 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.25 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.40 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
1.50 3.2 0.0 0.0 4.9 0.0
2.00 7.9 0.0 0.0 8.6 23.1
2.50 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
3.00 10.3 16.7 0.0 14.8 0.0
4.00 4.0 0.0 0.0 3.7 15.4
4.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
5.00 4.0 0.0 3.8 2.5 15.4
6.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
6.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.00 3.2 0.0 0.0 3.7 7.7
8.00 4.0 0.0 3.8 4.9 0.0
9.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
10.00 10.3 0.0 19.2 9.9 0.0
12.00 3.2 16.7 0.0 3.7 0.0
13.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
15.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
16.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
18.00 2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
20.00 2.4 0.0 7.7 1.2 0.0
22.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
24.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
25.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
30.00 2.4 0.0 7.7 1.2 0.0
35.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
40.00 3.2 333 7.7 0.0 0.0
42.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
50.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
55.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
60.00 2.4 0.0 0.0 2.5 7.7
70.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
100.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
120.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
130.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
170.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
800.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
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P2 - ¢EN QUE PRESENTACIONES OFERTA LA TRUCHA QUE SE PRODUCE EN SU EMPRESA Y CUAL ES SU COMPOSICION PORCENTUA

(REM) E: LOS PORCENTAJES DEBEN SUMAR 100%
PRESENTACION

.Trucha Fresca - Entera sin eviscerar
.Trucha Fresca - Entera eviscerada
.Trucha Fresca - Deshuesada

.Trucha Congelada - Deshuesada
.Trucha Fresca - En filete

.Trucha Congelada - Entera sin eviscerar
.Trucha Congelada - En filete

.Trucha Congelada - Entera eviscerada
.Trucha Seca - Ahumada

A,
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LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco
% % % % %
89.7 50.0 69.2 98.8 92.3
29.4 83.3 65.4 16.0 15.4
3.2 0.0 15.4 0.0 0.0
2.4 0.0 7.7 0.0 7.7
2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
1.6 0.0 3.8 0.0 7.7
0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
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P2 - ¢EN QUE PRESENTACIONES OFERTA LA TRUCHA QUE SE PRODUCE EN SU EMPRESA Y CUAL ES SU COMPOSICION PORCENTUA
(REM) E: LOS PORCENTAJES DEBEN SUMAR 100%

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

-Trucha Fresca - Entera sin eviscerar - TM anuales

0.25 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
0.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
0.50 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
0.70 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
0.90 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.00 6.3 0.0 0.0 9.9 0.0
1.25 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.40 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.50 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
1.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.00 8.7 0.0 0.0 8.6 30.8
2.50 2.4 0.0 0.0 2.5 7.7
2.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3.00 7.1 0.0 0.0 11.1 0.0
4.00 4.0 0.0 0.0 3.7 15.4
5.00 4.8 16.7 3.8 2.5 15.4
6.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
6.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.00 3.2 0.0 0.0 3.7 7.7
8.00 4.0 0.0 0.0 6.2 0.0
9.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
10.00 7.1 0.0 7.7 8.6 0.0
12.00 2.4 16.7 3.8 1.2 0.0
15.00 3.2 0.0 11.5 1.2 0.0
18.00 2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
20.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
22.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
24.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
25.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
30.00 1.6 16.7 0.0 1.2 0.0
32.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
36.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
42.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
50.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
60.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
80.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
100.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
170.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
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-Trucha Fresca - Entera sin eviscerar- (%)

0.00 10.3 50.0 30.8 1.2 7.7
3.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
33.33 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
50.00 3.2 0.0 7.7 2.5 0.0
56.67 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
60.00 4.0 0.0 7.7 3.7 0.0
62.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
70.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
75.00 2.4 16.7 0.0 2.5 0.0
80.00 2.4 0.0 3.8 25 0.0
90.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
100.00 69.8 16.7 34.6 84.0 76.9
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Entera eviscerada - TM anuales

0.50 1.6 0.0 0.0 25 0.0
0.80 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
1.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.20 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
3.00 1.6 16.7 0.0 1.2 0.0
5.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
6.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
8.00 4.0 16.7 15.4 0.0 0.0
10.00 4.0 16.7 15.4 0.0 0.0
15.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
20.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
21.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
24.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
25.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
30.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
35.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
40.00 1.6 16.7 3.8 0.0 0.0
160.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
400.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
536.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Entera eviscerada- (%)

0.00 70.6 16.7 34.6 84.0 84.6
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 4.8 0.0 15.4 2.5 0.0
23.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
25.00 2.4 16.7 0.0 2.5 0.0
30.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
33.33 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 24 0.0 3.8 2.5 0.0
50.00 2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
60.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
66.67 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
67.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
80.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
90.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
100.00 7.9 50.0 19.2 1.2 7.7
No Responden 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
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-Trucha Fresca - Deshuesada - TM anuales

5.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
200.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Deshuesada - ( %)

0.00 96.8 100.0 84.6 100.0 100.0
10.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
20.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
25.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Deshuesada - TM anuales

10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
40.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
58.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7

-Trucha Congelada - Deshuesada - ( % )

0.00 97.6 100.0 92.3 100.0 92.3
5.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
97.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7

-Trucha Fresca - En filete - TM anuales

0.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Fresca - En filete - (%)

0.00 97.6 100.0 96.2 97.5 100.0
5.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0

-Trucha Congelada - Entera sin eviscerada - TM anuales
8.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
400.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Entera sin eviscerada - (%)

0.00 98.4 100.0 92.3 100.0 100.0
50.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - En filete - TM anuales
20.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
80.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - En filete - (%)

0.00 98.4 100.0 96.2 100.0 92.3
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
15.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7

-Trucha Congelada - Entera eviscerada - TM anuales
120.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Entera eviscerada - ( %)
0.00 99.2 100.0 96.2 100.0 100.0
15.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Seca - Ahumada - TM anuales
24.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
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-Trucha Seca - Ahumada- (%)
0.00 99.2 100.0 96.2 100.0 100.0
3.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

P3 - ¢QUE SISTEMA DE CRIANZA UTILIZA? REM
P3.1- ¢CUANTO ES EL CAUDAL DE AGUA QUE UTILIZA SU CRIADERO/PISCIGRANJA)? E: REGISTRAR EN METROS CUBICOS POR
SEGUNDO m3/seg

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

-USAN EL SISTEMA:

-No convencional (jaula flotante) 77.8 16.7 19.2 100.0 84.6
-Convencional (estanque de concreto) y utilizan un 22.2 83.3 80.8 0.0 15.4
caudal de agua de ... (m3/seg)

0.20 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
0.25 4.0 0.0 19.2 0.0 0.0
0.30 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
0.50 3.2 0.0 15.4 0.0 0.0
0.70 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
0.80 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
1.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
1.80 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
2.00 1.6 33.3 0.0 0.0 0.0
3.00 2.4 33.3 3.8 0.0 0.0
4.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
12.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
350.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
No Responden 2.4 0.0 7.7 0.0 7.7

P4 - ¢CON QUE FRECUENCIA SE REALIZA LA COSECHA DE TRUCHAS? E: PREGUNTAR POR LO QUE SUCEDE HABITUALMENTE. RU

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %
.Todos los dias 4.0 0.0 19.2 0.0 0.0
.4/5 veces por semana 4.0 0.0 15.4 1.2 0.0
.2/3 veces por semana 12.7 16.7 46.2 0.0 23.1
.1vez porsemana 9.5 16.7 11.5 3.7 385
.Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes 10.3 0.0 0.0 14.8 7.7
.1vez por mes 21.4 16.7 0.0 30.9 7.7
.Una vez al afio 4.8 16.7 0.0 4.9 7.7
.Cada 3 meses 5.6 333 0.0 6.2 0.0
.Cada 2 meses 4.0 0.0 0.0 6.2 0.0
.Cinco veces al afio 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
.2veces al afio 18.3 0.0 0.0 25.9 15.4
.Cada 8 meses 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
.Cada 4 meses 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
.Cuatro veces al mes 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
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P5- ¢EN RELACION A LA PREGUNTA ANTERIOR, APROXIMADAMENTE CUANTOS KG. DE TRUCHA COSECHA CADA VEZ QUE
LO HACE? (KILOGRAMOS E: SI ES EN TONELADAS 1 TM = 1000 KG)

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

-COSECHA DE TRUCHAS...

-Todos los dias y cosechan... TM 4.0 0.0 19.2 0.0 0.0
6 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
2000 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
4000 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
-4/5 veces por semana 4.0 0.0 15.4 12 0.0
50.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
100.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
200.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
520.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
2000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-2/3 veces por semana 12.7 16.7 46.2 0.0 23.1
30.00 2.4 0.0 0.0 0.0 23.1
69.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
70.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
85.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
90.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
100.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
125.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
200.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
310.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
600.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
1500.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
8330.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
-1vez por semana 9.5 16.7 115 3.7 38.5
18.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
40.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
100.00 2.4 0.0 0.0 0.0 23.1
130.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
500.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
600.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
830.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
1000.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
1250.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
-Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes 10.3 0.0 0.0 14.8 7.7
20.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
50.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
58.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
150.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
290.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
350.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
375.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
400.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
450.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
500.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
3000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
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-1vez por mes 214 16.7 0.0 30.9 7.7
75.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
100.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
125.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
170.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
200.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
250.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
300.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
580.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
700.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
800.00 2.4 0.0 0.0 2.5 7.7
1000.00 2.4 16.7 0.0 2.5 0.0
1250.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3000.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
5000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-Unavez al afio 4.8 16.7 0.0 4.9 7.7
250.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
300.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
500.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2000.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
3000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8000.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
-Cada 3 meses 5.6 333 0.0 6.2 0.0
800.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1200.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2000.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
3000.00 1.6 16.7 0.0 1.2 0.0
12000.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
-Cada 2 meses 4.0 0.0 0.0 6.2 0.0
450.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3200.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
6000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-Cinco veces al aiio 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
200.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-2 veces al afio 18.3 0.0 0.0 25.9 15.4
35.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
200.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
500.00 3.2 0.0 0.0 49 0.0
600.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
700.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1000.00 3.2 0.0 0.0 49 0.0
1250.00 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
1500.00 3.2 0.0 0.0 49 0.0
2000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
4000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
5000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-Cada 8 meses 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3000.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-Cada 4 meses 24 0.0 0.0 3.7 0.0
1600.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2000.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
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-Cuatro veces al mes 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
30.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
3550.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

P6 - ¢QUE TIPO DE ALIMENTO CONSUME LA TRUCHA QUE PRODUCE? E: REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

.Balanceado 66.7 333 57.7 66.7 100.0
.Extruido 41.3 83.3 423 44.4 0.0
.Preparacion propia 7.1 0.0 0.0 9.9 7.7
.Pescado picado 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
.Pigmento 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0

P7 - éIndique en que porcentaje representa cada tipo de alimento segun su utilizacion REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco

% % % % %
-P7 - (R145) 1- Balanceado
0.00 33.3 66.7 42.3 33.3 0.0
30.00 4.0 16.7 0.0 4.9 0.0
40.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
50.00 4.0 0.0 0.0 4.9 7.7
70.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
80.00 3.2 0.0 0.0 4.9 0.0
100.00 52.4 16.7 57.7 46.9 92.3
-P7- (R146) 2 - Extruido
0.00 58.7 16.7 57.7 55.6 100.0
10.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
20.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
30.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 1.6 16.7 0.0 1.2 0.0
50.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
60.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
70.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
100.00 32.5 66.7 42.3 32.1 0.0
-P7 - (R147) 3 - Preparacion propia
0.00 92.9 100.0 100.0 90.1 92.3
20.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
30.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
50.00 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
60.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
70.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-P7 - (R148) 4- Pigmentado
0.00 99.2 83.3 100.0 100.0 100.0
30.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
-P7 - (R149) 5 - Pescado picado
0.00 98.4 100.0 100.0 97.5 100.0
20.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
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P8 - De su produccion habitual, écual es la composicion de su cosecha?

MA IMIXE

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco
% % % % %
-CABECERA:
0.00 6.3 16.7 0.0 8.6 0.0
10.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
15.00 2.4 16.7 7.7 0.0 0.0
20.00 17.5 333 38.5 111 7.7
25.00 4.8 0.0 15.4 0.0 15.4
30.00 22.2 0.0 19.2 25.9 15.4
35.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
40.00 11.9 16.7 7.7 14.8 0.0
45.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
50.00 9.5 16.7 3.8 7.4 30.8
60.00 8.7 0.0 3.8 111 7.7
65.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
70.00 6.3 0.0 0.0 7.4 15.4
80.00 3.2 0.0 0.0 4.9 0.0
100.00 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
-MEDIA:
0.00 2.4 0.0 0.0 25 7.7
10.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
15.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
20.00 8.7 16.7 3.8 7.4 23.1
30.00 15.1 0.0 0.0 18.5 30.8
35.00 2.4 16.7 0.0 2.5 0.0
40.00 7.1 16.7 3.8 7.4 7.7
50.00 21.4 16.7 34.6 17.3 23.1
60.00 16.7 16.7 15.4 19.8 0.0
65.00 16 0.0 3.8 12 0.0
70.00 111 0.0 34.6 4.9 7.7
75.00 2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
80.00 5.6 0.0 0.0 8.6 0.0
100.00 16 16.7 0.0 12 0.0
-COLA
0.00 4.8 16.7 0.0 4.9 7.7
5.00 4.0 0.0 7.7 3.7 0.0
10.00 46.0 333 46.2 48.1 38.5
15.00 3.2 0.0 11.5 1.2 0.0
20.00 29.4 16.7 26.9 30.9 30.8
25.00 4.0 0.0 7.7 1.2 15.4
30.00 4.8 0.0 0.0 7.4 0.0
40.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
50.00 16 16.7 0.0 0.0 7.7
60.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
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P9 - ¢COMO REALIZA LA COMERCIALIZACION DE SU PRODUCCION? E: REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco
% % % % %

.Venta en planta 27.8 0.0 57.7 11.1 84.6

.Venta a comerciantes 27.8 0.0 15.4 32.1 38.5

.Vendedores Minoristas (para venta dentrode lar 23.0 33.3 19.2 22.2 30.8

.Acopiador Mayorista (para exportacion) 23.0 16.7 11.5 29.6 7.7

.Vendedores Mayoristas (para venta fuera de lare 19.0 50.0 0.0 19.8 38.5

.Clientes particulares (consumo directo) 19.0 0.0 30.8 18.5 7.7

.Venta a restaurantes 11.9 0.0 23.1 6.2 30.8

.Acopiador Minorista (para exportacion) 5.6 16.7 0.0 7.4 0.0

.Venta fuera de planta 3.2 0.0 11.5 1.2 0.0

.Supermercados 1.6 16.7 3.8 0.0 0.0

.Venta a Hoteles 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

.Otros 1.6 0.0 3.8 0.0 7.7
P11 - ¢A que precio le vende el Kilogramo de trucha?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

-Venta en planta - Porcentaje
0.00 72.2 100.0 42.3 88.9 15.4
2.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
3.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
5.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.00 2.4 0.0 0.0 1.2 15.4
20.00 4.8 0.0 3.8 0.0 38.5
30.00 1.6 0.0 3.8 0.0 7.7
50.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
60.00 1.6 0.0 3.8 0.0 7.7
70.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
80.00 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
85.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
100.00 10.3 0.0 26.9 6.2 7.7
-Venta en planta - Precio
7.00 3.2 0.0 0.0 4.9 0.0
7.50 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
7.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.00 5.6 0.0 0.0 2.5 38.5
8.50 2.4 0.0 0.0 0.0 23.1
9.00 1.6 0.0 3.8 0.0 7.7
9.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
9.80 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.00 7.9 0.0 38.5 0.0 0.0
12.00 1.6 0.0 3.8 0.0 7.7
13.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
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-Venta a restaurantes - Porcentaje

0.00 88.1 100.0 76.9 93.8 69.2
5.00 16 0.0 7.7 0.0 0.0
10.00 2.4 0.0 0.0 1.2 15.4
15.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 24 0.0 3.8 25 0.0
25.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
30.00 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
60.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
100.00 16 0.0 3.8 1.2 0.0

-Venta a restaurantes - Precio

7.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
8.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.00 4.0 0.0 3.8 3.7 7.7
10.00 3.2 0.0 115 0.0 7.7
12.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
13.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Venta a comerciantes - Porcentaje

0.00 72.2 100.0 84.6 67.9 61.5
15.00 0.8 0.0 0.0 12 0.0
20.00 3.2 0.0 3.8 3.7 0.0
30.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 0.8 0.0 0.0 12 0.0
50.00 4.0 0.0 3.8 4.9 0.0
60.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
70.00 1.6 0.0 0.0 0.0 15.4
75.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
80.00 4.0 0.0 0.0 3.7 15.4
90.00 16 0.0 0.0 25 0.0
100.00 9.5 0.0 3.8 13.6 0.0

-Venta a comerciantes - Precio

7.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.50 7.9 0.0 0.0 12.3 0.0
8.00 5.6 0.0 0.0 49 23.1
8.50 8.7 0.0 0.0 11.1 15.4
8.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
10.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
14.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Acopiador Mayorista (para exportacion) - Porcentaje

0.00 77.0 83.3 88.5 70.4 92.3
10.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
25.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
30.00 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
40.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
50.00 3.2 0.0 0.0 4.9 0.0
80.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
90.00 2.4 0.0 7.7 1.2 0.0
100.00 10.3 16.7 0.0 13.6 7.7

A,
Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para: @ PERU gﬂil?l'f-:,erig
e la Produccion



MA IMIXE

-Acopiador Mayorista (para exportacién) - Precio

7.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.50 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
7.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.00 5.6 0.0 0.0 8.6 0.0
8.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.40 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.50 6.3 0.0 0.0 8.6 7.7
8.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
11.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
13.00 1.6 16.7 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Acopiador Minorista (para exportacién) - Porcentaje

0.00 94.4 83.3 100.0 92.6 100.0
40.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
80.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
100.00 4.0 0.0 0.0 6.2 0.0

-Acopiador Minorista (para exportacién) - Precio

7.50 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
8.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
8.50 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
No Responden 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0

-Vendedores Mayoristas (para venta fuera de la regién) - Porcentaje

0.00 81.0 50.0 100.0 80.2 61.5
10.00 0.8 0.0 0.0 12 0.0
20.00 2.4 0.0 0.0 2.5 7.7
25.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
30.00 1.6 0.0 0.0 0.0 15.4
40.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
50.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
60.00 16 0.0 0.0 12 7.7
70.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
80.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
90.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
97.00 0.8 0.0 0.0 12 0.0
100.00 6.3 333 0.0 7.4 0.0

-Vendedores Mayoristas (para venta fuera de la regién) - Precio

7.50 24 0.0 0.0 3.7 0.0
7.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.00 4.8 0.0 0.0 6.2 7.7
8.50 1.6 0.0 0.0 25 0.0
8.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.00 3.2 16.7 0.0 2.5 7.7
9.20 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
9.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
10.00 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
12.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
50.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
No Responden 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
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-Vendedores Minoristas (para venta dentro de la regién) - Porcentaje

0.00 77.0 66.7 80.8 77.8 69.2
5.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
20.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
40.00 1.6 0.0 0.0 0.0 15.4
50.00 16 0.0 0.0 25 0.0
55.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
60.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
70.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
80.00 4.8 0.0 115 3.7 0.0
90.00 0.8 0.0 0.0 12 0.0
95.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
100.00 8.7 16.7 7.7 9.9 0.0

-Vendedores Minoristas (para venta dentro de la region) - Precio

6.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.00 7.1 0.0 3.8 8.6 7.7
8.50 4.0 0.0 0.0 4.9 7.7
9.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
9.50 2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
10.00 3.2 33.3 7.7 0.0 0.0
11.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
50.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
No Responden 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7

-Supermercados - Porcentaje

0.00 98.4 83.3 96.2 100.0 100.0
8.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0

-Supermercados - Precio
11.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
12.40 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Venta a Hoteles - Porcentaje
0.00 99.2 100.0 96.2 100.0 100.0
20.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Venta a Hoteles - Precio
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Clientes particulares (consumo directo) - Porcentaje

0.00 81.0 100.0 69.2 81.5 92.3
5.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
10.00 4.0 0.0 3.8 3.7 7.7
15.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 6.3 0.0 115 6.2 0.0
30.00 2.4 0.0 3.8 25 0.0
50.00 0.8 0.0 0.0 12 0.0
80.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
100.00 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
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-Clientes particulares (consumo directo) - Precio

6.80 0.8 0.0 0.0 12 0.0
7.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.00 4.8 0.0 3.8 4.9 7.7
8.50 4.0 0.0 0.0 6.2 0.0
8.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.00 2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
10.00 2.4 0.0 115 0.0 0.0
11.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
11.30 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
12.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Venta fuera de planta - Porcentaje

0.00 96.8 100.0 88.5 98.8 100.0
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
50.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
100.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Venta fuera de planta - Precio

10.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
10.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
16.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Otros - Porcentaje

0.00 98.4 100.0 96.2 100.0 92.3
10.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
100.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Otros - Precio
9.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

P12 - {CON QUE FRECUENCIA SE REALIZA LA VENTA DE SU PRODUCCION? E: PREGUNTAR POR LO QUE SUCEDE HABITUALMENTE.
RU

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %
.Todos los dias 7.9 16.7 30.8 0.0 7.7
.4/5 veces por semana 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
.2/3 veces por semana 11.1 16.7 42.3 0.0 15.4
.1vez por semana 11.9 16.7 11.5 4.9 53.8
.Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes 8.7 16.7 0.0 12.3 0.0
.1vez por mes 22.2 16.7 0.0 32.1 7.7
.cada 2 meses 4.0 16.7 0.0 4.9 0.0
.cinco veces al afio 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
.dos veces al afio 19.8 0.0 0.0 29.6 7.7
.unavez al afio 3.2 0.0 0.0 3.7 7.7
.cada 3 meses 4.0 0.0 0.0 6.2 0.0
.cada 8 meses 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
.cuatro veces al mes 3.2 0.0 7.7 2.5 0.0
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P13 - ¢ CUAL ES EL PRECIO DEL KILOGRAMO DE TRUCHA PARA DISTRIBUIDORES SEGUN LAS PRESENTACIONES QUE PRODUCE? :
PREGUNTAR POR LAS PRESENTACIONES DE TRUCHA QUE PRODUCE SEGUN P1

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco
% % % % %
PRESENTACIONES QUE PRODUCE PARA DISTRIBUIDORES
.Trucha Fresca - Entera sin eviscerar 89.7 50.0 69.2 98.8 92.3
.Trucha Fresca - Entera eviscerada 29.4 83.3 65.4 16.0 15.4
.Trucha Fresca - Deshuesada 3.2 0.0 15.4 0.0 0.0
.Trucha Congelada - Deshuesada 2.4 0.0 7.7 0.0 7.7
.Trucha Fresca - En filete 2.4 0.0 3.8 2.5 0.0
.Trucha Congelada - Entera sin eviscerar 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
.Trucha Congelada - En filete 1.6 0.0 3.8 0.0 7.7
.Trucha Congelada - Entera eviscerada 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
.Trucha Seca - Ahumada 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

P13 - ¢ CUALES EL PRECIO DEL KILOGRAMO DE TRUCHA PARA DISTRIBUIDORES SEGUN LAS PRESENTACIONES QUE PRODUCE? :
PREGUNTAR POR LAS PRESENTACIONES DE TRUCHA QUE PRODUCE SEGUN P1

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

-Trucha Fresca - Entera sin eviscerar - S/. por KG

6.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.00 4.0 0.0 0.0 6.2 0.0
7.50 13.5 0.0 0.0 21.0 0.0
7.80 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
8.00 22.2 0.0 0.0 28.4 38.5
8.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.40 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.50 17.5 0.0 0.0 23.5 23.1
8.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.00 6.3 16.7 115 3.7 7.7
9.50 4.0 0.0 7.7 3.7 0.0
9.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.80 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.00 111 333 38.5 1.2 7.7
11.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
12.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
15.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
100.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
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-Trucha Fresca - Entera sin eviscerar - S/. por Unidad

1.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.60 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
1.67 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.75 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.88 3.2 0.0 0.0 4.9 0.0
1.95 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
2.00 12.7 0.0 0.0 13.6 38.5
2.10 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.13 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.13 3.2 0.0 0.0 4.9 0.0
2.14 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.20 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.25 1.6 16.7 0.0 1.2 0.0
2.30 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
2.33 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
2.50 111 333 11.5 111 0.0
2.60 2.4 0.0 0.0 3.7 0.0
2.70 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.75 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.80 8.7 0.0 0.0 13.6 0.0
3.00 11.9 0.0 0.0 16.0 15.4
3.20 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3.80 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
4.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
4.75 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
5.00 1.6 0.0 0.0 0.0 15.4
10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
23.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
No Responden 12.7 0.0 53.8 0.0 15.4

-Trucha Fresca - Entera eviscerada - S/. por KG

7.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
7.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.50 2.4 0.0 0.0 2.5 7.7
9.00 2.4 0.0 0.0 2.5 7.7
9.20 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
9.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
9.50 1.6 16.7 3.8 0.0 0.0
9.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
10.00 6.3 0.0 23.1 2.5 0.0
10.30 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
10.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
11.00 1.6 0.0 7.7 0.0 0.0
11.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
12.00 2.4 16.7 7.7 0.0 0.0
13.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
13.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 3.2 16.7 3.8 2.5 0.0
800.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
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-Trucha Fresca - Entera eviscerada - S/. por Unidad

1.55 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
1.63 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.64 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
1.95 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.00 1.6 0.0 0.0 1.2 7.7
2.13 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
2.30 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
2.38 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
2.50 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
3.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
3.25 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
3.38 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
4.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
7.80 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
No Responden 8.7 16.7 26.9 2.5 7.7

-Trucha Fresca - En filete - S/. por KG

16.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
17.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
27.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Fresca - En filete - S/. por Unidad

1.30 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
8.50 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Deshuesada - S/. por KG

10.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
14.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
15.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
17.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Deshuesada - S/. por Unidad
No Responden 2.4 0.0 11.5 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Entera sin eviscerada - S/. por KG
14.80 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
16.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Entera sin eviscerada - S/. por Unidad
3.70 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Entera eviscerada - S/. por KG
27.50 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Entera eviscerada - S/. por Unidad
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - En filete - S/. por KG
16.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7

-Trucha Congelada - En filete - S/. por Unidad
15.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
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-Trucha Congelada - Deshuesada - S/. por KG

50.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
52.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
90.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Deshuesada - S/. por Unidad
No Responden 2.4 0.0 7.7 0.0 7.7

-Trucha Seca - Ahumada - S/. por KG
80.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

-Trucha Seca - Ahumada - S/. por Unidad
No Responden 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

P14 - ¢EN QUE MESES DEL ANO TIENE LA COSECHA DE MAYOR INCIDENCIA, ES DECIR SU MAYOR PRODUCCION? E: REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %
.Enero 17.5 0.0 34.6 16.0 0.0
.Febrero 16.7 0.0 34.6 14.8 0.0
.Marzo 325 16.7 50.0 30.9 15.4
Abril 55.6 0.0 73.1 60.5 15.4
.Mayo 34.1 333 46.2 35.8 0.0
Junio 26.2 333 34.6 259 7.7
Julio 27.8 16.7 61.5 19.8 15.4
.Agosto 25.4 0.0 19.2 321 7.7
.Septiembre 19.8 16.7 23.1 22.2 0.0
.Octubre 18.3 0.0 19.2 22.2 0.0
.Noviembre 7.9 0.0 15.4 7.4 0.0
.Diciembre 17.5 16.7 30.8 14.8 7.7
.No Responden 13.5 50.0 7.7 6.2 53.8

P15 - TEMPORADA ALTA - { CUANTO DE SU PRODUCCION ANUAL SE COSECHA EN TEMPORADA ALTA Y CUANTO EN
TEMPORADA BAJA?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco

% % % % %
-TEMPORADA ALTA (%)
20.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
30.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
50.00 23.8 50.0 19.2 25.9 7.7
52.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
55.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
60.00 23.8 0.0 30.8 259 7.7
65.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
70.00 14.3 0.0 3.8 18.5 15.4
75.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
80.00 15.1 0.0 19.2 7.4 61.5
88.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
100.00 7.9 16.7 11.5 7.4 0.0
No Responden 7.1 16.7 7.7 7.4 0.0
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-TEMPORADA BAJA (%)

0.00 7.9 16.7 11.5 7.4 0.0
13.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
20.00 15.1 0.0 19.2 7.4 61.5
25.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
30.00 14.3 0.0 3.8 18.5 15.4
35.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
40.00 23.8 0.0 30.8 25.9 7.7
45.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
48.00 0.8 16.7 0.0 0.0 0.0
50.00 23.8 50.0 19.2 25.9 7.7
60.00 1.6 0.0 0.0 2.5 0.0
70.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
80.00 0.8 0.0 0.0 0.0 7.7
No Responden 7.1 16.7 7.7 7.4 0.0

P16 - ¢ QUE ESPECIES PRODUCIRIA EN REEMPLAZO DE LA TRUCHA? REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco
% % % % %

-No Reemplazarian 78.6 50.0 84.6 76.5 92.3
-Reemplazarian por: 214 50.0 15.4 23.5 1.7

.Pejerrey 14.3 16.7 3.8 18.5 7.7

.Rana 2.4 0.0 115 0.0 0.0

.Filapia 1.6 333 0.0 0.0 0.0

.Carpa 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0

.Animales menores(cerdos y pollos) 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0

.Ganado lechero 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0

.No sabria si puede reemplaza, todo es en base de 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0

.Camarones 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0

.Paiche 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
P17- ¢SU EMPRESA TIENE SALA DE INCUBACION?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco
% % % % %
.No tienen sala de incubacién 73.0 16.7 15.4 95.1 76.9
.Si tienen sala de incubacion 27.0 83.3 84.6 4.9 23.1

de la Produccién
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P18 - ¢ DE DONDE PROVIENEN SUS ALEVINOS?

.Importado
.Nacional

.Son productores

MA IMIXE

P19 - ¢{LA EMPRESA UTILIZA INFRAESTRUCTURA DE FRIO?
P20 - ¢{QUE TIPO INFRAESTRUCTURA DE FRIO UTILIZA? REM

-No utiliza Infraestructura de Frio

-Si utiliza Infraestructura de Frio:
.Congeladoras
.Cdmara de Frio
.Hielo en Bloques
.Frigorifico

Total: 100%
Base: Total de entrevistados

P21 - ¢{Cual es la condicion de la infraestructura de frio que utiliza?

-No utiliza Infraestructura de Frio

-Si utiliza Infraestructura de Frio y es:

-Congeladoras
.Propio
Alquilado

-Camara de Frio
.Propio
Alquilado

-Hielo en Bloques
.Propio
.Lo compra

-Frigorifico
.Propio

Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para:

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco
% % % % %
76.2 100.0 42.3 84.0 84.6
19.8 0.0 53.8 111 15.4
4.0 0.0 3.8 4.9 0.0
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco
% % % % %
88.9 83.3 69.2 97.5 76.9
5.6 0.0 23.1 0.0 7.7
5.6 0.0 15.4 1.2 15.4
4.0 16.7 3.8 1.2 15.4
0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
126 6 26 81 13
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUSCO
% % % % %
88.9 83.3 69.2 97.5 76.9
4.8 0.0 19.2 0.0 7.7
0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
4.8 0.0 115 1.2 15.4
0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
2.4 16.7 0.0 0.0 15.4
1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
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P21 - ¢{Cual es la condicion de la infraestructura de frio que utiliza?

MA IMIXE

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco
% % % % %
-Camara de Frio - Costoen S/.
400.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
-Camara de Frio - Frecuencia (anual, mensual)
Mensual 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
-Hielo en Bloques - Costo en S/.
144.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
225.00 0.8 0.0 0.0 1.2 0.0
-Hielo en Bloques - Frecuencia (anual, mensual)
Mensual 1.6 0.0 3.8 1.2 0.0
-Congeladoras - Costo en S/.
25.00 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
-Congeladoras - Frecuencia (anual, mensual)
Mensual 0.8 0.0 3.8 0.0 0.0
P23 - ¢{ LA EMPRESA TIENE SALA DE PROCESOS PRIMARIOS (LIMPIEZA, EVISCERADO, ETC.)?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco
% % % % %

.No 80.2 50.0 30.8 97.5 84.6

Si 16.7 50.0 53.8 2.5 15.4

.No Responden 3.2 0.0 15.4 0.0 0.0

Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para:

Lo .
[ PERU | Ministerio
de la Produccién



MA IMIXE

111.2 Cuadros de salidas de encuestas a comercializadores

A - ¢SU ESTABLECIMIENTO VENDE TRUCHA EN CUALQUIERA DE SUS PRESENTACIONES?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
Si 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
TIPO DE COMERCIANTE
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Comerciante Minorista 91,1 90,4 82,6 90,0 92,5 97,2
.Comerciante Mayorista 84 7.7 17,4 10,0 75 28
.Distribuidor Autorizado 0,5 1.9 0,0 0,0 0,0 0,0
P1- (QUIEN LE ABASTECE DE TRUCHA?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Comerciante Mayorista 57,6 36,5 34,8 45,0 85,0 86,1
.Los mismos productores 12,0 1,9 8,7 47,5 0,0 2,8
.terminal pesquero de ventanilla 9,9 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0
.Distribuidor Autorizado 6,8 3,8 174 25 50 111
.Acopiador / Exportador 4,2 7.7 0,0 0,0 10,0 0,0
.Terminal pesquero v.m.t. 2,1 7.7 0,0 0,0 0,0 0,0
.Huancayo Ingenio(su hno le abastece) 1,6 3,8 4,3 0,0 0,0 0,0
.piscigranja huaros 1,6 1,9 8,7 0,0 0,0 0,0
.Pachacayo 1,6 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
.canchanyo-Moya 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
.Chupaca 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
.terminal pesquero los Andes 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
.Arcofi 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.le traen de auca- junin 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
.huaytapallana 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
.Huascacocha 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
.productores de Vilquechico 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
.Productores Moho 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
P2 - ¢(QUE PRESENTACIONES DE TRUCHA VENDE? (REM)
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Trucha Fresca - Entera eviscerada 62,3 96,2 91,3 0,0 92,5 30,6
.Trucha Fresca - Entera 41,9 58 21,7 100,0 10,0 77,8
.Trucha Fresca - En filete 58 58 4,3 0,0 75 11,1
.Trucha Fresca - Deshuesada 58 1,9 34,8 0,0 25 2,8
.Trucha Congelada - Entera eviscerada 2,1 3,8 4,3 0,0 0,0 2,8
.Trucha Congelada - En filete 1,0 1,9 0,0 0,0 0,0 2,8
.Trucha Congelada - Deshuesada 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0

de la Produccién
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TOTAL MET;([_)’\:'_?I'ANA JUNIN PUNO | Cusco | AREQUIPA |
% % % % % %

-Trucha Fresca - Entera eviscerada 623 96,2 913 0.0 925 30,6
-Kg. Semanales

2 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
3 1,6 19 0,0 0,0 0,0 5,6
4 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
5 6,3 21,2 0,0 0,0 0,0 2,8
6 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
8 1,6 19 0,0 0,0 0,0 5,6
9 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
10 7,9 19,2 0,0 0,0 10,0 2,8
12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
15 10 0,0 0,0 0,0 50 0,0
20 4,7 135 0,0 0,0 25 2,8
20,5 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
22 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
25 10 19 0,0 0,0 25 0,0
30 52 58 4,3 0,0 125 2,8
40 37 19 21,7 0,0 25 0,0
45 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
50 31 19 8,7 0,0 50 2,8
60 31 58 43 0,0 5,0 0,0
70 1,6 0,0 0,0 0,0 75 0,0
80 2,1 0,0 8,7 0,0 50 0,0
100 3,7 19 43 0,0 12,5 0,0
120 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
150 1,0 0,0 0,0 0,0 50 0,0
200 31 19 21,7 0,0 0,0 0,0
250 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
260 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
300 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
400 10 0,0 4,3 0,0 25 0,0
500 1,6 19 4,3 0,0 25 0,0
600 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
700 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
1000 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
1200 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
2000 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 112,0 131,1 139,5 . 99,5 14,4
-% de participacion

0 37,7 3,8 8,7 100,0 75 69,4
10 1,0 0,0 4,3 0,0 25 0,0
20 16 0,0 0,0 0,0 25 5,6
30 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
40 1,0 0,0 43 0,0 0,0 2,8
50 16 3,8 4,3 0,0 0,0 0,0
71 1,6 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
80 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
84 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
86 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
87 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
90 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
91 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
93 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
100 51,3 86,5 47,8 0,0 85,0 22,2
Media 57,4 93,4 76,8 0,0 86,5 24,4
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-Trucha Fresca - Entera 419 58 217 100,0 10,0 778

-Kg. Semanales

5 37 38 0,0 25 0,0 11

6 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28

7 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0

10 2,1 19 0,0 0,0 0,0 83

12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8

13 0,55 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0

15 2,6 0,0 0,0 25 0,0 111

18 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28

20 37 0,0 0,0 125 0,0 5,6

24 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28

25 16 0,0 0,0 0,0 0,0 83

30 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1.1

40 4,2 0,0 4,3 10,0 25 5,6

45 1,0 0,0 0,0 2,5 0,0 2,8

50 2,6 0,0 43 75 0,0 28

60 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0

70 10 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0

80 1,0 0,0 0,0 25 25 0,0

100 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0

120 16 0,0 43 5,0 0,0 0,0

130 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0

140 2,1 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0

150 1,6 0,0 0,0 5,0 25 0,0

160 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0

180 1,0 0,0 43 2,5 0,0 0,0

200 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0

210 05 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0

280 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0

350 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0

360 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0

400 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0

500 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0

Media 78,7 6,7 120,0 120,3 70,8 20,7

-% de participacion

0 58,1 94,2 783 0,0 90,0 22,2

40 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0

50 1,0 19 4,3 0,0 0,0 0,0

60 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11

70 2,1 0,0 0,0 0,0 25 83

80 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56

90 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0

95 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8

100 33,5 38 8,7 100,0 5,0 50,0

Media 39,0 4,8 14,3 100,0 9,0 69,6
-Trucha Fresca - En filete 58 58 4.3 0.0 75 111
-Kg. Semanales
2 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
5 05 1.9 0,0 0,0 0,0 0,0
8 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
10 1,0 19 4,3 0,0 0,0 0,0
12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
15 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
20 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
30 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
40 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
Media 14,5 11,7 10,0 . 24,0 10,8
-% de participacion
0 94,2 94,2 95,7 100,0 92,5 88,9
2 05 1.9 0,0 0,0 0,0 0,0
5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
8 05 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
20 1,0 19 0,0 0,0 25 0,0
30 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
40 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
50 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
70 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
80 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
Media 19 14 0,3 0,0 4,3 29
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-Trucha Fresca - Deshuesada 58 19 348 0.0 25 2.8
-Kg. Semanales
1 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
10 05 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
15 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
20 16 19 8,7 0,0 0,0 0,0
40 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
80 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
150 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
200 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
Media 57,8 20,0 75,0 . 1,0 15,0
-% de participacion
0 94,2 98,1 65,2 100,0 97,5 97,2
2 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
7 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
8 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
9 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
10 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
14 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
29 16 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
30 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
50 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Media 11 0,0 7,6 0,0 0,3 0,8
-Trucha Congelada - Entera eviscerada 21 38 43 0.0 0.0 28
-Kg. Semanales
10 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
20 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
35 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
50 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 28,8 42,5 20,0 . . 10,0
-% de participacion
0 97,9 96,2 95,7 100,0 100,0 97,2
3 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
10 0,5 1.9 0,0 0,0 0,0 0,0
20 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
40 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 0,4 0,3 0,9 0,0 0,0 11
-Trucha Congelada - En filete 10 19 0.0 0.0 0.0 28
-Kg. Semanales
10 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
35 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 225 35,0 . . . 10,0
-% de participacion
0 99,0 98,1 100,0 100,0 100,0 97,2
3 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
40 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 0,2 01 0,0 0,0 0,0 11
-Trucha Congelada - Deshuesada 05 19 0.0 0.0 0.0 0.0
-Kg. Semanales
35 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 35,0 35,0
-% de participacion
0 99,5 98,1 100,0 100,0 100,0 100,0
3 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0
£
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P3 - (CUALES SON LAS RAZONES POR LAS QUE ELIGIO DEDICARSE A LA VENTA DE TRUCHA? E: REM

MA IMIXE

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Existencia de demanda 48,2 69,2 30,4 12,5 52,5 63,9
.Conocimiento del mercado 36,1 15,4 52,2 55,0 57,5 111
.Fécil abastecimiento 15,2 38 30,4 12,5 17,5 22,2
.Poca inversion 14,7 58 174 27,5 50 22,2
‘Alta rentabilidad 115 13,5 17,4 25 10,0 16,7
.Le hacen pedidos los clientes 8,9 13,5 4,3 75 25 13,9
.Para surtir su mercaderia 6,8 19 0,0 25 22,5 5,6
.Producto de su tierra que promociona 1,0 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
.Tienen criadero 1,0 19 43 0,0 0,0 0,0
.No habia en el mercado cuando se inicio 1,0 19 0,0 25 0,0 0,0
.Por costumbre del cliente 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.No indican 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
P4 - ( CUALES SON LAS RAZONES POR LAS QUE ELIGIO DEDICARSE A LA VENTA DE TRUCHA? E: REM
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Todos los dias 9.4 19 30,4 20,0 50 0,0
.4/5 veces por semana 8,4 19 8,7 17,5 50 11,1
.2/3 veces por semana 34,0 21,2 56,5 225 52,5 30,6
.1 vez por semana 42,9 63,5 43 40,0 375 47,2
.Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes 31 9,6 0,0 0,0 0,0 2,8
.1 vez por mes 1,6 19 0,0 0,0 0,0 56
.5 veces al mes 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
P5 - ¢ CUAL ES SU MERCADO OBJETIVO?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Clientes particulares 92,7 96,2 100,0 95,0 95,0 77,8
.Restaurantes 10,5 7,7 21,7 15,0 10,0 2,8
.Mercados minoristas 8,4 38 13,0 75 0,0 22,2
.Supermercados 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Bodegas 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
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P7 - ¢ CUANTOS KILOGRAMOS DE TRUCHA COMPRA CADA VEZ QUE LO HACE, Y CUANTO PAGA POR KILOGRAMO? E: PREGUNTAR POR

LO QUE SUCEDE CON MAYOR FRECUENCIA

MA IMIXE

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %

Presentacion que Compran

.Trucha Fresca - Entera 41,9 58 21,7 100,0 10,0 77,8

.Trucha Fresca - Entera eviscerada 62,3 96,2 91,3 0,0 92,5 30,6

.Trucha Fresca - En filete 3,7 3.8 0,0 0,0 0,0 13,9

.Trucha Fresca - Deshuesada 1,0 1,9 4,3 0,0 0,0 0,0

.Trucha Congelada - Entera eviscerada 2,6 3,8 4,3 0,0 0,0 5,6

.Trucha Congelada - En filete 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0

.Trucha Congelada - Deshuesada 1,0 1,9 0,0 0,0 0,0 2,8
-Cantidad (Kg) / Precio S/. Por Kg

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %

-Trucha Fresca - Entera 419 58 21,7 100.0 10,0 77,8
-Cantidad (Kg)
5 4,2 3.8 0,0 25 0,0 13,9
6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
7 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
8 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
10 52 19 0,0 25 0,0 22,2
12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
13 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
15 52 0,0 0,0 75 0,0 19,4
20 7.9 0,0 0,0 37,5 0,0 0,0
25 16 0,0 43 25 0,0 28
30 2,1 0,0 4,3 0,0 25 5,6
40 4,7 0,0 8,7 15,0 25 0,0
50 2,6 0,0 0,0 12,5 0,0 0,0
60 1,6 0,0 4,3 5,0 0,0 0,0
70 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
80 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
100 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
130 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
150 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
180 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
Media 31,1 6,7 39,0 44,6 37,0 12,1
-Precio S/. por Kg
5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
6 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 83
7 6,8 0,0 0,0 75 0,0 27,8
75 1,0 0,0 0,0 25 0,0 28
78 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
8 7.9 0,0 43 17,5 0,0 19,4
8,2 1,6 0,0 0,0 75 0,0 0,0
8,3 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
8,5 6,3 0,0 0,0 27,5 25 0,0
8,7 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
9 52 0,0 0,0 17,5 0,0 83
9,5 1,0 0,0 43 25 0,0 0,0
10 4,2 19 13,0 0,0 25 8,3
11 2,6 3.8 0,0 25 50 0,0
12,3 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
12,5 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
Media 8,5 10,7 9,5 8,6 10,1 76
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MA IMIXE

-Trucha Fresca - Entera eviscerada 623 96,2 913 0.0 925 306
-Cantidad (Kg)

3 2,6 19 0,0 0,0 0,0 111
4 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
5 7.9 21,2 0,0 0,0 5,0 5,6
6 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
7 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
8 1,0 19 0,0 0,0 0,0 28
10 115 25,0 43 0,0 15,0 5,6
12 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
15 16 19 0,0 0,0 5,0 0,0
20 10,5 15,4 30,4 0,0 12,5 0,0
25 2,6 0,0 8,7 0,0 5,0 2,8
29 0,5 0,0 4.3 0,0 0,0 0,0
30 4,7 58 43 0,0 12,5 0,0
40 4,2 3.8 21,7 0,0 2,5 0,0
50 16 0,0 0,0 0,0 75 0,0
60 05 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
70 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
80 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
100 47 3.8 8,7 0,0 12,5 0,0
150 1,0 0,0 43 0,0 2,5 0,0
200 1,6 3.8 0,0 0,0 2,5 0,0
500 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
600 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
1000 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
1500 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
2000 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 78,2 125,0 41,9 . 56,5 75
-Precio S/. por Kg

7 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
8 2,6 0,0 4,3 0,0 2,5 83
8,5 2,6 0,0 0,0 0,0 12,5 0,0
9 5.2 19 8,7 0,0 10,0 8,3
9,2 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
9,5 7.9 7.7 13,0 0,0 20,0 0,0
9.8 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
10 13,1 15,4 34,8 0,0 17,5 5,6
10,5 8,9 19,2 13,0 0,0 10,0 0,0
10,6 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
11 8,4 231 43 0,0 5,0 2,8
113 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
115 4,7 135 0,0 0,0 5,0 0,0
12 4,2 115 0,0 0,0 5,0 0,0
13 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
135 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
Media 10,2 10,8 9,8 . 10,0 8,7
-Trucha Fresca - En filete 3.7 3.8 0.0 0.0 0.0 139
-Cantidad (Kg)

5 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
10 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
12 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
20 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 10,0 12,5 . . . 9,0
-Precio S/. por Kg

55 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
8 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3
9 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
11 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
16 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 9.4 13,5 . . . 7,7
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-Trucha Fresca - Deshuesada 10 19 43 0.0 0.0 0.0
-Cantidad (Kg)
20 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
50 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
Media 35,0 20,0 50,0
-Precio S/. por Kg
11 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
12 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 11,5 12,0 110
-Trucha Congelada - Entera eviscerada 26 38 43 0.0 0.0 56
-Cantidad (Kg)
5 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
10 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
20 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
50 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 24,0 42,5 200 . . 75
-Precio S/. por Kg
8 16 19 43 0,0 0,0 28
9 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
10 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 8,6 9,0 8,0 . . 8,5
-Trucha Congelada - En filete 05 19 0.0 0.0 0.0 0.0
-Cantidad (Kg)
35 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 35,0 35,0
-Precio S/. por Kg
14 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 140 140
-Trucha Congelada - Deshuesada 10 19 0.0 0.0 0.0 28
-Cantidad (Kg)
10 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 225 35,0 . . . 10,0
-Precio S/. por Kg
6 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
8 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 7,0 8,0 . . . 6,0
P8 - (HAY UNA EPOCA EN LA QUE DISMINUYE SU COMPRA DE TRUCHA?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
.Si 69,1 38,5 91,3 97,5 57,5 80,6
.No 30,9 61,5 8,7 25 42,5 19,4

de la Produccién
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P9 - ¢HAY UNA EPOCA EN LA QUE SE INCREMENTA SU COMPRA DE TRUCHA?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Si 77,0 46,2 100,0 95,0 90,0 72,2
.No 23,0 53,8 0,0 5,0 10,0 27,8

P10 - ¢En qué meses del afio se da esta estacionalidad? E: REM. responder segln lo que responde en p8y p9

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA

% % % % % %
-AUMENTA 77.0 462 100.0 95.0 90,0 722
.Enero 17,3 19,2 8,7 20,0 15,0 19,4
.Febrero 16,8 17,3 8,7 20,0 175 16,7
.Marzo 29,3 13,5 34,8 40,0 47,5 16,7
LAbril 40,8 58 95,7 57,5 50,0 27,8
.Mayo 18,3 77 34,8 325 17,5 83
.Junio 15,7 19 30,4 325 20,0 28
Julio 13,6 58 34,8 20,0 175 0,0
.Agosto 6,3 19 43 10,0 15,0 0,0
.Septiembre 58 1,9 8,7 75 10,0 2,8
.Octubre 73 19 43 175 75 56
.Noviembre 58 1,9 0,0 75 10,0 8,3
.Diciembre 9,9 58 13,0 5,0 20,0 83
-DISMINUYE 69,1 385 91.3 97,5 575 80,6
.Enero 20,9 58 30,4 50,0 20,0 5,6
.Febrero 18,3 58 34,8 35,0 25,0 0,0
.Marzo 73 19 17,4 12,5 75 28
LAbril 6,3 3,8 0,0 25 15,0 83
.Mayo 18,3 13,5 13,0 275 275 83
Junio 29,8 115 39,1 50,0 30,0 27,8
Julio 20,9 58 17,4 30,0 25,0 30,6
.Agosto 15,2 77 8,7 12,5 20,0 27,8
.Septiembre 79 19 13,0 10,0 10,0 83
.Octubre 6,8 38 17,4 15,0 25 0,0
.Noviembre 7.9 7,7 13,0 15,0 25 2,8
.Diciembre 12,0 3,8 43 35,0 2,5 13,9
.No Indican 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28

P11 - ¢En qué meses del afio Usted reemplaza con otra especie la compra de trucha?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA

% % % % % %

-No Reemplaza 72,3 96,2 100,0 72,5 65,0 27,8
-Reemplaza en el mes de: 217 38 00 215 35,0 722
.Enero 52 0,0 0,0 5,0 10,0 11,1
.Febrero 6,3 0,0 0,0 25 15,0 13,9
Marzo 3,7 0,0 0,0 0,0 10,0 8,3
Abril 4,2 1,9 0,0 0,0 15,0 28
Mayo 73 1,9 0,0 15,0 12,5 56
.Junio 73 0,0 0,0 10,0 10,0 16,7
Julio 6,3 0,0 0,0 75 10,0 13,9
.Agosto 6.8 0,0 0,0 50 75 22,2
.Septiembre 1,6 0,0 0,0 25 5,0 0,0
.Octubre 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
Noviembre 16 19 0,0 25 0,0 28
.Diciembre 2,6 19 0,0 5,0 0,0 5,6
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MA IMIXE

P12 - (QUE VARIEDADES DE PESCADO COMPRA PARA REEMPLAZAR A LA TRUCHA EN ESTOS MESES? REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
-No Reemplaza 72,3 96,2 100,0 72,5 65,0 27,8
-Reemplaza en el mes de: 277 38 0,0 275 35,0 722
Jurel 15,7 0,0 0,0 0,0 275 52,8
.Pejerrey 12,0 0,0 0,0 27,5 10,0 22,2
.Bonito 6,8 0,0 0,0 0,0 5,0 30,6
.Carachi 52 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
-Perico 4,2 0,0 0,0 0,0 75 13,9
.Caballita 2,6 0,0 0,0 0,0 5,0 83
.Liza 2,6 0,0 0,0 0,0 5,0 83
.Corvina 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 111
.Dorado 16 0,0 0,0 0,0 0,0 83
Ispi 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
-Merluza 1,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
.Diamante 1,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,8
.Cojinova 10 0,0 0,0 0,0 0,0 56
.Salmon 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Doncella 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Toa 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Gamitana 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
.Lorna 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
No responden 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
P13 - { CUANTOS KILOGRAMOS DE TRUCHA PUEDE COMPRAR COMO MAXIMO EN LA EPOCA EN QUE LA COSECHA AUMENTA/DISMINUYE
Y CUANTO PAGA POR ELLO SEGUN LA PRESENTACION QUE USTED VENDE?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
-Trucha Fresca - Entera 419 58 217 100,0 10,0 778
-Trucha Fresca - Entera eviscerada 623 96.2 913 0.0 925 30,6
-Trucha Fresca - En filete 31 19 0.0 0.0 0.0 139
-Trucha Fresca - Deshuesada 10 19 43 0.0 0.0 0.0
-Trucha Congelada - Entera eviscerada 21 38 0.0 0.0 0.0 56
Trucha Congelada - En filete 05 19 0.0 0.0 0.0 0.0
-Trucha Congelada - Deshuesada 10 19 0.0 0.0 0.0 2.8

f
f
f
f
f
f
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MA IMIXE

P13 - ;CUANTOS KILOGRAMOS DE TRUCHA PUEDE COMPRAR COMO MAXIMO EN LA EPOCA EN QUE LA COSECHA AUMENTA/DISMINUYE
Y CUANTO PAGA POR ELLO SEGUN LA PRESENTACION QUE USTED VENDE?

TOTAL METRLIO,‘IIIIA:I'ANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA

% % % % % %
-Trucha Fresca - Entera 419 58 21,7 100,0 10,0 77,8
-Produccién T. Alta/Normal - Cantidad (Kg)
5 1,0 19 0,0 0,0 0,0 28
6 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
8 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
10 2,1 3.8 0,0 0,0 0,0 5,6
15 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11
20 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
25 16 0,0 0,0 25 0,0 5,6
30 21 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1
35 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
40 1,6 0,0 0,0 25 0,0 5,6
50 2,6 0,0 0,0 25 0,0 11,1
55 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
60 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
80 3,1 0,0 0,0 12,5 0,0 28
120 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
140 1,0 0,0 0,0 25 25 0,0
150 16 0,0 0,0 75 0,0 0,0
160 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
200 16 0,0 8,7 25 0,0 0,0
250 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
270 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
300 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
320 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
380 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
400 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
440 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
450 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
460 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
480 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
500 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
520 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
540 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
550 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
600 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
620 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
660 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
720 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
800 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
840 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
1260 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
1280 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
1500 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
1600 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
2000 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
Media 280,3 8,3 468,0 454,1 280,0 27,6
-Produccion T. Alta/Normal - Precio S/. Por Kg
4 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
5 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 111
6 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 16,7
7 37 0,0 0,0 50 0,0 13,9
75 3,7 0,0 0,0 15,0 0,0 2,8
7,6 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
78 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
8 79 0,0 0,0 17,5 25 19,4
8,2 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
8,5 7.9 0,0 0,0 35,0 0,0 28
9 4,7 0,0 4,3 12,5 25 56
9,5 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
10 31 19 8,7 0,0 25 5,6
10,5 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
11 1,0 19 0,0 0,0 25 0,0
12,5 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
Media 8,0 10,5 9,6 8,1 9,5 72
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-Produccién T. Baja - Cantidad (Kg)

2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
5 3,1 19 0,0 0,0 0,0 13,9
6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
8 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
10 6,8 3,8 0,0 75 0,0 22,2
12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
15 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
20 52 0,0 0,0 12,5 0,0 13,9
25 16 0,0 0,0 25 0,0 5,6
30 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
35 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
40 1,0 0,0 0,0 25 2,5 0,0
60 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
100 1,0 0,0 0,0 50 0,0 0,0
120 2,6 0,0 0,0 10,0 25 0,0
140 16 0,0 0,0 75 0,0 0,0
150 3,1 0,0 8,7 10,0 0,0 0,0
200 16 0,0 0,0 75 0,0 0,0
250 10 0,0 0,0 50 0,0 0,0
260 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
280 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
300 10 0,0 43 25 0,0 0,0
315 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
400 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
450 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
500 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
550 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
600 0,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
650 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
680 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
1250 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
Media 139,1 8,3 380,0 199,0 222,5 12,6
Produccion T. Baja - Precio S/. Por Kg
5 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
7 2,6 0,0 0,0 50 0,0 8,3
75 1,0 0,0 0,0 50 0,0 0,0
8 6,8 0,0 0,0 10,0 0,0 25,0
8,2 1,0 0,0 0,0 50 0,0 0,0
8,5 31 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0
9 6,8 0,0 0,0 125 0,0 22,2
9,5 31 0,0 4,3 10,0 0,0 2,8
9,6 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
9,8 1,0 0,0 0,0 25 2,5 0,0
10 2,1 0,0 4,3 50 0,0 2,8
10,3 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
10,5 2,1 0,0 4,3 50 2,5 0,0
10,8 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
11 3,1 3,8 0,0 25 2,5 5,6
12 3,7 19 0,0 50 25 8,3
12,3 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
12,5 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
13 0,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
135 0,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
85 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
Media 10,4 113 9,8 11,4 10,8 8,8
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-Trucha Fresca - Entera eviscerada 62,3 96,2 91,3 0.0 925 30,6

-Produccion T. Alta/Normal - Cantidad (Kg)

3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
4 16 1,9 0,0 0,0 0,0 5,6
5 4,2 154 0,0 0,0 0,0 0,0
6 1,0 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
7 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
8 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
10 58 17,3 0,0 0,0 0,0 5,6
12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
15 31 7.7 0,0 0,0 0,0 5,6
20 3,7 115 0,0 0,0 0,0 2,8
25 1,0 19 0,0 0,0 0,0 2,8
30 16 58 0,0 0,0 0,0 0,0
35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
40 2,6 3,8 0,0 0,0 50 2,8
45 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
50 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
60 1,0 19 0,0 0,0 2,5 0,0
80 1,0 0,0 0,0 0,0 50 0,0
85 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
90 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
100 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
110 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
120 2,1 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0
140 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
160 2,1 0,0 8,7 0,0 50 0,0
180 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
200 4,7 3,8 13,0 0,0 10,0 0,0
240 2,1 0,0 4,3 0,0 75 0,0
260 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
280 1,0 0,0 0,0 0,0 50 0,0
300 1,0 19 0,0 0,0 2,5 0,0
320 1,0 0,0 4,3 0,0 25 0,0
400 2,6 0,0 0,0 0,0 12,5 0,0
500 1,0 19 4,3 0,0 0,0 0,0
600 16 0,0 4,3 0,0 50 0,0
800 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
900 0,5 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
1000 1,0 0,0 4,3 0,0 2,5 0,0
1200 2,1 19 13,0 0,0 0,0 0,0
1500 1,0 19 0,0 0,0 25 0,0
1600 05 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
2000 16 3,8 0,0 0,0 2,5 0,0
2800 1,0 0,0 4,3 0,0 2,5 0,0
Media 315,2 174,4 666,2 . 395,7 14,4
-Produccién T. Alta/Normal - Precio S/. Por Kg

6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
7 16 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3
8 79 3,8 0,0 0,0 20,0 13,9
8,5 3,1 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0
8,7 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
8,8 1,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
9 6,8 7,7 0,0 0,0 17,5 5,6
9,5 73 7,7 17,4 0,0 15,0 0,0
9,8 2,1 19 13,0 0,0 0,0 0,0
10 13,6 21,2 34,8 0,0 17,5 0,0
10,5 52 13,5 13,0 0,0 0,0 0,0
11 6,8 21,2 8,7 0,0 0,0 0,0
11,3 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
115 2,1 7.7 0,0 0,0 0,0 0,0
12 2,1 58 43 0,0 0,0 0,0
13 1,0 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 9,7 10,5 10,1 . 9,0 7.7
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-Produccién T. Baja - Cantidad (Kg)

2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
3 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
4 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
5 79 21,2 0,0 0,0 25 8,3
6 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
8 16 19 0,0 0,0 0,0 5,6
10 8,4 26,9 0,0 0,0 25 2,8
15 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
20 52 17,3 0,0 0,0 0,0 2,8
25 1,0 0,0 0,0 0,0 25 2,8
30 16 58 0,0 0,0 0,0 0,0
35 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
40 1,0 19 0,0 0,0 25 0,0
45 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
56 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
60 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
80 2,6 0,0 4,3 0,0 10,0 0,0
100 31 19 4,3 0,0 10,0 0,0
110 0,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
120 1,0 0,0 4,3 0,0 2,5 0,0
140 05 0,0 0,0 0,0 25 0,0
150 37 0,0 21,7 0,0 50 0,0
155 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
190 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
200 4,2 38 8,7 0,0 10,0 0,0
250 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
300 21 19 43 0,0 50 0,0
350 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
360 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
400 1,0 0,0 43 0,0 25 0,0
480 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
500 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
600 16 19 8,7 0,0 0,0 0,0
800 21 0,0 8,7 0,0 50 0,0
900 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
1000 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
1200 1,0 19 0,0 0,0 25 0,0
2000 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
2200 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
2300 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
11000 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 303,6 322,8 482,4 . 264,1 8,6
-Produccién T. Baja - Precio S/. Por Kg

8 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
85 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
9 4,2 19 4,3 0,0 5,0 11,1
9,2 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
9,5 6,3 38 34,8 0,0 50 0,0
9.8 0,5 0,0 43 0,0 0,0 0,0
10 13,6 115 30,4 0,0 27,5 5,6
10,5 58 135 8,7 0,0 5,0 0,0
11 14,1 25,0 8,7 0,0 25,0 5,6
11,3 1,0 38 0,0 0,0 0,0 0,0
115 31 77 0,0 0,0 50 0,0
12 79 19,2 0,0 0,0 10,0 28
13 16 19 0,0 0,0 50 0,0
14 16 58 0,0 0,0 0,0 0,0
19,5 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
Media 10,7 111 9,9 10, 9,6
-Trucha Fresca - En filete 3.1 19 0.0 0.0 0.0 139
-Produccién T. Alta/Normal - Cantidad (Kg)

8 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
20 1,0 19 0,0 0,0 0,0 28
25 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
30 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
50 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
Media 255 20,0 . . . 26,6
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-Produccion T. Alta/Normal - Precio S/. Por Kg

6 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
6,5 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
10 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
12 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
16 05 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 9,4 16,0 . . . 81

-Produccién T. Baja - Cantidad (Kg)

4 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
5 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
8 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
10 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
20 1,0 19 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 11,2 20,0 . . . 9,4

-Produccion T. Baja - Precio S/. Por Kg

75 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
8 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
9 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
13 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
16 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 10,4 16,0 . . . 93

-Produccion T. Alta/Normal - Cantidad (Kg)

20 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
450 05 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
Total 1,0 19 43 0,0 0,0 0,0
Media 235,0 20,0 450,0

-Trucha Fresca - Deshuesada 1.0 19 4.3 0.0 0.0 0.0

-Produccién T. Alta/Normal - Precio S/. Por Kg

11 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
12 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 11,5 12,0 110

-Produccién T. Baja - Cantidad (Kg)

20 05 1.9 0,0 0,0 0,0 0,0
400 05 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
Media 210,0 20,0 400,0

-Produccion T. Baja - Precio S/. Por Kg

11 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
12 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 115 12,0 11,0

-Trucha Congelada - Entera eviscerada 21 38 0.0 0.0 0.0 56

-Produccién T. Alta/Normal - Cantidad (Kg)

12 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
18 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
150 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 53,8 92,5 . . . 15,0

-Produccién T. Alta/Normal - Precio S/. Por Kg

7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
8 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
9.8 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
10 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 8,7 8,9 . . . 8,5

-Produccién T. Baja - Cantidad (Kg)

4 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
50 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 24,0 42,5 . . . 55
-Produccién T. Baja - Precio S/. Por Kg

6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
8 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
10 1,0 19 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 8,5 9,0 . . . 8,0

de la Produccién
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-Trucha Congelada - En filete 05 19 0.0 0.0 0.0 0.0

-Produccion T. Alta/Normal - Cantidad (Kg)
35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0

Media 35,0 35,0

-Produccion T. Alta/Normal - Precio S/. Por Kg
14 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0

Media 14,0 14,0

-Produccion T. Baja - Cantidad (Kg)

35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 35,0 35,0

-Produccioén T. Baja - Precio S/. Por Kg

15 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 15,0 15,0

-Trucha Congelada - Deshuesada 10 19 0.0 0.0 0.0 28

-Produccion T. Alta/Normal - Cantidad (Kg)

30 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
35 0,5 1.9 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 32,5 35,0 . . . 30,0

-Produccion T. Alta/Normal - Precio S/. Por Kg

7 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
8 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 75 8,0 . . . 7.0

-Produccion T. Baja - Cantidad (Kg)

10 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
35 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 225 35,0 . . . 10,0

-Produccién T. Baja - Precio S/. Por Kg
8 1,0 19 0,0 0,0 0,0 28

Media 8,0 8,0 . . . 8,0

P14 - ¢ A QUE PRECIO VENDE LA TRUCHA EN SUS DIFERENTES PRESENTACIONES?

PRESENTACIONES QUE VENDEN

TOTAL METFIQ-CIJTIATANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %

1 (R591_R620) - ¢A QUE PRECIO VENDE LA TRUCHA EN SUS DIFERENTES PRESENTACIONES?

-Trucha Fresca - Entera 41,9 5.8 21,7 100,0 10,0 77,8
-Trucha Fresca - Entera eviscerada 61,8 96,2 91,3 0,0 92,5 27,8
-Trucha Fresca - En filete 52 38 43 0,0 25 16,7
-Trucha Fresca - Deshuesada 52 1,9 34,8 0,0 25 0,0
-Trucha Congelada - Entera eviscerada 21 3,8 0,0 0,0 0,0 5,6
-Trucha Congelada - En filete 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
-Trucha Congelada - Deshuesada 1,0 1,9 0,0 0,0 0,0 2,8
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MA IMIXE

P14 - ¢ A QUE PRECIO VENDE LA TRUCHA EN SUS DIFERENTES PRESENTACIONES?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %

-Trucha Fresca - Entera 419 58 217 100.0 10.0 778
-Produccion T. Alta/Normal - Precio Minimo (S/. x Kg)

4,2 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
4,5 05 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
6 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
7 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
75 31 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0
7.8 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
8 12,6 0,0 0,0 25,0 2,5 36,1
8,2 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
83 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
85 6,3 0,0 0,0 25,0 0,0 56
8,8 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
9 2,6 0,0 0,0 5,0 0,0 8,3
9,5 1,0 0,0 0,0 2,5 2,5 0,0
10 37 0,0 8,7 5,0 0,0 8,3
10,5 1,0 0,0 0,0 25 25 0,0
11 16 0,0 8,7 0,0 0,0 2,8
115 1,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,8
12 2,6 58 4,3 0,0 0,0 2,8
12,8 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
13 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 88 12,0 10,8 83 9,9 88
-Produccion T. Alta/Normal - Precio Maximo (S/. x Kg)

5 1,0 0,0 0,0 50 0,0 0,0
8 31 0,0 0,0 10,0 0,0 56
85 4,2 0,0 0,0 17,5 2,5 0,0
88 16 0,0 0,0 75 0,0 0,0
9 10,5 0,0 0,0 20,0 0,0 333
9,5 4,2 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
10 58 0,0 0,0 75 25 194
10,5 16 0,0 4,3 50 0,0 0,0
1 2,6 0,0 0,0 50 2,5 5,6
12 4,7 19 17,4 0,0 2,5 83
13 16 338 0,0 25 0,0 0,0
14 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
Media 9.8 12,7 11,7 9,1 10,4 10,0
-Produccién T. Baja - Precio Minimo (S/. x Kg)

7 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
7.3 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
8 2,1 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
8,3 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
85 2,6 0,0 0,0 12,5 0,0 0,0
9 11,0 0,0 0,0 32,5 0,0 22,2
9,5 2,6 0,0 4,3 75 0,0 2,8
9,8 05 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
10 58 0,0 87 75 0,0 16,7
10,5 1,0 0,0 0,0 25 0,0 2,8
11 47 0,0 0,0 25 25 19,4
115 16 0,0 0,0 5,0 0,0 28
12 2,1 19 0,0 25 2,5 2,8
12,5 16 0,0 0,0 25 2,5 2,8
13 4,2 338 8,7 75 0,0 2,8
135 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
Media 10,1 12,7 111 97 11,3 10,2
-Produccién T. Baja - Precio Maximo (S/. x Kg)

8 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
85 16 0,0 0,0 75 0,0 0,0
8,8 05 0,0 0,0 25 0,0 0,0
9 37 0,0 0,0 17,5 0,0 0,0
9,5 37 0,0 0,0 17,5 0,0 0,0
10 79 0,0 87 15,0 0,0 19,4
10,5 1,0 0,0 0,0 25 2,5 0,0
11 2,6 0,0 43 0,0 0,0 1.1
115 1,0 0,0 0,0 50 0,0 0,0
12 79 0,0 0,0 10,0 2,5 27,8
12,5 31 0,0 0,0 10,0 2,5 28
13 2,6 0,0 0,0 0,0 2,5 111
13,5 16 0,0 8,7 25 0,0 0,0
14 31 58 0,0 5,0 0,0 2,8
15 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Media 11,2 14,0 11,6 10,7 12,0 115
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-Trucha Fresca - Entera eviscerada 618

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Minimo (S/. x Kg)

8 2,6
85 2,6
9 6,8
9,5 37
10 12,6
10,5 4,2
10,8 05
11 6,3
115 1,0
11,8 05
12 8,9
12,5 1,0
13 8,9
14 1,0
90 05
No Responden 0,5
Media 114
-Produccién T. Alta/Normal - Precio Maximo (S/. x Kg)

85 05
9 05
9,5 2,1
10 94
105 58
11 10,5
11,5 1,0
12 14,1
13 12,6
14 4,2
15 05
No Responden 0,5
Media 116
-Produccién T. Baja - Precio Minimo (S/. x Kg)

9 16
9,5 37
10 9,4
10,5 37
11 9,4
115 4,7
11,8 05
12 12,6
12,5 2,6
13 94
13,5 05
14 2,6
15 05
18 05
Media 115
-Produccién T. Baja - Precio Maximo (S/. x Kg)

10 4,7
10,5 4,2
11 79
115 16
12 13,1
12,5 16
13 16,2
13,5 10
14 79
14,5 05
15 2,6
19 05
Media 124
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19
19
0,0
0,0
77
38
0,0
77
19
19
28,8
38
32,7
38
0,0
0,0

12,0

0,0
0,0
0,0
38
0,0
9,6
0,0
26,9
423
115
19
0,0

12,6

0,0
38
38
19
9,6
19
19
26,9
19
34,6
0,0
77
19
0,0

0,0
0,0
58
19
23,1
0,0
365
0,0
192
0,0
77
19

131

0,0

0,0

0,0

0,0
39,1
43

43
26,1
43

0,0

87

0,0

0,0

0,0

0,0

43

10,6

0,0

0,0

0,0

8,7

13,0
21,7
0,0
348
0,0

87

0,0

43

115

0,0
87
52,2
0,0
21,7
0,0
0,0
87
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,7
26,1
21,7
0,0
13,0
0,0
0,0
0,0
8,7
0,0
0,0
0,0

11

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
75
225
175
275
125
0,0
5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

9,7

0,0
0,0
75
20,0
20,0
25,0
5,0
10,0
50
0,0
0,0
0,0

10,8

0,0
5,0
75
15,0
12,5
20,0
0,0
15,0
10,0
0,0
2,5
2,5
0,0
2,5

2,5
2,5
15,0
50
20,0
7.5
25,0
5,0
5,0
2,5
2,5
0,0

124
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111
28
11,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
28
0,0

28
28
28
16,7
0,0
0,0
0,0
28
0,0
0,0
0,0
0,0

9,9

83
2,8
2,8
0,0
83
0,0
0,0
56
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

83
28
28
0,0
56
0,0
56
0,0
28
0,0
0,0
0,0

11,6

de la Produccién



-Trucha Fresca - En filete 52

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Minimo (S/. x Kg)

8 10
9 05
95 05
10 05
11 1,0
14 05
17 05
30 05
Media 12,8
-Produccién T. Alta/Normal - Precio Maximo (S/. x Kg)

9 10
10,5 05
11 05
12 1,0
13 05
15 05
18 05
30 05
Media 14,0
-Produccién T. Baja - Precio Minimo (S/. x Kg)

10 1,0
10,5 05
11 1,0
12 05
13,5 05
14 05
17 0,5
30 05
Media 13,9
-Produccién T. Baja - Precio Maximo (S/. x Kg)

11 05
115 05
12 1,0
13 05
14 1,0
15,5 05
18 0,5
30 05
Media 151
-Trucha Fresca - Deshuesada 52
-Produccién T. Alta/Normal - Precio Minimo (S/. x Kg)

10 2,1
10,5 05
10,8 05
11 1,0
12,5 05
No Responden 05
Media 10,6
-Produccion T. Alta/Normal - Precio Maximo (S/. x Kg)

10 05
11 1,0
12 2,6
13 05
No Responden 05
Media 11,7
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0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
19
1.9

235

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
19
1.9

24,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
19
1.9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
19
1.9

19

0,0
0,0
0,0
0,0
19
0,0

12,5

0,0
0,0
0,0
19
0,0

13,0

0,0
0,0
0,0
0,0
43
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
43
0,0
0,0
0,0
0,0

12,0

0,0
0,0
43
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

43
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13,0
4.3
43
87
0,0
4.3

10,5

43
8,7
17,4
0,0
43

11,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0.0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
25
0,0
0,0
0,0
0,0

10,0

0,0
0,0
0,0
25
0,0
0,0
0,0
0,0

12,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
25
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
25
0,0
0,0

15,5

25
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

10,0

0,0
0,0
25
0,0
0,0

12,0

MA IMIXE

5,6
28
28
0,0
28
28
0,0
0,0

9,9

5,6
28
28
0,0
28
28
0,0
0,0

11,3

5,6
28
28
2,8
28
0,0
0,0
0,0

0,0
28
56
2,8
5,6
0,0
0,0
0,0

0.0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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-Produccioén T. Baja - Precio Minimo (S/. x Kg)

95 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
10 2,6 0,0 21,7 0,0 0,0 0,0
1 1,0 0,0 87 0,0 0,0 0,0
125 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
14 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
Media 10,8 125 10,2 . 14,0

-Produccién T. Baja - Precio Maximo (S/. x Kg)

10 10 0,0 87 0,0 0,0 0,0
10,5 16 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
1 1,0 0,0 87 0,0 0,0 0,0
12 05 0,0 4.3 0,0 0,0 0,0
13 05 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
15,5 05 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0
Media 11,4 13,0 10,7 . 15,5

-Trucha Congelada - Entera eviscerada 21 38 0.0 0.0 0.0 56

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Minimo (S/. x Kg)

9 10 19 0,0 0,0 0,0 2,8
10 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
105 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 9,6 9.8 . . . 9,5

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Maximo (S/. x Kg)

10 10 19 0,0 0,0 0,0 2,8
1 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
14 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 28
Media 11,3 10,5 . . . 12,0

-Produccién T. Baja - Precio Minimo (S/. x Kg)

8 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
9 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
10,5 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
11 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
Media 9,6 9,8 . . . 9,5

-Produccién T. Baja - Precio Maximo (S/. x Kg)

9 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
10 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
11 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
13 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 10,8 105 . . . 11,0
-Trucha Congelada - En filete 05 19 0.0 0.0 0.0 0.0

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Minimo (S/. x Kg)
15 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0

Media 15,0 15,0

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Maximo (S/. x Kg)
16 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0

Media 16,0 16,0

-Produccién T. Baja - Precio Minimo (S/. x Kg)
15 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0

Media 15,0 15,0

-Produccién T. Baja - Precio Maximo (S/. x Kg)
16 05 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Media 16,0 16,0
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-Trucha Congelada - Deshuesada 10 19 0.0 0.0 0,0 28

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Minimo (S/. x Kg)

9 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
10 05 0,0 0,0 0,0 0,0 28
Media 95 9,0 . . . 10,0

-Produccién T. Alta/Normal - Precio Maximo (S/. x Kg)

10 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
11 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 10,5 10,0 . . . 11,0

-Produccién T. Baja - Precio Minimo (S/. x Kg)

9 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 10,5 9,0 . . . 12,0

-Produccién T. Baja - Precio Maximo (S/. x Kg)

10 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
13 05 0,0 0,0 0,0 0,0 2.8
Media 115 10,0 . . . 13,0

P15 - (USTED UTILIZA INFRAESTRUCTURA DE FRIiO?
P15.1 - SIRESPONDE NO ==> ;POR QUE?

TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
-S| UTILIZA INFRAESTRUCTURA DE FRIO 78,0 96,2 95,7 30,0 85.0 86.1
-NO UTILIZA, PORQUE: 22,0 38 43 70,0 15,0 139
.Se acaba el mismo dia el producto ya no necesita congeladora/solo p¢ 204 38 4,3 62,5 15,0 139
.No cuenta con mucho capital 1,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
.Se consume el producto restante(trucha que queda) 0,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
P16 - ¢Qué tipo infraestructura de frio utiliza? REM
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA
% % % % % %
-NO UTILIZA INFRAESTRUCTURA DE FRIO 220 3.8 43 70,0 150 139
-UTILIZA: 78.0 96,2 95.7 30.0 85,0 86.1
.Congeladoras 42,4 50,0 43,5 25 82,5 30,6
.Hielo en Bloques 225 25,0 13,0 275 5,0 38,9
.Camara de Frio 8,9 9,6 26,1 0,0 10,0 5,6
.Frigorifico 52 9,6 17,4 0,0 0,0 2,8
-Hielo en escamas 16 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3
-Hielo seco 1,0 19 0,0 0,0 0,0 2,8

P17 - ;CUAL ES LA CONDICION DE LA INFRAESTRUCTURA DE FRIO QUE UTILIZA?

TTVA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
-NO UTILIZA INFRAESTRUCTURA DE FRIO 220 38 43 70,0 150 139
-UTILIZA Y: 78,0 96.2 95.7 30,0 85,0 86.1
.Es Propio 46,6 55,8 60,9 0,0 82,5 36,1
.Lo compra 24,1 28,8 13,0 27,5 0,0 47,2
.Es Alquilado 6.8 115 21,7 25 0,0 28
.Es Prestado(no le cobra nada) 0,5 0,0 0,0 0,0 25 0,0
Tipo infraestructura ALQUILADA que utiliza? REM
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
-No Alquila 93,2 88,5 78,3 97,5 100,0 97,2
-Alquila 6.8 15 217 25 00 28
.Frigorifico 1,6 19 8,7 0,0 0,0 0,0
.Cémara de Frio 2,6 3,8 13,0 0,0 0,0 0,0
.Hielo en Bloques 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
.Congeladoras 2,1 3.8 0,0 25 0,0 2,8
Total 13 6 5 1 0 1

PERU | Ministerio

Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para:
de la Produccién




MA IMIXE

P18- ¢Cuénto gasta en la infraestructura de frio que Alquila?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
-No Alquila 93,2 88,5 78,3 97,5 100,0 97,2
-Alquila 68 115 2L7 25 0.0 28
-Frigorifico - Costo en S/. 1,6 1,9 8,7 0,0 0,0 0,0
30 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
224 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 94,7 224,0 30,0
-Frigorifico - Frecuencia (anual, mensual) 1,6 19 8,7 0,0 0,0 0,0
2 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
3 1,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
Media 2,7 2,0 3,0
-Camara de Frio - Costo en S/. 2,6 3,8 13,0 0,0 0,0 0,0
15 05 0,0 4.3 0,0 0,0 0,0
25 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
30 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
98 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
100 05 0,0 43 0,0 0,0 0,0
Media 53,6 615 48,3
-Camara de Frio - Frecuencia (anual, mensual) 2,6 3,8 13,0 0,0 0,0 0,0
2 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
3 16 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
98 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 218 50,0 3,0
-Hielo en Bloques - Costo en S/. 0,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
10 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 10,0 10,0
-Hielo en Bloques - Frecuencia (anual, mensual) 05 19 0,0 0,0 0,0 0,0
2 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 0,5 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Media 20 20
-Congeladoras - Costo en S/. 21 38 0,0 2,5 0,0 2,8
2 1,0 38 0,0 0,0 0,0 0,0
10,5 0,5 0,0 0,0 25 0,0 0,0
12 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Media 6,6 2,0 . 105 . 12,0
-Congeladoras - Frecuencia (anual, mensual) 21 338 0,0 2,5 0,0 2,8
1 1,0 38 0,0 0,0 0,0 0,0
3 1,0 0,0 0,0 25 0,0 2,8
Media 2,0 1,0 . 3,0 . 3,0
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Cuadros de salidas de encuestas a canales institucionales

A - ¢EN SU ESTABLECIMIENTO SE UTILIZA LA TRUCHA COMO INSUMO?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsCco AREQUIPA
% % % % % %
.Si 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
CANAL INSTITUCIONAL
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
.Restaurante 55.4 77.8 53.6 68.0 333 333
.Centro Campestre 16.8 0.0 214 4.0 333 333
.Hotel 19.8 22.2 3.6 20.0 333 333
.Restaurante turistico 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0
.Recreo 4.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0
.Hotel Campestre 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.Complejo Recreacional 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
CARGO DEL ENTREVISTADO
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Propietario 41.6 333 53.6 44.0 333 333
.Gerente General 3.0 5.6 0.0 0.0 6.7 6.7
.Jefe De Ventas 7.9 0.0 3.6 8.0 20.0 133
.Administrador 29.7 22.2 429 28.0 133 333
.Asistente de comprasa/Comprsador de insumos 4.0 16.7 0.0 0.0 0.0 6.7
Jefe de Almacen 5.0 5.6 0.0 12.0 6.7 0.0
Jefe de Compras 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Jefe de Cocina 3.0 5.6 0.0 0.0 133 0.0
.Encargado de Restaurante/Hijo del duefio 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Jefe de Logistica 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0
.Recepcionista 2.0 0.0 0.0 0.0 6.7 6.7

P1- ¢ CUALES SON LAS CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES QUE TOMA EN CUENTA PARA ELEGIR UN PROVEEDOR DE TRUCHA? E: REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Frescura 85.1 61.1 92.9 88.0 93.3 86.7
.Tamafio 57.4 333 78.6 72.0 333 46.7
.Abastecimiento Permanente 29.7 222 10.7 72.0 20.0 133
.Diversidad del Producto que Oferta (eviscerado, deshuesado, etc.) 18.8 27.8 14.3 36.0 6.7 0.0
.Precio competitivo 17.8 16.7 28.6 12.0 13.3 13.3
.Facilidad de Pago 8.9 11.1 3.6 8.0 0.0 26.7
.Producto con calidad/buen cuidado 59 5.6 7.1 8.0 6.7 0.0
.Puntualidad(que llegue el producto) 4.0 222 0.0 0.0 0.0 0.0
.Reunana condiciones de ventilacion,manipulacion y porocedimiento de 3.0 11.1 0.0 4.0 0.0 0.0
Verificar que produzca la trucha salmoneada 3.0 5.6 7.1 0.0 0.0 0.0
.Peso exacto 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
.Cumplan los estandares SQF 2000 Y HACCP JASAP 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Buena Presentacion 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Prodcuto bien embalado 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Compra directamente piscigranja huaros 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Brinde confianza 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.Que tenga registro sanitario 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0

Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para:




MA IMIXE

P2 - ¢CUALES SON LAS CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES QUE BUSCA EN LA TRUCHA QUE USTED ADQUIERE? E: REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA
% % % % % %
.Frescura 82.2 38.9 85.7 96.0 86.7 100.0
.Tamafio 63.4 44.4 64.3 88.0 60.0 46.7
.Color (salmoneada, blanca) 41.6 50.0 60.7 32.0 333 20.0
.Presentacion (eviscerado, deshuesado, etc.) 25.7 389 14.3 56.0 0.0 6.7
.Precio bajo 9.9 111 17.9 0.0 0.0 20.0
.Que se encuentre a buena temperatura 2.0 111 0.0 0.0 0.0 0.0
.Peso se encuentre entre 500y 700 gr por pescado 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
.Pulpa firme 2.0 5.6 0.0 0.0 0.0 6.7
.Que pase por revision organica 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Presentacion adecuada(empaque) 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Que sea del norte/ la libertad 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Calidad 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

P3 - ¢ CUALES SON LAS CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES QUE TIENE EL PRODUCTO QUE USTED OFRECE? E: REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CuUsco AREQUIPA
% % % % % %
.Frescura 85.1 72.2 78.6 92.0 93.3 93.3
.Olor afresco 45.5 16.7 67.9 60.0 26.7 333
.Precio 29.7 16.7 50.0 320 133 20.0
.Producto con calidad 5.9 16.7 0.0 8.0 6.7 0.0
.Buen sabor 4.0 111 0.0 0.0 0.0 133
.Ofrece diferentes presentaciones/variadas 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
.Presentacion agradable 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Truchas de buen tamafio 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Garantia en el producto 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.Color flamentado(naranja) 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
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P4 - ¢ QUIENES SON SUS PRINCIPALES PROVEEDORES DE TRUCHA? REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
.Piscis Factoria de los andes 14.9 44.4 143 12.0 0.0 0.0
.mercado central (vended. Minoristas) 12.9 0.0 7.1 36.0 133 0.0
.mercado union 10.9 0.0 0.0 44.0 0.0 0.0
.mercado dignidad 10.9 0.0 0.0 44.0 0.0 0.0
.mercado modelo 8.9 0.0 321 0.0 0.0 0.0
.mercado mayorista 7.9 5.6 10.7 0.0 26.7 0.0
.terminal pesquero rio seco 6.9 0.0 0.0 0.0 0.0 46.7
.san pedro - sepisana 5.9 0.0 3.6 0.0 333 0.0
.mercado palomar 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0
.plazavea 4.0 5.6 10.7 0.0 0.0 0.0
.comerciante mayorista/minorista 4.0 0.0 3.6 0.0 20.0 0.0
.terminal pesquero v.m.t. 3.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0
.seprisma 3.0 0.0 10.7 0.0 0.0 0.0
.mercado malteria 3.0 0.0 10.7 0.0 0.0 0.0
.vivanda 2.0 111 0.0 0.0 0.0 0.0
.wong 2.0 111 0.0 0.0 0.0 0.0
.piscigranja huaros 2.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0
.agricola acuario 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
.dameser 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
.mercado chosica 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
.productora sra.betsabe torres(chucuito) 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0
.mercado andres avelino caceres 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133
.valle del colca 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133
.vemaser 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.consorcio de truchas:sra flor 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.mercado ceres 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.el truchero 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.pescadores de la libertad 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.proveedor de huancayo 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.mercado unicachi 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.tiendas metro 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.laguna de acopalca 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.criadero de chupaca 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.pecsa 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.psicola de ingenio 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.rafael meza garcia-la cabafia 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.autoconsumidor 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.empresa privada de la sra. Cristina(de cusipata) 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.empresa del sr. Isidro cruz( de cusipata) 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.productor javier huamanchura(puno) 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.empresa acuarios(callao) 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.ecotrus 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.pliza 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.empresa ladul-peru andes 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.ministerio de pesqueria 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
.piscigranja la generosa 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
.mercado la marina 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7

P5 - ¢§QUE PRESENTACIONES DE TRUCHA COMPRA Y QUE PORCENTAJE REPRESENTA CADA UNA DE LAS PRESENTACIONES? E: REM. LOS PORCENTAJES DEBEN SUMAR 100%

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsSCo AREQUIPA
% % % % % %
PRESENTACIONES DE TRUCHA QUE COMPRA
.Trucha Fresca - Entera 48.5 16.7 53.6 80.0 333 40.0
.Trucha Fresca - Entera eviscerada 455 50.0 571 4.0 66.7 66.7
.Trucha Fresca - En filete 9.9 111 3.6 16.0 6.7 133
.Trucha Congelada - En filete 5.0 16.7 0.0 8.0 0.0 0.0
.Trucha Congelada - Entera eviscerada 4.0 16.7 0.0 0.0 0.0 6.7
.Trucha Seca - Ahumada 4.0 5.6 0.0 4.0 0.0 133
.Trucha Fresca - Deshuesada 3.0 5.6 3.6 4.0 0.0 0.0
.Trucha Congelada - Deshuesada 2.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0
.Trucha congelada ahumada 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Trucha Viva 10 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para:




MA IMIXE

P5 - ¢QUE PRESENTACIONES DE TRUCHA COMPRA Y QUE PORCENTAJE REPRESENTA CADA UNA DE LAS PRESENTACIONES? E: REM. LOS PORCENTAJES DEBEN SUMAR 100%

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
PORCENTAJE QUE REPRESENTA CADA UNA DE LAS PRESENTACION
-Trucha Fresca - Entera (%)
0 51.5 83.3 46.4 20.0 66.7 60.0
60 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
70 4.0 0.0 7.1 0.0 0.0 133
80 2.0 0.0 3.6 4.0 0.0 0.0
95 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
100 40.6 16.7 429 72.0 333 20.0
-Trucha Fresca - Entera eviscerada (%)
0 54.5 50.0 429 96.0 333 333
10 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
20 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
30 3.0 0.0 7.1 0.0 0.0 6.7
50 1.0 0.0 36 0.0 0.0 0.0
60 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
70 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
80 3.0 111 0.0 0.0 0.0 6.7
83 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
90 2.0 0.0 3.6 0.0 0.0 6.7
100 30.7 333 35.7 0.0 60.0 40.0
-Trucha Fresca - En filete (%)
0 90.1 88.9 96.4 84.0 93.3 86.7
17 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
20 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
30 2.0 0.0 0.0 4.0 0.0 6.7
40 2.0 0.0 3.6 0.0 0.0 6.7
80 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
90 10 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
100 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
-Trucha Fresca - Deshuesada ( % )
0 97.0 94.4 96.4 96.0 100.0 100.0
50 1.0 0.0 36 0.0 0.0 0.0
70 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
100 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
-Trucha Congelada - Entera eviscerada ( % )
0 96.0 83.3 100.0 100.0 100.0 93.3
10 2.0 111 0.0 0.0 0.0 0.0
30 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
100 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
-Trucha Congelada - En filete ( %)
0 95.0 833 100.0 92.0 100.0 100.0
10 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
20 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
100 3.0 5.6 0.0 8.0 0.0 0.0
-Trucha Congelada - Deshuesada (% )
0 98.0 889 100.0 100.0 100.0 100.0
10 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
100 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
-Trucha Seca - Ahumada ( % )
0 96.0 94.4 100.0 96.0 100.0 86.7
5 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
10 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
20 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
100 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
-Trucha congelada ahumada- (%)
0 99.0 94.4 100.0 100.0 100.0 100.0
70 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
-TruchaViva- (%)
0 99.0 100.0 96.4 100.0 100.0 100.0
10 10 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
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P6 - ¢CON QUE FRECUENCIA COMPRA LA TRUCHA QUE UTILIZA EN SU NEGOCIO? RU

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
.Todos los dias 20.8 5.6 321 36.0 133 0.0
.4/5 veces por semana 4.0 0.0 7.1 4.0 0.0 6.7
.2/3 veces por semana 37.6 44.4 32.1 44.0 333 333
.1vez por semana 27.7 333 28.6 12.0 40.0 333
.Cada 2 semanas / 2-3 veces por mes 6.9 11.1 0.0 4.0 6.7 20.0
.1vez por mes 2.0 0.0 0.0 0.0 6.7 6.7
.dos veces al afio 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

P7 - § CUANTOS KILOGRAMOS DE TRUCHA COMPRA CADA VEZ QUE LO HACE, Y CUANTO PAGA POR KILOGRAMO? E: PREGUNTAR POR LO QUE SUCEDE CON MAYOR FRECUENCIA

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsCo AREQUIPA
% % % % % %

-KILOGRAMOS

1 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
2 7.9 5.6 10.7 12.0 0.0 6.7
3 17.8 1.1 25.0 16.0 20.0 133
4 6.9 0.0 7.1 12.0 6.7 6.7
5 12.9 111 71 8.0 26.7 20.0
6 6.9 1.1 17.9 0.0 0.0 0.0
7 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
8 3.0 5.6 0.0 4.0 6.7 0.0
9 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
10 13.9 222 10.7 12.0 0.0 26.7
12 2.0 5.6 0.0 0.0 0.0 6.7
14 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
15 9.9 5.6 3.6 16.0 20.0 6.7
16 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
20 4.0 0.0 0.0 4.0 133 6.7
25 20 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
30 3.0 0.0 3.6 0.0 6.7 6.7
50 3.0 5.6 3.6 4.0 0.0 0.0
70 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
-PAGA POR KILOGRAMO

7.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
8.00 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 26.7
8.50 3.0 0.0 0.0 12.0 0.0 0.0
9.00 13.9 0.0 7.1 36.0 6.7 133
9.50 5.9 0.0 14.3 8.0 0.0 0.0
9.90 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
10.00 218 5.6 25.0 8.0 333 46.7
10.50 2.0 0.0 3.6 0.0 6.7 0.0
11.00 119 22.2 17.9 4.0 6.7 6.7
12.00 12.9 16.7 17.9 4.0 20.0 6.7
12.90 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
13.00 3.0 5.6 0.0 8.0 0.0 0.0
13.90 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
14.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
14.25 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
15.00 5.0 16.7 0.0 0.0 133 0.0
18.00 2.0 0.0 0.0 0.0 133 0.0
20.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
22.50 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
23.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
25.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
25.50 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
50.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
65.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
No Responden 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0

Estudio de Mercado de la Trucha en Arequipa, Cusco, Lima, Huancayo y Puno, Informe elaborado para:




MA IMIXE

P8 - éNormalmente, cudntos Kilogramos de trucha compra como maximo y como minimo?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Cusco AREQUIPA
% % % % % %

-Trucha Fresca - Entera - Maximo - Cantidad (Kg)
2.00 2.0 0.0 0.0 4.0 6.7 0.0
3.00 4.0 0.0 7.1 8.0 0.0 0.0
4.00 3.0 0.0 0.0 8.0 6.7 0.0
5.00 3.0 0.0 0.0 8.0 0.0 6.7
6.00 5.0 0.0 10.7 4.0 6.7 0.0
7.00 2.0 0.0 3.6 4.0 0.0 0.0
8.00 4.0 0.0 7.1 8.0 0.0 0.0
10.00 5.0 0.0 3.6 8.0 0.0 133
12.00 2.0 0.0 3.6 4.0 0.0 0.0
15.00 5.9 5.6 3.6 8.0 6.7 6.7
20.00 3.0 0.0 0.0 4.0 6.7 6.7
25.00 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
35.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
50.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
60.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
70.00 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
80.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
120.00 2.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
-Trucha Fresca - Entera - Maximo - Precio S/. Por Kg
7.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
8.00 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133
8.50 4.0 0.0 0.0 16.0 0.0 0.0
9.00 7.9 0.0 0.0 320 0.0 0.0
9.50 4.0 0.0 7.1 8.0 0.0 0.0
10.00 12.9 5.6 17.9 4.0 20.0 20.0
11.00 5.0 0.0 10.7 4.0 6.7 0.0
11.50 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
12.00 6.9 111 10.7 4.0 6.7 0.0
13.00 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0

.No Responden 2.0 0.0 3.6 4.0 0.0 0.0
-Trucha Fresca - Entera - Minimo - Cantidad (Kg)
1.00 4.0 0.0 3.6 8.0 6.7 0.0
2.00 59 0.0 3.6 12.0 6.7 6.7
3.00 11.9 0.0 10.7 28.0 6.7 6.7
4.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
5.00 5.9 5.6 7.1 8.0 0.0 6.7
6.00 2.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
7.00 20 0.0 0.0 4.0 0.0 6.7
10.00 6.9 0.0 7.1 8.0 133 6.7
15.00 5.0 5.6 3.6 8.0 0.0 6.7
18.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
20.00 2.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
50.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
-Trucha Fresca - Entera - Minimo - Precio S/. Por Kg
8.00 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133
8.50 4.0 0.0 0.0 16.0 0.0 0.0
9.00 89 0.0 0.0 32.0 0.0 6.7
9.50 4.0 0.0 71 8.0 0.0 0.0
10.00 10.9 5.6 17.9 4.0 20.0 6.7
11.00 79 0.0 14.3 4.0 6.7 133
12.00 6.9 111 10.7 4.0 6.7 0.0
13.00 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0

.No Responden 2.0 0.0 3.6 4.0 0.0 0.0
-Trucha Fresca - Entera eviscerada - Maximo - Cantidad (Kg)
2.00 59 16.7 10.7 0.0 0.0 0.0
3.00 59 5.6 14.3 0.0 0.0 6.7
4.00 2.0 5.6 0.0 0.0 6.7 0.0
5.00 6.9 0.0 3.6 0.0 20.0 20.0
6.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
7.00 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
8.00 4.0 5.6 3.6 0.0 6.7 6.7
10.00 4.0 111 3.6 0.0 0.0 6.7
15.00 3.0 5.6 0.0 0.0 133 0.0
20.00 5.9 0.0 7.1 0.0 6.7 20.0
25.00 2.0 0.0 3.6 0.0 0.0 6.7
30.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
40.00 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
100.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
120.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
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-Trucha Fresca - Entera eviscerada - Méaximo - Precio S/. Por Kg

7.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
8.00 20 0.0 0.0 0.0 0.0 133
8.50 2.0 5.6 0.0 0.0 0.0 6.7
9.00 5.9 0.0 7.1 0.0 6.7 20.0
9.50 20 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
10.00 8.9 0.0 17.9 4.0 133 6.7
10.50 20 0.0 3.6 0.0 6.7 0.0
11.00 5.9 16.7 3.6 0.0 0.0 133
12.00 6.9 5.6 10.7 0.0 133 6.7
12.90 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
13.90 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
14.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
15.00 3.0 5.6 0.0 0.0 133 0.0
18.00 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
20.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
25.00 10 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0

-Trucha Fresca - Entera eviscerada - Minimo - Cantidad (Kg)

1.00 4.0 5.6 10.7 0.0 0.0 0.0
2.00 10.9 16.7 143 0.0 20.0 6.7
3.00 4.0 0.0 3.6 0.0 6.7 133
4.00 4.0 5.6 7.1 0.0 0.0 6.7
5.00 6.9 16.7 3.6 0.0 6.7 133
6.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
8.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
10.00 7.9 0.0 7.1 0.0 20.0 20.0
15.00 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
18.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
30.00 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
40.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

.No Responden 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0

-Trucha Fresca - Entera eviscerada - Minimo - Precio S/. Por Kg

7.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
8.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
8.50 2.0 5.6 3.6 0.0 0.0 0.0
9.00 3.0 0.0 3.6 0.0 0.0 133
9.50 4.0 0.0 143 0.0 0.0 0.0
9.90 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
10.00 8.9 0.0 10.7 4.0 20.0 133
10.50 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
11.00 9.9 16.7 10.7 0.0 0.0 26.7
12.00 4.0 5.6 3.6 0.0 6.7 6.7
12.50 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
12.90 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
13.90 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
14.00 10 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
15.00 3.0 5.6 0.0 0.0 133 0.0
18.00 2.0 0.0 0.0 0.0 133 0.0
20.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Fresca - En filete - Maximo - Cantidad (Kg)

1.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
4.00 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
6.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
10.00 2.0 0.0 0.0 4.0 0.0 6.7
15.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
20.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
21.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
60.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

-Trucha Fresca - En filete - Maximo - Precio S/. Por Kg

10.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
11.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
13.90 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
20.00 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0
25.00 2.0 0.0 0.0 4.0 6.7 0.0
29.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

.No Responden 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Fresca - En filete - Minimo - Cantidad (Kg)

1.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
2.00 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
4.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
5.00 20 0.0 0.0 4.0 0.0 6.7
10.00 20 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0
12.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
40.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
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-Trucha Fresca - En filete - Minimo - Precio S/. PorKg

11.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
13.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
13.90 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
20.00 3.0 0.0 0.0 12.0 0.0 0.0
25.00 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
29.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

.No Responden 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Deshuesada - Maximo - Cantidad (Kg)
2.00 10 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
20.00 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Deshuesada - Maximo - Precio S/. Por Kg

8.50 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
14.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
15.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Deshuesada - Minimo - Cantidad (Kg)
2.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
10.00 20 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0

-Trucha Fresca - Deshuesada - Minimo - Precio S/. Por Kg

8.50 10 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
14.00 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
15.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
-Trucha C lada - Entera evi: Ja - Maximo - Cantidad (Kg)

2.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
9.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
10.00 2.0 5.6 0.0 0.0 0.0 6.7
-Trucha C lada - Entera evi: Ja - Maximo - Precio S/. PorKg

8.50 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
11.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
13.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
38.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada - Entera eviscerada - Minimo - Cantidad (Kg)

2.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
6.00 20 111 0.0 0.0 0.0 0.0
8.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7

-Trucha Congelada - Entera eviscerada - Minimo - Precio S/. Por Kg

11.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
11.50 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
13.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
38.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada - En filete - Maximo - Cantidad (Kg)

10.00 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
15.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
21.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
33.00 10 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada - En filete - Maximo - Precio S/. Por Kg

25.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
25.50 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
38.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

.No Responden 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada - En filete - Minimo - Cantidad (Kg)

6.00 3.0 111 0.0 4.0 0.0 0.0
10.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
12.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada - En filete - Minimo - Precio S/. Por Kg

25.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0

25.50 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

38.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.No Responden 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0

-Trucha C; lada - Desh da - Maximo - Cantidad (Kg)

1.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

40.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha C; lada - Dest Ja - Méximo - Precio S/. Por Kg

11.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

15.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
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-Trucha C lada - Dest ja - Minimo - Cantidad (Kg)

1.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
10.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
-Trucha C lada - Dest ia - Minimo - Precio S/. PorKg

11.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
15.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Seca - Ahumada - Méximo - Cantidad (Kg)

2.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
4.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
5.00 10 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
60.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Seca - Ahumada - Méximo - Precio S/. Por Kg

10.00 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133
50.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
63.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0

-Trucha Seca - Ahumada - Minimo - Cantidad (Kg)

1.00 10 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
2.00 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
5.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
50.00 10 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Seca - Ahumada - Minimo - Precio S/. PorKg

11.00 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133
50.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
63.00 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada Ahumada - Maximo - Cantidad (Kg)
20.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada Ahumada - Maximo - Precio S/. Por Kg
65.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada Ahumada - Minimo - Cantidad (Kg)
7.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Trucha Congelada Ahumada - Minimo - Precio S/. PorKg
65.00 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

-Vivo - Méximo - Cantidad (Kg)
.No Responden 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

-Vivo - Maximo - Precio S/. PorKg
.No Responden 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

-Vivo - Minimo - Cantidad (Kg)
.No Responden 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

-Vivo - Minimo - Precio S/. Por Kg
.No Responden 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

P9- ¢HAY UNA EPOCA EN LA QUE DISMINUYE SU COMPRA DE TRUCHA?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUSCco AREQUIPA
% % % % % %
Si 64.4 389 82.1 68.0 46.7 733
No 35.6 611 17.9 320 53.3 26.7
P10 - ¢HAY UNA EPOCA EN LA QUE SE INCREMENTA SU COMPRA DE TRUCHA?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsco AREQUIPA
% % % % % %
Si 79.2 66.7 92.9 80.0 733 733
.No 20.8 333 7.1 20.0 26.7 26.7
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P11- ¢En qué meses del afio se da esta estacionalidad? E: REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CuUsco AREQUIPA
% % % % % %
-AUMENTA 79.2 66.7 92.9 80.0 733 733
.Enero 13.9 22.2 17.9 12.0 6.7 6.7
.Febrero 10.9 222 7.1 20.0 0.0 0.0
.Marzo 218 16.7 35.7 20.0 6.7 20.0
Abril 40.6 1.1 75.0 44.0 133 333
.Mayo 20.8 5.6 46.4 24.0 6.7 0.0
Junio 24.8 111 214 28.0 66.7 0.0
Julio 36.6 27.8 50.0 40.0 53.3 0.0
.Agosto 228 1.1 14.3 48.0 26.7 6.7
.Septiembre 19.8 1.1 14.3 40.0 20.0 6.7
.Octubre 129 1.1 3.6 28.0 0.0 20.0
.Noviembre 11.9 111 3.6 28.0 6.7 6.7
.Diciembre 14.9 22.2 25.0 12.0 6.7 0.0
.No Responden 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
-DISMINUYE 64.4 389 82.1 68.0 46.7 733
.Enero 238 1.1 25.0 320 40.0 6.7
.Febrero 24.8 16.7 35.7 24.0 333 6.7
.Marzo 16.8 5.6 214 32.0 133 0.0
Abril 89 0.0 7.1 16.0 20.0 0.0
.Mayo 12,9 111 3.6 32.0 133 0.0
Junio 16.8 111 17.9 20.0 0.0 333
Julio 6.9 0.0 14.3 4.0 0.0 13.3
.Agosto 7.9 111 14.3 0.0 0.0 13.3
.Septiembre 4.0 111 71 0.0 0.0 0.0
.Octubre 139 5.6 39.3 4.0 6.7 0.0
Noviembre 9.9 0.0 286 0.0 6.7 6.7
.Diciembre 11.9 0.0 10.7 16.0 13.3 20.0
.No Responden 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0

P12 - ¢EN LOS MESES DEL ANO DE MENOR COSECHA DE TRUCHA ¢ USTED REEMPLAZA LA COMPRA DE TRUCHA?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
.Si reemplazaria 22.8 11.1 25.0 8.0 26.7 53.3
.No reemplazaria 77.2 88.9 75.0 92.0 733 46.7
P13 - ¢{USTED REEMPLAZA LA COMPRA DE TRUCHA POR OTRAS ESPECIES DE PESCADO?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsCo AREQUIPA
% % % % % %
-No reemplazaria la compra de trucha 77.2 88.9 75.0 92.0 73.3 46.7
-Si reemplazaria la compra de trucha 22.8 111 25.0 8.0 26.7 533
.La reemplazaria por otras especies de pescado 20.8 11.1 21.4 8.0 26.7 46.7
.No reemplazaria por otras especies de pescado 2.0 0.0 3.6 0.0 0.0 6.7
P14 - { CONSIDERA UD. QUE LA TRUCHA TIENE REEMPLAZO?
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO Ccusco AREQUIPA
% % % % % %
-No reemplazaria la compra de trucha 77.2 88.9 75.0 92.0 73.3 46.7
-Si reemplazaria la compra de trucha 22.8 111 25.0 8.0 26.7 533
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P14 - {CONSIDERA UD. QUE LA TRUCHA TIENE REEMPLAZO?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUSCo AREQUIPA
% % % % % %
-No reemplazaria la compra de trucha 77.2 88.9 75.0 92.0 733 46.7
-Si reemplazaria la compra de trucha 22.8 111 25.0 8.0 26.7 53.3
.Si consideran que la trucha tiene reemplazo 15.8 11.1 21.4 8.0 26.7 133
.No consideran que la trucha tiene reemplazo 6.9 0.0 3.6 0.0 0.0 40.0
P15 - ¢QUE VARIEDADES DE PESCADO COMPRA PARA REEMPLAZAR A LA TRUCHA? REM
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsco AREQUIPA
% % % % % %
-No reemplazaria la compra de trucha 77.2 88.9 75.0 92.0 733 46.7
-Si reemplazaria la compra de trucha 22.8 111 25.0 8.0 26.7 533
-No consideran que la trucha tiene reemplazo 6.9 0.0 3.6 0.0 0.0 40.0
-Si consideran que la trucha tiene reemplazo y la reemplazarian por: 15.8 111 214 8.0 26.7 13.3
.Bonito 59 0.0 14.3 4.0 6.7 0.0
Jurel 59 0.0 14.3 4.0 0.0 6.7
.Tollo 4.0 0.0 0.0 4.0 20.0 0.0
.Merluza 3.0 0.0 7.1 0.0 0.0 6.7
.Pejerrey 3.0 0.0 0.0 4.0 0.0 133
.Perico 2.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
.Salmon 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Carne blanca (cachema, cabria) 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.Ojo de uva 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.Cojinova 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.No Responden 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
P16 - ¢Cuales son las ventajas y desventajas de las opciones de sustitucion de la trucha? REM
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsco AREQUIPA
% % % % % %
-Ventajas:
.Mayor venta 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.no tiene reemplazo 7.9 5.6 3.6 20.0 6.7 0.0
.apedido del cliente 3.0 5.6 0.0 0.0 0.0 13.3
.podria sustituirse por la chita 2.0 5.6 0.0 0.0 0.0 6.7
.hay variedad de platos 2.0 5.6 0.0 0.0 0.0 6.7
.el costo es menor 12.9 5.6 10.7 0.0 133 46.7
.el pescado se encuentra facilmente 4.0 0.0 7.1 0.0 133 0.0
.sabor agradable 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
.producto nutritivo 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
.que n tiene que madrugar p comprar 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
.disponibilidad de otros pescados en el mercado 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 133
.No Indican 63.4 66.7 78.6 80.0 60.0 6.7
-Ventajas:
.la calidad y el sabor es diferente a los demas productos 10.9 5.6 0.0 0.0 20.0 46.7
.esirreemplazable 9.9 27.8 0.0 8.0 133 6.7
.bajaria laventay la clientelaxq oferta solo excl platos a base de trucha 9.9 0.0 0.0 4.0 26.7 333
.Los clientes solo piden trucha 5.0 5.6 0.0 0.0 26.7 0.0
.no dura mucho en la congeladora/refriger. 4.0 0.0 7.1 0.0 0.0 133
.se pierde al cliente y ganancias 4.0 0.0 0.0 8.0 133 0.0
.no seria el mismo producto 3.0 11.1 0.0 0.0 6.7 0.0
.otro pescado es mas caro 2.0 5.6 0.0 0.0 6.7 0.0
.en larefrigeradora pierde proteinas 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.este pesacado es delicado, tiene g mantenerse refrigerado 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.hay menor consumo 10 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.el rest.ya no tendria acogida xq ellos vienen x |a trucha 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.No Indican 50.5 44.4 82.1 76.0 6.7 0.0
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P17 - ¢ QUIENES SON SUS PRINCIPALES PROVEEDORES EN EPOCA DE BAJA PRODUCION DE TRUCHA? REM

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO cusco AREQUIPA
% % % % % %
.mercado modelo (huancayo) 15.8 0.0 50.0 8.0 0.0 0.0
.piscis 11.9 27.8 14.3 12.0 0.0 0.0
.mercedo central 9.9 0.0 0.0 28.0 20.0 0.0
.mercado union 79 0.0 0.0 32.0 0.0 0.0
.mercado dignidad 6.9 0.0 0.0 28.0 0.0 0.0
.terminal pesquero rio seco 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0
.mercado mayorista 5.0 0.0 10.7 0.0 13.3 0.0
.mercado san pedro 5.0 0.0 0.0 0.0 333 0.0
.mercado el palomar 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 333
.plazavea 4.0 5.6 10.7 0.0 0.0 0.0
.pliza 4.0 0.0 0.0 16.0 0.0 0.0
.terminal pesquero de v.m.t. 3.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0
.piscigranja arco iris 3.0 0.0 3.6 0.0 0.0 13.3
.empresa ladul peruandes 3.0 0.0 0.0 12.0 0.0 0.0
Vemaser 2.0 111 0.0 0.0 0.0 0.0
.piscigrnaja huaros 2.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0
.tiendas metro 2.0 5.6 0.0 4.0 0.0 0.0
.seprisma 2.0 0.0 71 0.0 0.0 0.0
.mercado marteria 2.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
.rafael meza garcia 2.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
.piscigrnja piedra sagrada 2.0 0.0 3.6 0.0 0.0 6.7
.productor betsabe de chucuito 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0
.comerciante mayorista/minorista 2.0 0.0 0.0 0.0 13.3 0.0
.consorcio de truchas 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.mercado ceres 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.mercado de chosica 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.proveedor de huancayo 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.mercado unicahi 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.criadero de chupaca 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.mercado modelo tambo 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.piscigranja la punta 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.empresa pesquera de la srisidro cruz 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.prod javier huamanchura-puno 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.empresa acuarios -callao 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.ecotrus 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.feria de huancane 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
.ministerio de pesqueria 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
.mercado la marina 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
.No responden 3.0 11.1 0.0 0.0 6.7 0.0

P18 - ¢ CUAL ES EL PRECIO MAXIMO QUE ESTA DISPUESTO A PAGAR POR KILOGRAMO DE TRUCHA?

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CUsCco AREQUIPA
% % % % % %

7.0 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
8.0 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
85 3.0 0.0 0.0 8.0 6.7 0.0
9.0 5.9 0.0 3.6 20.0 0.0 0.0
9.5 2.0 0.0 3.6 0.0 6.7 0.0
10.0 238 5.6 25.0 24.0 26.7 40.0
10.5 10 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
11.0 79 111 10.7 0.0 0.0 20.0
115 3.0 0.0 71 0.0 0.0 6.7
12.0 15.8 16.7 214 0.0 20.0 26.7
12,5 2.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
13.0 4.0 5.6 3.6 8.0 0.0 0.0
13.9 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
14.0 3.0 5.6 3.6 0.0 0.0 6.7
14.5 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
15.0 11.9 16.7 7.1 20.0 133 0.0
16.0 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
18.0 2.0 5.6 0.0 0.0 6.7 0.0
20.0 1.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
22.0 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
25.0 3.0 0.0 0.0 12.0 0.0 0.0
30.0 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
60.0 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

.No Responden 3.0 11.1 0.0 4.0 0.0 0.0
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P19 - EN CASO EL PRECIO DE MERCADO ESTE SUPERIOR A LO ESTABLECIDO, USTED? RU

LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CuUsco AREQUIPA
% % % % % %
.Compra otra carne que no sea de pescado E: Terminar encuesta 35.6 11.1 50.0 16.0 73.3 333
.Compra otro pescado 25.7 27.8 14.3 12.0 26.7 66.7
.lo compraigual 15.8 16.7 14.3 36.0 0.0 0.0
.No compra 9.9 38.9 7.1 4.0 0.0 0.0
No responde 12.9 5.6 14.3 32.0 0.0 0.0
P20 - (R394__R400) - ¢ QUE PESCADO SUSTITUYE MEJOR A LA TRUCHA EN ESTE CASO? RU
LIMA
TOTAL METROLITANA JUNIN PUNO CuUsco AREQUIPA
% % % % % %
-No Compra otro pescado 74.3 72.2 85.7 88.0 733 333
-Compra otro pescado como: 25.7 27.8 143 12.0 26.7 66.7
.Salmon 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.corvina 5.9 5.6 0.0 0.0 0.0 333
.cojinova 2.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0
.perico 5.9 5.6 3.6 0.0 6.7 20.0
.reyneta 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.tollo 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.cachema 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
.cabria 1.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Jjurel 7.9 0.0 10.7 4.0 133 133
.bonito 10 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0
.pejerrey 2.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0
liza 1.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0
.dorado 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
lenguado 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7
.Noindican 1.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0
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ANEXO IV

Directorio de Canales Institucionales que actualmente utilizan trucha

Nombre del Entrevistado Nombre de Establecimiento Tipo de Canal institucional Distrito

Erich Obreros Swissotel Lima Hotel 4219888 - 2214 Lima San Isidro
Alfredo Gamarra Country Club Hotel 6119000 4509 Lima San Isidro
Alejandro Pérez Marriot Hotel 2177108 Lima Miraflores
Daniel Polo Sheraton Hotel 6193300 - 4166 Lima Lima

Juan herrera Miski Wasi Restaurante 4371926 Lima Ate
Jommel Castillo Costumbres Restaurante 999966564 Lima Santa Anita
Edson Laura El Borrego Restaurante 3561892 Lima Ate

Udina Lino Huancahuasi Restaurante Lima Ate

Juan Carlos Mejia El Tiburdn Restaurante 4960291 Lima VMT
Violeta Rosales Los Rosales del Mar Restaurante 992144315 Lima SIM

Ledn Drogo Pez Dorado Restaurante 2667882 Lima Chorrillos
Andrés Audry Bistrd Eno Gourmet Restaurante 6512270 Lima Miraflores
Angélica Osco Tradiciones Arequipefias Restaurante 5373350 Lima Comas
Evaristo Nestares Cevicheria Delfin Restaurante 996808140 Lima Jesus Maria
Arturo Elescano El Culantro Restaurante 2648496 Lima San Miguel
Carlos Guzman La Comilona Restaurante 5377348 Lima Comas
Aquiles Herrera Alpamayo Restaurante - Lima Canta
Juana Nufiez El Portefiito Restaurante - Lima Canta
Maribel Gdmez El Buen Sabor Restaurante - Arequipa Tiabaya
Esperanza Rivera Club Punto y Coma Restaurante 461858 Arequipa Paucarpata
Maria Salas Delicias del Mar Restaurante - Arequipa Paucarpata
Alexander Niebles La Tomasita Restaurante 95-8263917 Arequipa Socabaya
José Soto El Cevichino Restaurante 633567 Arequipa Paucarpata
Gladys Delgado Restaurante Gladys Restaurante - Arequipa Mariano Melgar
Milagros del Aguila La Choza Piurana Restaurante 959364366 Arequipa Arequipa Cercado
Hilda Herrera Las Estrellitas Restaurante 470067 Arequipa Sachaca
Héctor Quintanilla El Mirador de Chilina Restaurante 457114 Arequipa Cayma
Carlos Charcas Restaurante Campestre del Chef Restaurante 763032 Arequipa Cayma
Sandra Mamani Xantu Hotel 958227020 Arequipa Cerro Colorado
Jorge Ramirez El Lago Hotel 448417 Arequipa Sabandia
Yeny Huayhua Posada La Colina Hotel 958744785 Arequipa Hunter
Carlos Concha El Portal Hotel 215530 Arequipa Arequipa
Sonia Gamarra Sol AQP Hotel - Arequipa Arequipa
Francisco Condori Los Andes de América Hotel 984981923 Cusco Cusco
Yudy Arego Marcelinos Hotel 274998 Cusco San Sebastian
Tania Monteoca Al Betania Hotel 98901361 Cusco Cusco
Guido Martin Suefios del Inca Hotel 984321062 Cusco Cusco
Alejandro Huillpa Mesoén de Regocijo Restaurante 333757 Cusco Cusco
Celia Jaimes Inversiones Pucara Restaurante 222027 Cusco Cusco

Abel Quispe Andean Food Restaurante 2421111 Cusco Cusco
Erwin Rozas Don Tomas Centro Campestre 792909 Cusco Saylla
Grimalda Sapa Hatun Wasi Centro Campestre 974363838 Cusco Cusco
Santusa Pumayali Laguna Azul Centro Campestre 222662 Cusco Cusco
Cecilia Pacheco Ukuku Lounge Bar Restaurante 984280029 Cusco Cusco
Elizabeth Chavez La Generosa Centro Campestre - Cusco Pukoy
Edmundo Méndez Trujillo Restaurante Restaurante 233465 Cusco Cusco
Jimmy Olivares Royal Inka Hotel Hotel 984661882 Cusco Cusco
Mario Pillpinto Mi Familia Centro Campestre 787766 Cusco Pocoy
Willy Ramos Los Canarios Centro Campestre 234412 Junin Chilca
Andrés Paucar Los Girasoles Centro Campestre 217147 Junin Chilca
Belisita Apolinario Huaytapallero Restaurante 954119260 Junin El Tambo
Martin Sotelo El Balconcito Centro Campestre 261041 Junin Pilcomayo
Rosa Taype Kevin Restaurante 221236 Junin Huancayo
Wilder Chuco Castro Tejitas Restaurante 964736766 Junin Huancayo
Paulo Marticorena Belle Durmiente Hotel 964673083 Junin Tambo

- El Pantano Centro Campestre - Junin Pilcomayo
Elsa Dévila Lapi Centro Campestre - Junin Pilcomayo
Washington Baltazar El Paraiso Centro Campestre - Junin Pilcomayo
- Los Pinos Hotel Campestre - Junin Pilcomayo
Donny Urdanegui Gringo Restaurante 246820 Junin El Tambo
Eduardo Ninamango Yuli Restaurante 964055356 Junin El Tambo
Hubert Porras El Paraiso Centro Campestre 954032844 Junin Sapallanga
Alcides Meza Mirador Il Centro Campestre 964475231 Junin Sapallanga
Rusuel Gamarra Dofia Teofila Centro Recreacional 954441015 Junin Chilca
Fidela Porras Domitila Restaurante 954416538 Junin Chilca
Milagritos Vasquez Gustitos Restaurante 785648 Junin Huancayo
Yolanda Gamarra Cosmefio Restaurante 219692 Junin Chilca
Maria Santos El Pez Chef Restaurante 954417924 Junin Huancayo
Hilda Garcia Nino’s Restaurante 964742477 Junin Huancayo
José Luis Bazurto El Refugio Complejo Recreacional 964662133 Junin Mito
Rosario Avila Restaurante Avila Restaurante 964247563 Junin Ingenio
Demetrio Ramos Leopardo Restaurante Restaurante 235488 Junin Huancayo
Maximiliano Munive El Palmero Restaurante - Junin Huancayo
Nicanor La Rosa Blanca Restaurante 361158 Junin Pancan
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Nombre del Entrevistado Nombre de Establecimiento Tipo de Canal institucional Teléfono Distrito

Moisés Gomez El Palacio de la Trucha Restaurante 950940979 Puno Chucuito
Sonia Rojas Tio Juan Il Restaurante 951553331 Puno Chucuito
Ernesto Cruz Sombreritos Restaurante 205787 Puno Puno
Hermelinda Carbajal Quinta Restaurante Centro Campestre 950747762 Puno Puno
Victor Peza Royal Inn Hotel 365822 Puno Puno
Sabina Mamani Buen Sabor Restaurante 950019251 Puno Puno
Calsina Julco Inversiones Nacionales de Turismo SA (Libertador) Hotel 367780 Puno Puno
Fredy Gomez Nessus Hotels Pert - Casa Andina Hotel 363992 Puno Puno
Carlos Arévalo Restaurante El Caserio de Huayo Restaurante 353375 Puno Puno
Fausto Menéndez Hotel Colon Inn Hotel 351432 Puno Puno
Elvira Ramos Servicios Turisticos BIM Restaurante 365406 Puno Puno
Nury Aza Restaurante Arena del Lago Restaurante 367154 Puno Puno
Irasama Carbajal Restaurante Don Piero Restaurante 365943 Puno Puno
Antonio Enriquez Sonesta Posada del Inca Hotel 364111 Puno Puno
Roxana Quispe Restaurante Sefior Tauro Restaurante 951083785 Puno Puno
Yolanda Llanos Cevicheria y Restaurante Sol y Luna Restaurante 951349942 Puno Puno
Andrés Chocaya Restaurante Copacabana Restaurante 951806026 Puno Puno
Angélica Hermoza Restaurante Sabor Criollo Restaurante 951773991 Puno Puno
Dionicia Coaquira Cevicheria Rico Pez Restaurante 951776464 Puno Puno
José Luis Astete Restaurante Los Portales de la Plaza Restaurante 363928 Puno Puno
Rosa Santos Zuvieta Restaurante Mojsa Restaurante 363182 Puno Puno
Jenny Flores Cevicheria Mareas Restaurante 950731472 Puno Puno
Juan Carlos Puma Restaurante Las Vegas Restaurante 950897963 Puno Puno
José Chambi Restaurante Pizza Restaurante 950863446 Puno Puno
Paul Salas Restaurante Ukukus-Pizzeria Restaurante 367373 Puno Puno
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