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TIFAP suroccidental presenta los resultados de la primera convocatoria que PNIPA realiz6 en la macrorregion con potenciales
socios, con el fin de iniciar el proceso de construir el sistema de innovacion en acuicultura y pesca en la macrorregion. Se dividio
la consulta en cuatro grandes temas: lecciones aprendidas, futuro, socios y gobernanza.
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Organizar y construir una nueva manera de hacer investigacion y desarrollo tecnolégico para la innovacion en el sector
pesca y acuicultura del pais constituye la esencia del mandato del Ministerio de la Produccién al crear el Programa Nacional de
Innovacion en Pesca y Acuicultura (PNIPA).

El modelo alternativo y disruptivo que se esta gestando en el seno del sector Pesca y Acuicultura (P&A), se basa en el
enfoque de Sistema Nacional de Innovacién, entendido como un colectivo publico-privado, abierto y descentralizado, donde
confluyen mltiples actores de la academia, la economia, la sociedad civil y el gobierno, en el propésito comin de generar,
adecuar y divulgar conocimiento tecnocientifico relevante para la innovacion y competitividad del sector. Con ello se espera
superar esquemas de intervencion tradicionales, basados en planes o programas de CTI formulados unilateralmente y/o cuyo
protagonista era solo el sector publico.

Dando los primeros pasos en dicha perspectiva, PNIPA haimplementado los Talleres Innovacién y Futuro de la Acuicultura
y Pesca (TIFAP) como un instrumento de consulta a multiples actores publicos y privados, para perfilar agendas de innovacion,
redes, vision y cooperacion para impulsar proyectos de I1&D+i en la macrorregién. Ello en perspectiva de crear la comunidad de
generacion y divulgacion de conocimiento tecnocientifico para el sector A&P, en cada region del pais.

Esta primera ronda de consultas, realizada en el primer afio de vida del PNIPA (2017-2018), ha sido muy provechosa,
validandose como instancia de reflexién sobre prioridades, vision de la CTi en cada region y punto de encuentro de multiples
actores que tradicionalmente no habian sido convocados anteriormente o desarrollaban sus actividades de manera aislada y
desarticulada. Con ello se estan dando los primeros pasos de un nuevo modelo de gobernanza de la 1&D+i sectorial, basado en la
alianza de multiples actores que se comprometen a una reflexion y accion interactiva.

Justamente, la publicacidn de los resultados de esta jornada se hace con el propdsito concreto de iniciar el circulo
virtuoso de préximas consultas, reflexiones y proyectos de I&D+i que nos lleven hacia nuevos escalones en el proceso de construir
el Sistema Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura (SNIPA) en cada macrorregion. Con ello, se puede entender que el
presente documento expresa en cierta manera la linea de base de este colectivo social que empieza interactuar en un proceso
semiestructurado por la innovacion de la P&A en la macrorregion.

Javier Ramirez-Gastdn Roe/ Editor y coordinador general del TIFAP
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TIFAP suroccidental (Arequipa, Moquegua, Puno y Tacna) sintetiza los resultados del evento realizado en Puno en octubre
2017, por convocatoria del PNIPA, comprometiendo a 110 participantes, en representacion de la academia, OSPA, asociaciones
de acuicultores, empresarios, organismos de gobierno y organizaciones no gubernamentales. que se concentraron para realizar
la primera reflexion sobre el futuro de la I&D+i en el sector pesca y acuicultura, en miras de iniciar la construccion de la agenda de
innovacion regional del Sistema Nacional de Innovacion Pesquera y Acuicola (SNIPA).

La reflexion se organizé en cinco temas: i) lecciones aprendidas, ii) el futuro de la innovacion sectorial, iii) alianzas y socios
para construir el futuro, iv) ideas de proyectos de I&D+iy v) factores de mejora de la gobernanza de la innovacion macrorregional.
Cada uno de estos temas fueron abordados de manera diferenciada para el caso de la pesca (principalmente maritima) y la
acuicultura (principalmente altiplanica).

Respecto a lecciones aprendidas, los participantes coincidieron en la importancia de la investigacion y la extension para
acelerar el ritmo de desarrollo y crecimiento de la actividad acuicola y pesquera. Asimismo, se destacd la importancia de contar
con una oferta de profesionales especializados con experiencia en cultivos acuicolas y nuevas tecnologias en extraccion pesquera
(nuevos aparejos para pesca profunda), y mejorar la organizacion de las asociaciones de pescadores y acuicultores. Especial
énfasis se puso en la necesidad de incrementar el servicio de extension para la acuicultura y la pesqueria.

Proyectdndose al futuro, los participantes valoraron la importancia de fortalecer iniciativas de financiamiento de la I&D+i
a través de fondos competitivos como ha empezado a impulsar PNIPA, y aprecian con expectativa que las universidades de la
region incrementen su oferta de investigacion y eleven el nivel de la ensefianza de profesionales pesqueros y acuicolas que
requiere la region.




El Ministerio de la Produccion (PRODUCE), a través del Viceministerio de Pesca y Acuicultura (VPA), ha disefiado y puesto
en marcha el Programa Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura (PNIPA) orientado al fomento del Sistema Nacional de
Innovacién en Pesca y Acuicultura (SNIPA), concebido como instrumento sustancial para la renovaciéon del modelo de desarrollo
pesquero y acuicola del Perd, hacia un patron de acumulacion basado principalmente en el cultivo y la agregacién de valor de
los recursos pesqueros y acuicolas que mejore la competitividad, la seguridad alimentaria, el uso sostenible de la biodiversidad
hidrobiolégica y genere respuestas innovadoras frente al cambio climético.

El PNIPA se orienta a la gestacion de un ambiente facilitador (ecosistema) y favorable a la intensificacion de la
interaccion entre los agentes econdmicos, la academia, la sociedad civil y las instituciones publicas, en el esfuerzo colaborativo
por la produccion, adaptacion y divulgacion de conocimiento e informacion relevante para la innovacion sectorial. Al respecto,
PNIPA entiende que este debe basarse en dos pilares fundamentales: el desarrollo de los mercados de servicios para la innovacion
de manera descentralizada y la construccién del marco institucional que garantice una gestion efectiva de la innovacién sectorial
en todos los niveles de gobierno y con participacion del sector privado.

En mayo del 2017, con la creacién de la Unidad Ejecutora 005 del pliego PRODUCE, se puso en marcha el PNIPA,
orientando sus primeras acciones a realizar una primera ronda de Talleres “Innovacién y Futuro de la Acuicultura y Pesca”
(TIFAP) en cada una de las macrorregiones del pais, convocando a los diversos agentes econdmicos del sector, la academia y las
instituciones de articulacion y divulgacion cientifica y tecnolégica a cooperar en el esfuerzo de construir el SNIPA, entendido como
un sistema abierto y mdltiple, publico-privado, descentralizado y con enfoque de demanda.

EITIFAP esté disefado para: i) promover una vision compartida macrorregional movilizadora de la cooperacion multiactor,
ii) identificar instituciones, profesionales y alianzas con potencialidad de convertirse en los socios estratégicos del PNIPA y del
SNIPA en cada region, iii) definir agendas de I&D+i que surjan desde los propios protagonistas, iv) dar los primeros pasos en
la construccion de redes e instancias de interaccion colaborativa, v) alinear a los actores al enfoque de sistema de innovacién
sectorial que promueve PNIPA, vi) acopiar informacion relevante para la mayor efectividad de las actividades de PNIPA. En ese
sentido, TIFAP se ha estructurado como instrumento para fomentar la cooperacion y concertacion entre los actores del sistema de
innovacion del sector pesca y acuicultura (SNIPA), en los niveles iniciales de interaccion y reflexion, hacia la construccion de una
agenda y una vision consensuada en el ambito macrorregional.
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Son objetivos especificos de TIFAP: i) promover la reflexion sobre la problematica de la I&D+i del sector en la macrorregion,
ii) perfilar una vision de futuro compartida sobre la innovacion sectorial, iii) identificar aliados estratégicos en el fomento de la
innovacion de la P&A en la macrorregién, iv) recoger ideas de proyectos y lineas de intervencién que enriquezcan los mandatos
de PNIPA. Entre tanto, se espera lograr i) un primer nivel de contacto con potenciales aliados estratégicos para construir SNIPA
en el ambito macrorregional; ii) un diagndstico exploratorio de la situacion del SNIPA regional, a partir de destacar lecciones
aprendidas, iii) perfil de agenda de innovacién e ideas de proyectos de I&D+i de relevancia macrorregional, iv) recomendaciones
de politica para fortalecer la gobernanza e institucionalidad de la I&D+i en el nivel regional.

El contenido del taller se organizé en mddulos: i) lecciones aprendidas en la macrorregion, ii) futuro de la innovacién
sectorial en la macrorregion, iii) socios para construir el futuro, iv) ideas de proyectos, v) gobernanza de la innovacion
macrorregional.

Mddulo I: Lecciones aprendidas en la macrorregion. Se pidi6 a los participantes que respondieran a cinco preguntas puntuales:
i) ;qué es lo que se quiso lograr en el pasado?, ii) jqué es lo que realmente ocurrid?, iii) ;qué es lo bueno que sucedié?, iv) jqué es
lo que se podria hacer mejor?, v) jqué se ha aprendido?, vi) impactos esperados del PNIPA.

Mddulo Il Futuro de lainnovacion sectorial en lamacrorregion: Se pidio a los participantes reflexionar y discutir sobre el futuro
que esperan para su subsector en términos de innovacion. Para ello, se plante6 realizar dos dindmicas continuadas, cada una con
un enfoque particular: 1) la primera dinamica fue sobre las siguientes dimensiones: i) tecnoldgica, i) mercado, iii) ambiental, iv)
infraestructura, v) social/cultural, vi) instituciones del sector publico, vii) instituciones del sector privado; 2) la segunda dinamica
fue sobre los eslabones y componentes de la cadena productiva: i) insumos y equipamiento, ii) cultivo/extraccion, iii) distribucion,
iv) procesamiento, v) transporte, vi) comercializacion, vii) mercado, viii) soporte y otros.

Mddulo lII: Socios para construir el futuro, Se realizé una pequefa presentacion de los actores segln sus respectivos roles
potenciales, enmarcados bajo el siguiente esquema: i) demandas sociales, politicas y ambientales de la macrorregion, ii)
investigacion y educacion, iii) instituciones puente, iv) agentes econdmicos, v) politica transversal de fomento de la innovacion,
vi) politica de fomento del sistema de innovacion sectorial. Para la dindmica, se solicité a los participantes que se ubicasen en una
0 mas categorias, como institucion o como persona natural (especialista).

Mddulo IV: Ideas de proyectos. Se presenté el modelo de intervencién para lograr subproyectos conformes bajo el PNIPA, asi
como una breveintroduccion de las caracteristicas de los tipos de subproyectos: i) investigacion aplicaday desarrollo experimental,
ii) investigacion adaptativa, iii) servicios de extension, iv) fortalecimiento de capacidades. Al respecto, se solicitd a los participantes
que propusieran ideas de subproyectos enmarcados en cada uno de los tipos presentados.

MdduloV: Gobernanza delainnovacion macrorregional. Se presentd el esquema del modelo de construccion de la gobernanza
planteado por el PNIPA, asi como algunos detalles de las lineas de intervencidn planteadas para ello: i) redes publico-privadas, ii)
politicas, iii) marco regulatorio, iv) sistema de vigilancia, v) gestion de conocimiento, vi) consejos macrorregionales de innovacion.

Este libro presenta los resultados del TIFAP de lamacrorregion suroccidental (Arequipa, Moquegua, Punoy Tacna) que comprometid
a 146 participantes que durante dos dias reflexionaron y concertaron un conjunto de planteamientos y propésitos para perfilar
el futuro de la innovacion de la acuicultura y pesca en la region. El taller se organizd en doce grupos de trabajo multi-actor
conformado por representantes de empresas, sector publico, academia-investigacion, organizaciones sociales de pescadores
artesanales (OSPA), ONG, gremios y especialistas. Durante el taller se compartié un diagnéstico exploratorio (ver primera parte)
sobre las caracteristicas principales del sector P&A de la macrorregién.
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El objetivo del presente capitulo es identificar los principales recursos y productos que constituyen la oferta pesquera
y acuicola de la macrorregion suroccidental v, al mismo tiempo, determinar las cadenas de valor de recursos hidrobiolégicos
consolidadas y las que aun se estan desarrollando.

' 1. Desembarques de recursos hidrobioldgicos

marinos

En los Ultimos afios, los desembarques realizados en la macrorregién suroccidental han tenido un comportamiento
variable, pero ascendente. Estos volimenes nos ayudaran a determinar el tamafio de la produccion y la oferta de recursos
pesqueros en los mercados nacional e internacional.

En Moquegua, el aumento de los desembarques fue considerable en 2016: con un promedio de 8 600 toneladas en 2010,
se increment6 en 17 450 toneladas a 2016. Los recursos mas representativos fueron los peces. En Tacna sucedio algo similar hasta
2014, pero a 2015 sufrid una caida de casi un 40% y luego se incrementd en 2016 hasta las 9 492 toneladas, lo que representa
mas del 200% en comparacion con afios anteriores. Esto se debe principalmente a la captura de peces, entre ellos bonito, jurel y
caballa. En Arequipa, el comportamiento de los desembarques se mantiene constante, en intervalos de 30 000a 50 000 toneladas
anuales. En los dltimos afios los volimenes oscilan en estos rangos: en 2013 estaban en algo mas de 55 000 toneladas, en 2014
decayeron a 34 000 toneladas y en 2015 se incrementaron en algo més de 42 000 toneladas.
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Grdfico 1.1
Comportamiento de los desembarques de recursos pesqueros en la region
Moquegua (toneladas)
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Fuente: GRP de Moquegua, 2016.

- Grdfico 1.2

Comportamiento de los desembarques de recursos pesqueros en la region
Tacna (toneladas)
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Fuente: DIREPRO de Tacna, 2017.

- Grdfico 1.3

Comportamiento de los desembarques de recursos pesqueros en la region
Arequipa (toneladas)
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Fuente: GRP de Arequipa, 2017.
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' 2. Cosecha acuicola de recursos hidrobioldgicos en
la macrorregion suroccidental

Enla macrorregion suroccidental, la cosecha acuicola se basa en el recurso trucha, especie que representa el 99% del total
de las cosechas en todos los afios, seguin reportes de PRODUCE. La regidn que produce este importante recurso es Puno por la
presencia del lago Titicaca, recurso hidrico con bondades para la crianza y adaptabilidad de la especie en cautiverio.

Los volimenes de cosecha han tenido un incremento considerable en los Gltimos afios. En comparacién con una
década atrds, los volumenes de cosecha pasaron de 2 000 toneladas en 2004 a 28 000 toneladas en 2014. Los recursos cultivados
son trucha, camaron, ostras, abuldn y otros proyectos acuicolas cuyo desarrollo en unos inicios fue promovido por los pescadores
artesanales, pero que no pudieron concretarse por razones de regulacion, habilitacion de areas y provision de semillas, a pesar
de que con esas iniciativas se logré adecuar y manejar una tecnologia que puede ser mejorada y transferida a los pescadores del
ambito marino. En cuanto a la especie trucha, las cosechas se han incrementado de forma progresiva desde hace una década.
Estos vollimenes se deben al aumento de los grupos o personas en actividades de cultivo en el lago Titicaca, que aprovechan
su potencialidad hidrica y las provisiones de semillas o alevinos de trucha como insumos para su produccién acuicola. En los
siguientes graficos se muestra el comportamiento de las cosechas de recursos acuicolas en las cuatro regiones, detallando
anualmente los volimenes por especie, subtotales por regiones y el total de la macrorregion.

En los siguientes gréficos se muestra el comportamiento de las cosechas de recursos acuicolas en las cuatro regiones,
detallando anualmente los volimenes por especie, subtotales por regiones y el total de la macrorregion.

Grdfico 1.4
Comportamiento de la cosecha acuicola total en la region Arequipa (toneladas)
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Fuente: GRP Arequipa, 2016.
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- Grdfico 1.5

Comportamiento de la cosecha acuicola total en la regiéon Moquegua
(toneladas)
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Fuente: GRP Moquegua, 2016.

Grdfico 1.6
Comportamiento de la cosecha acuicola total en la region Puno (toneladas)
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Grdfico 1.7
Comportamiento de la cosecha acuicola total en la region Tacna (toneladas)
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Grdfico 1.8
Comportamiento de la cosecha acuicola de la trucha en la regiéon Puno
(toneladas)

35000 —
30000 — 29091 0m2
25000 —
20000 — 18471
15550

15000 —

10000 — sg77 9438 9683
5000 —

3893
- m N I I
1290 .
. == m m H

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: DIREPRO de Puno, 2015.
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' 3. Exportaciones de productos hidrobiolégicos en la
macrorregion suroccidental

Como resultado del andlisis de los desembarques marinos y la cosecha acuicola en la macrorregion suroccidental, se
identificaron las cadenas de valor de productos hidrobioldgicos en pesca y acuicultura, asi como su nivel de produccion.

Grdfico 1.9
Cadenas de valor de pesca y acuicultura
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Fuente: PRODUCE, 2015.

Tabla 1.1
Cadenas de valor identificadas en la macrorregion suroccidental

CADENAS DEVALOR PESCA ACUICULTURA

pota

tiburén azul y diamante
CONSOLIDADAS perico trucha

choro

harina y aceite de pescado

camaron

EN DESARROLLO pulpo
pez volador

Fuente: PRODUCE, 2016.
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economicos ae la
0esCay acuicultura
macrorregional

— 1. Organizaciones sociales pesqueras artesanales

En el dmbito de la macrorregion suroccidental, (Arequipa, Moquegua, Tacna y Puno), y segun registros del Ministerio de
la Produccién (PRODUCE), se cuenta con 374 OSPA, de las cuales 206 desarrollan su actividad en el émbito continental y 168 en el
maritimo. Arequipa representa el 38% (143), Puno 33% (122), Tacna 15% (57) y Moquegua 14% (52). La distribucion por dmbito en
cada region varia segun su localizacion y geografia: las tres primeras regiones, por contar con litoral marino, tienen mayor nimero
de OSPA en ese ambito; sin embargo, en Puno todas las OSPA son del dmbito continental.

Arequipa cuenta con el 35% de OSPA conformadas por pescadores, el 32% por camaroneros, el 8% son algueros y el 24%
se dedica a otras actividades. En Moguegua las OSPA estan conformadas por un 44% de pescadores, un 19% camaroneros, un 15%
propietarios de embarcaciones artesanales y el 21% se dedica a otras actividades. En el caso de Tacna, las OSPA comprenden un
63% de pescadores, un 12% de pescadores agrupados con otras actividades y un 25% que corresponden a otras modalidades. En
esta region se identificaron cuatro OSPA conformadas por mujeres, quienes vieron en esta alternativa la posibilidad de desarrollar
actividades acuicolas como el repoblamiento. Ademds, su inicio se basd en extracciones en playa, en apoyo a sus esposos
pescadores y como fuente complementaria de trabajo. En Puno, por la naturaleza del ambito y la actividad que se practica, se
considerd a la totalidad (100%) como OSPA de pescadores y acuicultores, ya que, por informacién de ellos mismos, la mayor parte
realiza la actividad de pesca junto con la crianza de trucha.
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Considerando el tamafio 0 nimero de socios integrantes de las OSPA, se observa que el 38% (141) tiene de once a veinte
socios, el 19% (70) de veintiuno a treinta, el 18% (69) menos de diez socios y el 25% conformado por més de 31 socios. Hay una
OSPA que tiene mds de 1 700 socios y esta ubicada en Ilo, Moquegua. Por la fecha de su constitucion, encontramos que el 31%
de las OSPA se conformaron entre 2001y 2005, el 26% entre 2006y 2010y el 16% entre 1996 y 2000. De 1996 a 2010 se conformé
el 73% de las OSPA en toda la macrorregion suroccidental. En cada regién sucede algo similar. Entre 2000 y 2010 se constituyeron
las OSPA de Arequipa, Moquegua y Tacna. En Puno, algunas OSPA se conformaron algunos afios antes.

Grdfico 2.1
Distribucion de OSPA por dmbito
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Fuente: PRODUCE - DIREPRO Tacna y Puno; GRP Moquegua y Arequipa, 2016.

Grdfico 2.2
Caracterizacion de las OSPA por tipo de actividad que realizan
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Fuente: PRODUCE - DIREPRO Tacna y Puno; GRP Moquegua y Arequipa, 2016.

18




Grdfico 2.3

Caracteristicas de las OSPA por nimero de socios y regiones
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Fuente: Datos de las DIREPRO Tacna y Puno; GRP Moquegua y Arequipa, 2016.

' 2. Plantas de procesamiento

Con informacion de los registros y la base de datos de PRODUCE y sus dependencias regionales, se identificaron en total
62 plantas de procesamiento pesquero, de las cuales 48 estan vigentes y operativas. En las cuatro regiones hay plantas cuyos
permisos fueron cancelados o estan suspendidos. Del total de plantas operativas, el 44% corresponde al rubro de congelado, el
27% se dedica a la produccion de harina de pescado, el 13% a otros procesos y el 10% al enlatado.

En cuanto a las regiones, Moquegua cuenta con quince plantas, Arequipa y Tacna tienen catorce y Puno solo cinco plantas
de procesamiento. De este total, cinco plantas son artesanales: tres estan ubicadas en Punoy las otras dos en Moquegua y Tacna.
En Arequipa y Tacna se encuentran los diferentes tipos de plantas de procesamiento. En Moquegua no hay plantas para el proceso
de curado y Puno no tiene plantas de enlatado ni de harina de pescado. Por el tamafio de su produccién y movimiento comercial,
destacan las plantas de procesamiento de harina de pescado, que son las que generan mayores volimenes en desembarque y
produccion. Esto se debe a la enorme flota con que se cuenta y a las oportunidades de captura.

Grdfico 2.4
Numero de plantas de proceso en la region Arequipa
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Fuente: GRP de Arequipa, 2016.
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Grdfico 2.5
Numero de plantas de proceso en la region Moquegua
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Grdfico 2.6
Numero de plantas de proceso en la region Tacna
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Fuente: DIREPRO Tacna, 2016.

‘ 3. Flota pesquera

La flota pesquera de la macrorregion suroccidental, segtin datos del Censo de la Pesca Artesanal realizado por el INEl en
2012, cuenta con 1836 embarcaciones pesqueras. Cabe mencionar que solo se ha considerado la flota artesanal correspondiente
alas regiones de Arequipa, Moquegua y Tacna. En Puno no existe un registro oficial de embarcaciones pesqueras. El 60% de la flota
es de Arequipa, con 1 102 embarcaciones, sequida por Moquegua, con 560 embarcaciones, y Tacna, con 174,

Seguneltipo de pesca o aparejo que mayormente se emplea o el que mds se consignaen los registros de las embarcaciones,
la mas representativa es la embarcacion a compresora, que se dedica a la extraccion de mariscos y de algunos peces. La sigue la
flota espinelera, con 391 embarcaciones, que se dedica a la captura de tiburones —y en época de verano al perico— y efecttia sus
faenas a distancias mayores de 100 millas. En los Ultimos afios ha estado llegando hasta las 200 millas marinas.
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En los dltimos afios la pesqueria de la pota ha tomado importancia, pues tiene alta demanda en los mercados
internacionales y moviliza a una importante flota denominada “potera’; principalmente en la regién Arequipa. En Moquegua, la
flota mas representativa es la espinelera (31%), sequida por la que utiliza compresora (25%). En Arequipa, las embarcaciones a
compresora alcanzan un 25%, seguidas por la flota potera con un 22% y son las de mayor importancia en dicha region. En Tacna,
la flota representativa es la de “bolichito” (24%) y la de compresora (22%), pero también se suma la “espinelera” en un 18%.

En las tres regiones, las embarcaciones con capacidad de bodega de 6 a 10 m? son las que tienen mayor representatividad:
debido a las condiciones de trabajo y a su maniobrabilidad, son las que mayor aceptacién han tenido por los pescadores y
propietarios; ademas, su costo es mas accesible en comparacion con las otras. Ademés, encontramos 81 embarcaciones mayores
de 20 m* que mayormente usan red de cerco para las capturas y disponen de maquinaria y equipos para las maniobras de tendido
y halado de la red.

Grdfico 2.7
Numero de embarcaciones pesqueras artesanales por region
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Fuente: Datos de la DIREPRO Tacna y de las GRP Moquegua y Arequipa, 2016.

- Grdfico 2.8

Numero de embarcaciones por tipo de aparejo
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Fuente: DIREPRO Tacna, GRP Moquegua y Arequipa, 2016.
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‘ 4. Derechos acuicolas

El andlisis de los derechos acuicolas en la macrorregion suroccidental incluye las autorizaciones y concesiones vigentes
otorgadas por los gobiernos regionales a través de las direcciones o gerencias regionales de produccion y por PRODUCE.

Se examind el nivel productivo acuicola actual en las regiones, utilizando como indicador el nimero de derechos
acuicolas otorgados y el nivel de produccién desarrollado para las principales especies. Se observa que, del total de derechos, el
75% (717) se ubica en la region Puno, mientras que el resto se distribuye en las otras regiones. Esta enorme diferencia entre Puno
y el resto se debe principalmente a las dimensiones de volimenes de cosecha que se obtienen de la trucha como el principal —y
casi el inico— producto acuicola que se trabaja y comercializa en Puno. Por su dimensién en volimenes y nimeros de derechos,
laimportancia acuicola se encuentra en dicha region.

Aunque los registros de derechos en PRODUCE muestran otras especies con concesiones o autorizaciones, estas no
tienen mucho valor econdmico. A pesar de esto, se sabe de los esfuerzos que las autoridades locales, regionales e instituciones
del sector han realizado para desarrollar la acuicultura con experiencias favorables que permitieron demostrar las ventajas de
iniciar el desarrollo acuicola.

En laregion Arequipa, segun informacion de su Plan Acuicola Regional 2015-2021, de los 223 derechos, 196 corresponden
a concesiones con un tamano de area de 218,94 hectéreas y 27 son autorizaciones otorgadas por el gobierno regional. La trucha
tiene el mayor nimero de derechos con el 96% y la provincia de Castilla es donde mas importancia dieron a este recurso. Como
puede observarse en el cuadro siguiente, los niveles de produccion se dan a subsistencia, menor escala y repoblamiento.

En el caso de Moquegua, segtn el Diagnéstico del Plan Acuicola Regional elaborado por la Direccion Regional de
Moquegua, los derechos se basan en el desarrollo de actividades de repoblamiento y menor escala. Aqui, como en el primer caso,
la especie predominante es la trucha.

En Puno, de los 717 derechos, 111 corresponden a autorizaciones y 606 a concesiones, con un total de 833 hectéreas
de espejo de agua otorgados. El tipo o nivel de produccién que tiene mayor nimero de derechos es el de menor escala en
concesiones, mientras que en tamario de area, el repoblamiento en autorizacidn acuicola abarca casi el 60%, con 1035 hectdreas
en las que se trabaja la trucha. Cabe mencionar que, a la fecha, la produccion de trucha en Puno se realiza a través 37 derechos de
subsistencia (produccion menor a 2 TM/afio), 652 derechos de menor escala (produccion entre 2 y 50 TM/afio) y dos derechos de
mayor escala (produccion mayor de 50 TM/afio), con 66,71 ha, correspondiente a las empresas Arapa San Pedroy San Pablo SA.C.y
ala piscifactoria Los Andes, ambas ubicadas en la zona Arapa y Charcas (Huencalla), respectivamente. El gran nimero de derechos
de menor escala evidencia la baja asociatividad que existe entre los acuicultores de Puno. Por un lado, esta situacion dificultaria las
actividades de fiscalizacion, y por otro, repercutiria en la calidad del producto debido a que este no seria homogéneo en tamafio,
lo cual a su vez generaria que la venta se limite al mercado interno.

En Tacna, segun registros de la Direccién Regional de la Produccion, de los derechos otorgados en el dmbito marino,
tres son de la modalidad de concesion y los demas son autorizaciones, y estas son solo para repoblamiento de dos especies: la
macha y el chanque. El total de derechos acuicolas en el dmbito marino suma 463,27 hectdreas de espejo de agua. En el dmbito
continental, se otorgaron veintiuna autorizaciones acuicolas a menor escala; de estas, dieciocho son para crianza de truchay tres
para el camardn.
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Grdfico 2.9
Distribucion y comparacioén de derechos acuicolas por region
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Fuente: DIREPRO Tacna y Puno; GRP Moquegua y Arequipa, 2016.

— 5. Comercializadores mayoristas

Duranteeltrabajode campo, se observé soloen laregion Arequipa un mercado mayorista, donde operanaproximadamente
sesenta comerciantes mayoristas en total. El pescado y los mariscos provienen generalmente de las caletas de Arequipa y el
desembarcadero del llo y se comercializan para ser consumidos en las distintas provincias de la region Arequipa. En las demas
regiones existen centros de abasto ubicados en los mercados.
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acercamiento

a problematica
y demandas
de innovacion
en acuicultura

pesca enla
macrorregion

En esta seccidn se presenta una primera vision de las principales necesidades y demandas por I&D+i en acuicultura
y pesca de la macrorregion suroccidental. Se parte de una vision de los principales problemas y retos de cada una de regiones
departamentales que comprende la macrorregion (Tacna, Arequipa, Moquegua y Puno). Para ello se hizo una revision de
diagnosticos disponibles y se complementd con entrevistas a algunos actores clave.
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— 1. Problemas identificados en la macrorregion
suroccidental

Region Tacna
Los principales problemas identificados son:

e Limitadas capacidades competitivas de los pescadores artesanales debido a la falta de capacitacion
no solo en tecnologia y acuicultura, sino en actividades alternas a la pesca (capacitacion técnica, como
asistente de albanil, electricidad, gasfitero, topografo, etc.). Asimismo, es preciso potenciar e impulsar
nuevas experiencias de gestion (proyectos productivos o microempresariales) que posibiliten a los
lideres el ejercicio de sus capacidades con el fin de consolidar nuevos estilos de conduccion de sus
organizaciones.

e la falta de articulacion entre el Estado, la sociedad y la empresa privada no ha permitido que el
subsector de la pesca maritima de tipo artesanal tenga un mayor dinamismo o crecimiento. Esta
desarticulacion es la que no ha logrado frenar el crecimiento de la informalidad y, con ello, el efecto
visible del desorden, el poder del mercado y externalidades negativas como la contaminacion
generada en playas y en los mismos desembarcaderos.

e (arenciade un ordenamiento pesquero acorde con la realidad, para lo que se necesita realizar un censo
de las embarcaciones que arroje dimensiones de las embarcaciones, tipos de motores, capacidad de
bodega y aparejos de pesca utilizados.

e Desembarque deficiente en lazona sur de la region Tacna (balneario Los Palos), para lograr la aplicacion
de buenas précticas pesqueras de higiene y sanidad y, asi, mejorar la calidad de sus productos y, por
ende, su economia. Para ello se les debe dotar de una infraestructura productora de hielo en escamas.

e Falta de disefio de una propuesta formativa técnica para el pescador artesanal mediante las
modalidades de cursos, talleres y pasantias. Esta propuesta deberd tener especial cuidado en el aspecto
metodoldgico, dadas las condiciones de bajo nivel académico de la mayor parte de los pescadores y la
irreqularidad de los tiempos de que disponen. También deberan considerarse contenidos que tiendan
a desarrollar competencias en las dimensiones personal, organizacional y social.

e |Infraestructura pesquera depreciada (por ejemplo, en el caso de los motores).

e Bajo nivel de cultura crediticia.

e Falta de formalizacion de las embarcaciones artesanales mediante la inscripcion de estas en registros
publicos, considerando que muchas no cuentan con el documento de declaratoria de fabrica naval y
que, por ello, el grado de informalidad es elevado.
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Region Moquegua

La condicidn poco favorable en la que se desarrolla la pesca artesanal es un tema recurrente pero el

desconocimiento de su compleja realidad ha hecho que muchos proyectos y programas no produzcan los
resultados esperados. Seguidamente se destacan los problemas principales que limitan su desarrollo:

Altos costos operativos y deficiente equipamiento de la flota.

Limitado servicio, equipamiento y espacio del desembarcadero pesquero artesanal existente.
Ausencia de un sistema de normalizacion de los productos pesqueros para su comercializacion y
mantenimiento de las condiciones higiénico-sanitarias adecuadas.

Incumplimiento de normas de ordenamiento pesquero por falta de promocion de una cultura de pesca
responsable.

Escasa industrializacion de productos pesqueros para consumo humano directo.

Inadecuados canales de comercializacion y fuerte dependencia del pescador artesanal con el
comerciante.

Inadecuados e insuficientes centros de distribucion minorista.

Limitado acceso a lineas de crédito formal.

Insuficientes acciones de vigilancia y control.

Inexistencia de un plan estratégico de desarrollo sostenible de la pesca artesanal.

Limitado acceso a la capacitacion técnica y financiera.

Limitados estudios de investigacion sobre los recursos costeros subexplotados y potenciales.

Escasa disponibilidad de medios logisticos para la incorporacion de programas de seguridad social.
Organizaciones sociales con liderazgo tradicional y bajo emprendimiento empresarial.



Region Arequipa
Los principales problemas encontrados son:

Limitado acceso a créditos para la pesca y acuicultura y escasa cultura crediticia de los productores.

Mercado regional con canales de comercializacion informales y sin regulacion.

Los productores utilizan intermediarios para comercializar sus productos.

Débil enfoque para la cadena productiva de los productos pesqueros y acuicolas.

Limitada vision empresarial de la acuicultura en la region (para gestion de centros de produccion y

comercializacion).

e Limitados programas de formacion de capacidades humanas en cadenas productivas, gestion empresarial
y débil articulacion con los actores.

e Escaso conocimiento de buenas practicas de acuicultura.

e Desconocimiento de tecnologias apropiadas en los procesos de cultivo.

Limitada oferta de centros de procesamiento primario y frio poscosecha de la produccién acuicola en

ambientes continentales.

Deficiente infraestructura de accesibilidad a los centros de produccion.

Carencia de recursos financieros para programas de fomento, capacitacion y transferencia tecnoldgica.

Acuicultura de la trucha para la subsistencia.

Escasa informacion sobre ambientes acuaticos marinos y recursos hidricos con potencial acuicola.

Escasa promocion de consumo y educacién alimentaria sobre las bondades proteinicas de los productos

acuicolas.

Limitada informacion de mercado y de canales de comercializacion.

Débiles capacidades de emprendimiento y gestion empresarial en productores individuales y organizados.

Limitado acceso a tecnologia y recursos necesarios para ofrecer productos con valor agregado.

Inadecuado manejo ambiental de los centros de produccion acuicolas y serias deficiencias en el manejo de

productos acuicolas para consumo humano (eviscerado y manipulacion de carne de trucha).

e (arencia de presupuesto para el fomento de la actividad, control y seguimiento, asi como investigaciones y
adaptacion de tecnologias acuicolas.

e Inadecuada captacion y difusion de informacion estadistica.

e Explotacion desmedida y falta de ordenamiento pesquero para los recursos continentales, lo que ha
causado dafios ecologicos y econdmicos severos.

e Riesgo de aparicion de enfermedades y epidemias vinculadas con el sector acuicola, cuyo control y
tratamiento se desconoce.

e (Contaminacion que afecta los ecosistemas acuicolas marinos y continentales (minera, agropecuaria y
urbana).

e Uso de sustancias toxicas, explosivos y métodos prohibidos en la pesca que generan alteraciones en los
ecosistemas de los rios y lagunas, atentando ademéas contra la biodiversidad existente en ellos.

e Llos nuevos mercados (supermercados, hoteleria y restaurantes) son cada vez mas exigentes con el

cumplimiento de estandares de calidad, sanidad e inocuidad alimentaria, pardmetros que casi ninguno de

los centros de produccion cumple.

Riesgo de extincidn de recursos sin un ordenamiento pesquero.

Depredacion de las praderas de algas en el litoral regional.

Mayor tecnologia y menores costos en regiones y paises limitrofes para el desarrollo de la acuicultura.

Posibles efectos negativos originados por el cambio climatico.
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Region Puno

Entre los principales problemas encontrados en la region Puno, varios de
ellos pasan por el tema socioecondmico y ambiental:

Educacion: el 32% de los acuicultores cuenta solo con educacion primaria.

Pobreza: el 26% de la poblacion se encuentra en situacion de pobreza y 4% en pobreza extrema.
Tecnologia: el 65% utiliza jaulas flotantes artesanales y 17% estanques naturales de tierra.
Dependencia econdmica: el 48% de los acuicultores no considera la acuicultura como actividad principal
y realiza actividades agropecuarias y de comercio.

Asociatividad: en 2015 habia setenta asociaciones.

Acceso a financiamiento: el 36% de los acuicultores considera que uno de los principales problemas que
afecta la actividad es la falta de financiamiento.

Ambiente: los informes de monitoreo de la Autoridad Nacional del Agua sefialan al lago Titicaca
como el tnico cuerpo receptor de toda la carga contaminante proveniente de las actividades que se
desarrollan en el ambito de la cuenca, principalmente contenidas en las aguas domeésticas y municipales
inadecuadamente tratadas. La ciudad de Puno descarga alrededor de 300 I/s de aguas residuales,
mientras que la ciudad de Juliaca, con mas 300 000 habitantes, descarga al rio Coata alrededor de
200 I/s de aguas residuales deficientemente tratadas. En otras ciudades, como llave, se descargan las
aguas residuales en el rio llave, y Juli, Pomata y Yunguyo también descargan sus aguas residuales en el
lago Titicaca. Por otro lado, también estan los vertimientos mineros de la mineria legal e ilegal que son
descargados al lago Titicaca, producto de la actividad minera en las cabeceras de cuenca alta del rio
Ramis.

La contaminacion de los recursos hidricos de la region es consecuencia de la actividad humana y se
centra principalmente en los centros urbanos con carencia de servicios basicos y actividades industriales
y en cabeceras de cuenca donde se desarrollan actividades mineras (PNUMA, 2011).



2. ldentificacion de demandas en I&D+i

Luego de examinar los principales problemas del sector pesquero y acuicola de la macrorregién suroccidental, podemos
identificar con mayor facilidad las necesidades en términos de investigacion, extension y desarrollo de capacidades.

2.1 Demandas de investigacion

En cuanto a las demandas de investigacion, es
necesario optimizar los procesos productivos y el desarrollo
de nuevos productos en la pesqueria y acuicultura en las
siguientes lineas de trabajo:

e Promocion entre las instituciones del Estado, empresa
privada, universidades, municipios y productores de
alianzas estratégicas para la investigacion, ejecucion de
proyectosy actividades en materia de pescay acuicultura.

o Fortalecimiento de las cadenas productivas y la
transferencia de biotecnologia en los procesos de crianza.

o Reactivacion de las estaciones pesqueras y laboratorios
de produccion de semilla y el seguimiento permanente
del Estado de la infraestructura productiva de las
regiones.

Produccién de semilla mejorada para cultivos acuicolas.
Desarrollo de sistemas continuos de produccion.

o Desarrollo de tecnologia alimentaria:  aditivos
naturales, ingredientes  funcionales,  mejoras
sensoriales de alimentos hidrobioldgicos, nuevos
envases y empaques, etc.

o Gestion de los residuos solidos y efluentes pesqueros
y acuicolas.

o Disefio de artes y aparejos de pesca de bajo impacto
en el medio ambiente.

o |mplementacion de sistemas de refrigeracion en las
embarcaciones artesanales.

e Desarrollo de analizadores de parametros para la
pesca y acuicultura.

e |mplementacion de sistemas de seguimiento y
vigilancia de todas las embarcaciones pesqueras.

2.2 Demandas de asistencia
técnica y extension

Con referencia a las demandas de extensionistas,
es necesario impulsar la oferta de capacitacion y asistencia
técnica en:

e Promocion y fomento de la competitividad, inversion
privada y publica en la actividad acuicola a través
de la difusion de la rentabilidad del desarrollo del
proceso productivo. Buenas practicas de manipuleo y
mantenimiento de la cadena de frio.

o Gestion de negocios en favor de los productores
acuicolas y apertura a fuentes de financiamiento
accesibles.

e Técnicas de cultivo acuicola, implementacion y
manipuleo de hatchery, acuicultura intensiva.

e Buenas practicas acuicolas en los procesos de
produccion, alimentacion y control de enfermedades.

e |mplementacion y mantenimiento de sistemas de
conservacion de productos pesqueros.

o |mplementacion de certificaciones de calidad.

o |mplementacion de sistemas de trazabilidad en toda la
cadena productiva.

o |mplementacion de tecnologia para aumentar la
eficiencia de las plantas de procesamiento.

o Desarrollo de estrategias de comercio y distribucion
de productos de pesca artesanal (comercializacion
directa, identificacién de nuevos mercados).

o Formulacidn de proyectos de innovacion.
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2.3 Demandas en desarrollo de capacidades de la oferta de servicios
de innovacion

Finalmente, en lo concerniente al desarrollo de capacidades, es imprescindible contar con profesionales y técnicos
especializados en las siguientes dreas:

e Ejecucion de proyectos y programas de seguridad alimentaria mediante la crianza o repoblamiento de recursos
hidrobioldgicos en favor de la poblacion més desposeida y alimentariamente vulnerable. A este respecto, buscar establecer
los mecanismos que permitan involucrar a los gobiernos locales.

Inocuidad de productos pesqueros y acuicolas.

Estandares ambientales nacionales e internacionales.

Genética pesquera y acuicola.

Sistemas y técnicas de cultivo marino.

Prevencion, diagndstico y tratamiento de enfermedades de especies acuicolas.

Manejo de pesquerias con enfoque ecosistémico.

Evaluacion de stocks pesqueros.

Gestion de flotas pesqueras y desembarcaderos.

Generacion y andlisis de informacion pesquera multidisciplinaria.

Procesamiento de productos pesqueros.
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de I3 primera parte

' 1. Organizaciones sociales de pescadores

Tabla 1

Numero de OSPA registradas en PRODUCE por region y dmbito

DEPARTAMENTO CONTINENTAL MARITIMO TOTAL
AREQUIPA 58 85 143
MOQUEGUA 15 37 52
TACNA 11 46 57
PUNO 122 122

TOTAL: 206 168 374

Fuente: PRODUCE - DIREPROS, 2016.
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Grdfico 1
Caracterizacion de OSPA segun tipo de actividad en regiones Arequipa y Moquegua
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Fuente: GRP Moquegua y Arequipa, 2016.

Grdfico 2
Caracterizacion de OSPA segun tipo de actividad en la regién Tacna
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Fuente: DIREPRO Tacna, 2016.
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Tabla 2
Estructura de las OSPA por numero de socios integrantes

NUMERO DE SOCIOS AREQUIPA MOQUEGUA TACNA PUNO TOTAL

<10 4 8 15 4 68
11220 43 18 25 55 4
21a30 24 10 8 28 70
31240 9 6 5 10 30
41a50 15 1 1 10 27
51a60 - 1 2 6 9
61a100 8 6 6 20
1012300 2 1 1 2 6
>300 1 1 1 3

143 52 57 122 374

Fuente: Datos de las DIREPRO Tacna y Puno; GRP Moquegua y Arequipa, 2016.

Grdfico 3
Caracteristica de las OSPA por nimero de socios
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Fuente: Datos de las DIREPRO Tacna y Puno; GRP Moquegua y Arequipa, 2016.
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Grdfico 4

Caracteristicas de las OSPA segun periodo anual de constitucion
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Fuente: Datos de las DIREPRO Tacna y Puno; GRP Moquegua y Arequipa, 2016.
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— 2. Plantas de procesamiento

- Tabla 3

Numero de plantas de procesamiento segtin region y actividad productiva

AREQUIPA MOQUEGUA TACNA PUNO TOTAL
CONGELADO 5 7 8 1 21
CURADO 1 A 1 1 3
ENLATADO 1 1 3 - 5
HARINA 6 6 1 / 13
OTRAS 1 1 1 3 6
TOTAL 14 15 14 5 48

Fuente: DIREPRO de Tacna y Puno; GRP de Mogquegua y Arequipa, 2016.

Grdfico 6
Numero de plantas de procesamiento en la regiéon Puno
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Fuente: DIREPRO Puno, 2016.
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_ 3. Flota pesquera de la macrorregion suroccidental

36

Tabla 4
Flota pesquera en la region Moquegua segun tipo de aparejo y capacidad de
bodega

Bodega m’ Pinta Cortina Cerco Bolichito ~ Compresora Espinel Potero Total

<1 5 4 9
Tab 15 35 35 16 22 123
6a10 4 25 95 112 14 250
11a15 52 [ 35 35 133
16220 14 10 24
21230 15 15
>30 6 6
Total 20 43 35 77 141 173 A 560
% 4 8 6 14 25 31 13

Fuente: Datos de la GRP de Moquegua, 2016.

Tabla 5
Flota pesquera en la region Arequipa segun tipo de aparejo y capacidad de
bodega

Bodega m* Pinta Cortina Cerco Bolichito ~ Compresora Espinel Potero Total

<1 14 12 2 14 42
Tab 35 41 14 77 18 75 260
6a10 32 35 43 155 112 85 462
11a15 12 15 42 45 44 66 224
16220 35 4 2 13 54
21230 52 52
>30 8 8
Total 81 100 110 103 281 187 240 1102
% 7 9 10 9 25 17 22

Fuente: Datos de la GRP de Arequipa, 2016.



Tabla 6

Flota pesquera en la region Tacna segun tipo de aparejo y capacidad de bodega

Bodega m? Pinta Cortina Cerco Bolichito ~ Compresora Espinel Potero Total

<1 2 2

Ta5 12 5 12 22 4 4 59

6a10 21 12 25 12 70

11a15 0 " 8 5 2 2 28

16220 12 12

21230 1 1

>30 2 2

Total 14 5 26 41 39 31 18 174

% 8 3 15 24 22 18 10
Fuente: Datos de la DIREPRO - Tacna, 2016.

Derechos acuicolas de la macrorregion

suroccidental

Tabla 7

Derechos acuicolas otorgados segun regiones y tipo de producto

TRUCHA CAMARON MACHA  CONCHA CHANQUE ALGAS  OTROS  TOTAL

Arequipa 215 1 6 223
Moquegua 5 1 4 1 N
Tacna 18 2 2 6 1 33
Puno 716 n7
Total 954 3 9 10 2 2 984

Fuente: DIREPRO de Tacna y Puno; GRP de Tacna y Arequipa, 2016.
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Tabla 8
Derechos otrogados en la region Arequipa

PROVNCA  ESPECE  paobiccion  OTORGADOS
CONCESIONTOTAL  AREA ha A”T‘%g'TZK‘LC'ON AREA km
Castilla Trucha subsistencia 89 4936 13 28402,6
menor escala 4
Caylloma Trucha subsistencia 35 4864 8 26314,2
menor escala 14
Condesuyos  Trucha subsistencia 33 18,5 1 480,0
menor escala 1
La Unién Trucha subsistencia 11 75 1 850,0
menor escala 1
Caraveli Erizo repoblamiento 0 1 60,5
Arequipa Trucha subsistencia 0 4 2 4195,0
menor escala 2
Camané Camarén subsistencia 0 1 2600,0
menor escala 0
Islay SHZ?:E;CO}I subsistencia 0 9094
menor escala 6
TOTAL 196 218,94 27 629033

Fuente: GRP de Arequipa, 2016.
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Tabla 9

Derechos otorgados en la region Moquegua

AREA
EMPRESA SISTEMACULTIVO  OTORGADA ESPECIES ZONA
(ha)
AMBITO MARINO
ASOCIACION DE PESCADORES ARTESANALES epoblamiento 6483 Lhanaue sector
PIONEROS DEL SUR - ILO P ’ a Pocoma
ASOCIACION DE BUZOS TRIPULANTES Pocoma
EXTRACTORES repoblamiento 67,99 Chanque forte
ARTESANALES DEL PUERTO DE ILO JOSE OLAYA
ASOCIACION DE PESCADORES ARTESANALES meflor es\ia 700 Concha de Pozo lisas
MARICULTORES PUNTA DE COLES "7 abanico
ASOCIACION UNICA DE PESCADORES E::;‘j:rede
ARTESANALES Y BUZOS A PULMON DEL PUERTO DE * repoblamiento 100,00 lapa ne ra, Tancona
ILO - AUPABP! panegra,
pulpo

SINDICATO UNICO DE PESCADORES ARTESANALES epoblamiento 7915 Chanaue Pocoma sur
BUZOS CIVILES A PULMON DE ILO P ! g
AMBITO CONTINENTAL
ASOCIACION DE PESCA . .
ARTESANAL JUCUMARINE repoblamiento 458,69 Trucha Ichufa
ASOCIACION PESQUERA : \
ARTESANAL VILANERANI repoblamiento - Trucha San Cristobal
EMPRESA COM. DE PRODUCTOS Y SERVICIOS LAGO hrorescla - Trucha Pasto arande
AZULRLTDA g
EMPRESA PESQUERA EDEN
S CRITDA menor escala 0,07 Trucha Pasto grande
PESQUERA ARTESANAL AZIRUNIS.R.L. repoblamiento - Trucha Aziruni

Fuente: GRP Moquegua, 2016.
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Tabla 10
Derechos acuicolas otorgados en la regién Puno

40

TIPO DE DESARROLLO TIPO DE DESARROLLO DERECHOS AREAS (ha)

AUTORIZACIONES Menor escala 7 2,74
Menor escala/produccion de semilla 81 212,34
Produccion de semilla 4 0,12
Repoblamiento 15 1035,78
Subsistencia 4 0,28

TOTAL DE AUTORIZACIONES 111 1160,26

CONCESION Mayor escala 2 66,71
Menor escala 571 583,01
Subsistencia 33 23,99

TOTAL DE CONCESIONES 606 673,71

TOTAL 717 1833,97

Fuente: PRODUCE, 2015.

Tabla11
- Derechos acuicolas otorgados en la region Tacna
AREA ZONA RECURSO AUTORIZACION

93,895 Santa Rosa Macha Repoblamiento

86,068 Virgen del Chapi Macha Repoblamiento

86,068 San Pedro Macha Repoblamiento

21,99 Boca del Rio Chanque Repoblamiento

11,66 Llostay Chanque Repoblamiento

11,628 Playita Brava Chanque Repoblamiento

35,06 El Planchén Chanque Repoblamiento

45,112 Tomoyo Beach Chanque Repoblamiento

74,82 La Lobera Chanque Repoblamiento

8,963 Quebrada de Burros Concha de abanico Concesion acuicola

10,00 Punta Mesas Concha de abanico Concesion acuicola

19,90 Punta Picata Macroalgas Concesidn acuicola

Fuente: DIREPRO Tacna, 2016.



_ 5. Desembarques de la macrorregion suroccidental

WA 1eviar2

Desembarque de recursos pesqueros en Moquegua (en toneladas)

ESPECIE 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016
INVERTEBRADOS 4348 6521 2831 4771 4694 3957 8424
OTROS 43 152 244 238 223 491 482
PECES 4231 5508 4279 6342 8679 5891 8550

8622 12181 7354 11351 13596 10339 17 456

Fuente: GRP de Moquegua, 2016.

Tabla 13
Desembarque de recursos pesqueros en la region Tacna (en toneladas)

ESPECIE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
INVERTEBRADOS 645 1486 1056 966 696 571 4140
OTROS 4 10 4 14 3 18 14
PECES 1261 1789 1800 1262 3571 1747 5339

1910 3285 2863 2242 4270 2336 9493

Fuente: DIREPRO de Tacna, 2017.

WA ravia14

Desembarque de recursos pesqueros en la region Arequipa (en toneladas)

PUERTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Atico/
Plancha

10533 9403 7335 5872 15256 2038 8131 10998 10620 14457

Mollendo 10910 18470 21942 11859 6795 5175 4336 4923 2525 2062
Matarani 21061 24452 23900 23762 7704 8398 24590 34332 17642 16941
Lomas 3663 3540 2010 2478 3875 1208 2191 4906 3811 9263
Total 46167 55865 55187 43971 33630 16819 39248 55159 34598 42723

Fuente: GRP de Arequipa, 2017.
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Tabla 15
Principales recursos pesqueros desembarcados en las regiones Moquegua y
Tacna, segun volumen de captura

% captura por puertos
. %dela
Fopecte capipfa toy| llo Morro sama
Pota
1 31,6 81% 19%
Dosidicus gigas
Perico
2 14,0 87%
Coryphaena hippurus
Choro
3 91 74%
Aulacomya ater
Tiburon azul
4 85 98%
Prionace glauca
Bonito
5 78 51%
Sarda chiliensis chiliensis
Caballa
6 50 52%
Scomber japanicus
Pejerrey
7 4,6 47%
Odontesthes regia regia
Tiburon diamante
8 43 99%
Isurus oxyrinchus
Jurel
9 20 47%
Trachurus picturatus m.
(abinza
10 18 84%
Isacia conceptionis
Anchoveta
11 1,6 5%
Engraulis ringens
12 Qvas de pez volador 1,5 96%
Otros (78 spp) 8,2 77

Fuente: DIREPRO Tacna; GRP Moquegua, 2016.
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_ 6. Cosecha de la acuicultura de la macrorregion
WA Tabiais

Comportamiento de los volimenes de cosecha de recursos hidrobiolégicos en la
macrorregion sur, por region y especie (en toneladas)

DeP::;ae'l‘iznw 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TOTAL PERU 13610 22114 25978 28387 39531 43119 44317 89021 92201 72293 125693 106 270

Arequipa 24 15 21 26 17 45 54 15 44 62 43 90
Otros - 0 7 - d 0 1

Trucha 24 15 21 26 17 45 53 15 44 62 43 90
Moquegua 4 0 0 91 64 6 25 5 1 6 1 8
P 2 /0 ¢

Trucha 0 - - 91 64 6 25 5 1 6 11 8
Puno 1290 1997 2243 2982 3893 8877 9438 9683 15550 18471 29091 27972
Trucha 1290 1997 2243 2982 3893 8877 9438 9683 15550 18471 29091 27972
Tacna 39 5 29 18 25 35 33 37 21 48 21 74
Abalon ¢ - - - 8 12 8 0

Camardn de Rio - - - - - - - - - - - 6
Otros - - - - - 5 3 3 - 1

Trucha 39 5 29 18 17 19 25 34 21 48 21 68

Total MacroSur 1357 2018 2294 3117 4000 8963 9550 9739 15615 18588 29165 28144
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SEGUINDA PARTIE
de [a innovacion
en acuicultura
y pesca de [
Macrorregion




aprendioas en
8D+ sectorial de la
Macroreqion

1. Lecciones aprendidas en el subsector acuicola

Para este modulo se pidié alos participantes que respondieran a cinco preguntas puntuales en el marco de lainvestigacion
y el desarrollo de capacidades, con el objeto de establecer una vision en conjunto en torno al futuro de cada subsector de manera
holistica, a partir de las lecciones del pasado y los resultados del diagndstico. Las preguntas fueron las siguientes: (i) ;Qué es lo que
se quiso lograr en el pasado? (ii) ;Qué es lo que realmente ocurrié? (iii) ;Qué es lo bueno que sucedié? (iv) ;Qué es lo que se podria
hacer mejor? (v) ;Qué se ha aprendido? Y, por tltimo, un segmento dedicado a los impactos esperados del PNIPA.
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1.1 ;Qué eslo que se quiso
lograr en el pasado?

Es claro que el desarrollo de la acuicultura ha sido una
expectativa sentida en la region. Para ello, se tenia mucha
necesidad de lograr un desarrollo de capacidades en
acuicultura y gestion empresarial, asi como desarrollar
la infraestructura necesaria para poder desarrollar la
actividad acuicola.

Investigacion

e Mejor aprovechamiento de los recursos hidricos con
desarrollo e innovacion tecnolégica.

o \Verla acuicultura como una alternativa de desarrollo.

Extension

o Habilitacion de centro de cultivo.

o Estandarizar la produccion para exportar.

o Incrementar la produccion del recurso trucha.

Desarrollo de capacidades

o @estion empresarial.

o Cultivo intensivo de truchas en estanques y jaulas
flotantes.

A 1.3 Lo bueno que sucedié

Lo bueno que ocurri4, como hemos sefalado
anteriormente, esta referido al desarrollo de una nueva
alternativa economica a través de la acuicultura y el
impulso de las capacidades necesarias para desplegar esta
nueva actividad de manera rentable.

Extension

o Se incrementd la formalizacion de acuicultores, la
habilitacion sanitaria de centros acuicolas y la asistencia
técnica en acuicultura.

Desarrollo de capacidades

e Los productores estdn convencidos de que la
acuicultura es rentable y sostenible.

e Haaumentadoelinterésen lainnovacionytransferencia
de tecnologias en acuicultura.

e Surgieron buenas expectativas y mejor organizacion
para incursionar en la actividad acuicola.
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A 1.2 ;Quéeslorealmente

ocurrio?

Es claro que bajo el impulso de la iniciativa privada se
desarrollé la actividad truchicola en el lago Titicaca, la
que facilitd la transferencia de algunas tecnologias y
el desarrollo de capacidades. En Tacna se desarrolld el
cultivo de concha de abanico. En Moquegua observamos
el desarrollo del cultivo de ostras y algas; asimismo, en
Arequipa se busca cultivar choros y algas.

Investigacion

o | os pescadores consolidaron la actividad acuicola en el
lago Titicaca, en jaulas flotantes.

e Tacna, Arequipa y Moquegua estan iniciando el cultivo
en jaulas flotantes.

e EnTacna se cultivd concha de abanico.

e En Moquegua se cultivaron ostras y algas.

o Arequipa piensa cultivar choro y algas.

Extension

e Solo se cuenta con dos extensionistas para la
formalizacion de acuicultores, habilitacion sanitaria de
centros acuicolas y asistencia técnica en acuicultura y
no se dan abasto.

Desarrollo de capacidades

o (apacitacion en gestion empresarial.

e Cultivo intensivo de truchas en estanques y jaulas
flotantes.



A 1.4 ;Quéeslo quese podria

hacer mejor?

Respecto de lo que podria hacerse mejor, dado que
la acuicultura es una actividad nueva en la region, los
productores reclaman un mayor niimero de extensionistas
con el fin de contar con asesoria en organizacion, asistencia
técnica y transferencia tecnoldgica, necesarias para realizar
de manera rentable esta nueva actividad.

Investigacion

o Recuperar la biomasa concientizando la sostenibilidad
y realizando actividades de repoblamiento.

o Fomentar el interés para la innovacion y transferencia
de tecnologas en acuicultura.

Extension

o Incrementar el niimero de extensionistas con el fin de
lograr mejores resultados en cuanto a la formalizacion
de pescadores informales.

Desarrollo de capacidades

® Mejorar la organizacién, mayor acceso a capacitacion y
asistencia técnica.

o Buscar aliados para mejorar la produccion acuicola.

o Contar con la asistencia técnica y transferencia de
tecnologias de cultivo.

B 1.5 ;Qué se ha aprendido?

En relacion con lo aprendido, es evidente, en una zona
que busca desarrollar la actividad acuicola, la necesidad
de contar con extensionistas especializados que puedan
realizar las actividades de extension, capacitacion y
asistencia técnica necesarias por los productores que
emprenden esta nueva actividad.

Investigacion
e Fomentar lainvestigacion y la innovacion.

Extension
e Contar con profesionales especializados con
experiencia en cultivos acuicolas.

Desarrollo de capacidades
e la organizacion es fundamental para el éxito de
cualquier actividad acuicola.

1.6 ;Qué impacto se espera del
PNIPA?

Respecto del impacto esperado del PNIPA, es evidente
gue una gran demanda es fortalecer las actividades de
extensionismo con el fin de potenciar las capacidades para
desarrollar laactividad acuicola. Asimismo, se espera contar
con aportes de investigacion que permitan incrementar la
rentabilidad de la actividad acuicola.

Investigacion

o Mejorarlos niveles de produccion en cultivo de recursos
hidrobioldgicos.

o Fomentar la I&D+i en acuicultura.

Extension

e Mejorar el extensionismo en el sector acuicola con
buenos profesionales, conocedores de la realidad y
sanidad acuicola.
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' 2. Lecciones aprendidas en la pesca

En el andlisis sobre lo que realmente ocurrié en el caso de la pesca, las respuestas fueron mas variadas y abarcaron mas ejes
tematicos, incluyendo las debilidades en la estructura del soporte publico-privado: desde el desorden y la informalidad hasta la
debilidad de las instituciones y la falta de fomento. Las respuestas evidencian también que ha existido un vacio en investigaciony
desarrollo tecnoldgico de la mayoria de empresas, asi como deficiencias en la formacion de especialistas.

Sinembargo, se observa un desarrollo de capacidades de investigacion limitado y la existencia de fondos concursables a través de
PROCOMPITE. Por otro lado, a pesar del desorden en su crecimiento, se logré consolidar diversos cultivos mediante la formacion
de nucleos productivos.

A 2.1 ;Quéeslo que se quiso A 2.2 ;Quéeslo que realmente

lograr en el pasado?

En relacion con la pesca, se busca también el desarrollo de
capacidades para lograr una actividad econémicamente
viable. La formalizacion y la habilitacion necesaria son
condiciones necesarias para el caso de la pesca, asi como el
hecho de poder contar con capacidades organizacionales
y de mercado.

Investigacion

o Desarrollar una pesca artesanal sostenible, responsable,
diversificada y emprendedora.

o Promover un alimento nutritivo para la poblacion.

o (Cultivos marinos sostenibles.

Extension
o Formalizacion de pescadores artesanales.
e Habilitacion sanitaria de embarcaciones.

Desarrollo de capacidades

® Seruna microempresa sostenible y ganar espacio en el
mercado.

® Lograr un sistema sustentable y sostenible.

o Buenas practicas de manufactura.
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ocurrio?

En realidad, lo ocurrido en la macrorregion, segun lo
expresado por los participantes, no parece muy alentador.
Al parecer no se impulsé la extension ni la investigacion en
la macrorregion y se impulsé minimamente el desarrollo
de capacidades.

Investigacion

o Disminucion de la biomasa de especies nativas, falta de
conocimiento y organizacion, falta de compromiso y
organizacion.

Extension

o Solosecuentaconunextensionistaparalaformalizacion
de pescadores artesanales y la habilitacion sanitaria de
embarcaciones no se da abasto.

Desarrollo de capacidades

o Serecibid capacitacion en gestion empresarial y buenas
practicas de manufactura por diferentes entidades del
Estado, pero no fue suficiente.



P 2.3 ;Quéeslobueno que

sucedio?

Al preguntarles a los participantes sobre lo bueno
que ocurrid, hay unas pocas referencias; entre ellas,
encontramos los fondos concursables de PROCOMPITE y la
formalizacion de pescadores artesanales.

Investigacion

e Separticipo y se ejecutaron fondos concursables como
PROCOMPITE en apoyo al sector pesca.

o Elmarpudo resistir la sobreexplotacion de las empresas
industriales.

Extension

e Se increment6 el interés en la formalizacion de los
pescadores artesanales.

e Hubo fortalecimiento de las organizaciones sociales
con extensionismo.

Desarrollo de capacidades
e Mayor demanda del consumo de productos
hidrobioldgicos.

2.5 ;Qué se aprendio?

Con relacion a los aprendizajes, se reconoce laimportancia
de la pesca como una fuente de ingreso y desarrollo
econdmico, pero debe ser manejada de manera sostenible
con el cuidado que requiere la proteccion del medio
ambiente.

Investigacion

e Valorar nuestro sector como fuente de trabajo y
alimentacion para el futuro.

e Contar con nuevas alternativas en innovacion
tecnologica referida a la actividad extractiva pesquera.

Extension

e Fortalecer la organizacion pesquera.

e (Convertir la pesca en una excelente oportunidad de
desarrollo econdmico que debe ser sostenible con
manejo ambiental adecuado.

Desarrollo de capacidades

o Utilizar adecuadamente las artes de pesca para
conservacion de la biomasa.

e Involucrar a los actores del sector pesquero en la
gestion de pesca.

- 2.4 ;Quéeslo que se podria

hacer mejor?

Aligual que en el caso de la acuicultura, los participantes
involucrados en la pesca insisten en la necesidad de
actividades de extension y capacitacion, asi como en el
desarrollo de investigacion en nuevas especies pesqueras
y en el mejoramiento de los mecanismos de extraccion.

Investigacion

e |nvestigacion en el desarrollo de cultivo de nuevas
especies y no enfocarse Unicamente en la anchoveta.

® Innovacion tecnoldgica en nuevas pesquerias en
el dmbito marino mejorando los mecanismos de
extraccion.

Extension

e Incrementar el nimero de extensionistas con el fin de
lograr mejores resultados en cuanto a la formalizacion
de pescadores informales.

Desarrollo de capacidades

e Mayor acercamiento entre el Estado y el pescador.

e (apacitar sobre implementacion de aparejos para
pesca profunda.

e Cumplimiento de la normatividad pesquera y sanitaria
Con Una mejor organizacion.

- 2.6 ;Quéimpacto se espera?

Entre los impactos futuros se espera el desarrollo de un
extensionismo especializado que permita el desarrollo de
capacidades.

Investigacion
e Mejores propuestas en el sector con equidad y
despegue del sector pesquero.

Extension
o Mejorar el extensionismo en el sector pesca con buenos
profesionales conocedores de la realidad pesquera.

Desarrollo de capacidades
e Fomentar la I&D+i en la pesca.
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Se pidio a los participantes que reflexionaran y discutieran sobre el futuro que esperan para su subsector. La dindmica
se dividié en grupos de trabajo del subsector pesca y del subsector acuicultura, cada uno de los cuales desarrolld tres niveles de
reflexion y didlogo:

o El primero orientado a diferentes dimensiones de la innovacion: tecnologia, mercado, ambiental, infraestructura,
sociocultural, instituciones publicas, instituciones privadas, investigacion y regulacion

e Elsegundo asociado a la reflexion sobre los diferentes eslabones de la cadena: extraccion, cultivo, transformacion/
procesamiento, comercializacion, empaque, transporte, almacenamiento, distribucion.

o El tercero sobre un conjunto de habilitadores del futuro: financiamiento, trazabilidad, asociatividad, sostenibilidad,
competencias.
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' 1. El futuro en el subsector acuicola

B 1.1 Dimensiones de lainnovacién

C.

Tecnologia

En lo que respecta a la dimension tecnolégica, se muestra la sistematizacion de las ideas trabajadas en grupo sobre el
futuro del subsector acuicola y la alta cantidad y diversidad de respuestas para este. Los participantes se imaginan al
sector acuicultura en procesos automatizados, con paquetes tecnoldgicos completos para especies nativas y nuevas, con
recursos humanos capaces y protocolos establecidos. Se apunta a manejar tecnologia de vanguardia para la optimizacién
de los procesos y para el desarrollo y uso de energia de fuentes limpias y renovables.

o Contar con infraestructura acuicola amigable al medio ambiente.

e Acuicultura con adecuada tecnologia y competitiva para el desarrollo de cultivos intensivos.

e (Contar con la validacién y adaptacion de tecnologias productivas para ambiente marino y continental de la
macrorregion sur.

Mercado

Para esta dimension se busca la simplificacion de todos los procesos administrativos, fomentando y diversificando el
mercado local y nacional e impulsando la apertura de nuevos mercados en el extranjero. Para ello se hace necesaria
la implementacion de sistemas de inocuidad y trazabilidad, asi como la formacién de capital humano con un enfoque
global e integral de cadena de valor.

o Ampliacién del mercado para los productos acuicolas.
e Los productos acuicolas cumpliran estandares nacionales e internacionales.
e Mayor valor agregado a los productos acuicolas como producto de cultivos estandarizados.

Ambiental

El futuro de la acuicultura es visto como uno en el que existen las politicas publicas para su promocion y desarrollo, asi
como los sistemas y protocolos para el manejo ambiental. Se busca que ello facilite el impulso de cultivos alternativos,
sostenibles e integrales a través del disefio y aplicacion de planes de manejo, el tratamiento y reutilizacién de todo tipo
de residuos y el uso de energia limpia en todos los procesos. Se propone, ademds, la creacidn de un fondo ambiental
que sirva de fomento e incentivo para la prevencion y mitigacion de impactos y el desarrollo de alternativas de solucion.

Uso sostenible de los ecosistemas que soportan importantes actividades productivas.

Sistema 6ptimo que permita tener un ambiente sin contaminantes para el desarrollo de la actividad acuicola.
Monitoreos y evaluaciones ambientales en el sector acuicola.

Reduccion de factores contaminantes en ambientes marinos y continentales de la macrorregion sur.

Mayor infraestructura de procesamiento de aguas residuales para que estas no vayan a los cuerpos acudticos.

Infraestructura

Respecto de la dimension de la infraestructura, es posible considerar que el sector cuenta con una base minima
para el correcto desarrollo de la actividad: desde carreteras y muelles hasta laboratorios y centros de produccion de
semilla adecuados. Se menciond también que se debe contar con estaciones para la investigacion, experimentacion y
capacitacion.
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e Contar con infraestructuras que generen mayor produccion de la actividad acuicola.
e (Contar con mejores vias de comunicacion y servicios basicos.
e Mejorar los sistemas de cultivo intensivo para un mayor rendimiento productivo.

Sociocultural

El sector sociocultural se enfoca en la promocion del bienestar de las comunidades formadas en torno a la acuicultura,
principalmente en cultivos de subsistencia o de menor escala y en la sensibilizacion del publico en general hacia la
adopcion de una cultura formal. Asimismo, se quiere impulsar un sentido de identidad con las actividades y productos
de cada region.

Instituciones del sector publico

Las instituciones del sector publico se centran en los programas de desarrollo de capacidades y formalizacion, asi como
en la creacion de espacios de dialogo y fomento de redes para la interaccion entre actores. Adicionalmente se espera
que el Estado tenga la capacidad de impulsar cultivos alternativos, difundir los fondos existentes de manera adecuada y
agilizar su administracion y la evaluacion de proyectos, resaltando su rol normativo y de supervision y buscando que se
encuentre a la vanguardia en tecnologia e innovacion acuicola. Se destacaron los siguientes temas:

e Fortalecimiento institucional en el sector acuicola; politicas de desarrollo sostenible y de conservacion de recursos en
forma articulada.

Desarrollo de planes estratégicos efectivos para la regulacion del sector.

Mayor inversion en los sistemas de control y vigilancia del sector pesquero.

Capacitacion y asistencia técnica activa hacia los actores del sector acuicola.

Mayor financiamiento en proyectos de I&D+i.

Instituciones del sector privado

Las instituciones del sector privado deben incrementar su inversion en investigacion e innovacion, asi como en el
fortalecimiento de capacidades de sus empleados y en la implementacién de buenas practicas y mejoras tecnolégicas
en todos los procesos. Asimismo, la vision de futuro manifiesta la importancia de la alianza publico-privada y del rol del
Estado en la formalizacion y la promocion de la acuicultura. Se destacaron los siguientes temas:

e Mayor inversion del sector privado en el desarrollo del sector acuicola.
e Mayor inversion en proyectos de investigacion para el sector acuicola.



h. Investigacion

Resulta evidente de las respuestas obtenidas que la inversion en investigacion y las actividades de innovacién han sido
poco desarrolladas en general.

Situacion actual

Limitada inversion para desarrollar
la investigacion por el sector
publico y privado.

Falta de transferencia de paquetes
tecnolégicos para la investigacion
para la actividad de acuicultura.
Asignacion de limitados recursos
por el Estado para fomentar la
investigacion.

i. Regulacion

Situacion futura
e Mayor inversion del sector publico

y privado en el desarrollo de la
investigacion.

Mayor transferencia tecnoldgica
y paquetes tecnoldgicos para el
desarrollo de la acuicultura.

Fondos  concursables  en
investigacion.
Mayor investigacion  sobre

acuicultura en las universidades.

Barreras existentes
e Limitado

presupuesto  para
investigacion.

Poco interés del sector publico
y privado en desarrollar la
investigacion para la acuicultura.
Limitadas politicas de Estado para
fomentar la investigacion.

Escaso fomento de fondos
concursales en temas de
investigacion.

Poco interés de las universidades
por fomentar la investigacion en
acuicultura.

Respecto de la normatividad, los actores sefalan que la regulacién no se adecua a su realidad y no es concertada con
ellos. Una expectativa de los actores es tener una adecuada normativa, con una adecuada difusion.

Situacion actual

Limitada  difusion de la
normatividad acuicola.

Normas inadecuadas para las
realidades de cada region.

La normatividad no es concertada
con los actores regionales y
locales.

Situacion futura
e Adecuada

normatividad
concertada por los actores
regionales locales para el
desarrollo de la acuicultura.

Conocimiento y cumplimiento de
la normatividad por los actores
en todas las regiones de la
macrorregion suroccidental.

Barreras existentes
e No hay concertacion en temas de

actividad pesquera y acuicola.

e Falta difusion sobre normatividad
e |[nstituciones del

sector  no
fortalecidas y con limitaciones en
logistica y recursos.
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- 1.2 Lainnovacion en las cadenas de valor acuicolas

La vision de futuro de la acuicultura, en términos de su cadena de valor, incluye principalmente: (i) la participacién de
centros de investigacion, produccion y laboratorios, con el fin de impulsar la investigacion, fomentar la certificacion y
mejorar la produccion; (ii) el desarrollo de capacidades, desde la extension y popularizacién del conocimiento hasta la
formacién de programas de posgrado de alto nivel; (iii) la formacién de redes de soporte e intercambio entre actores y la
interaccion publico-privada, y (iv) la optimizacion del ordenamiento. Ademas, se mencionaron temas mas técnicos que,
de manera transversal, fungen de soporte para las buenas practicas en la actividad, como son el manejo de residuos, el
mercado, la trazabilidad y el control y certificacién de procesos.

Cultivo

Situacion actual
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Cultivo de truchas y otras especies
en forma artesanal y empirica, sin
el desarrollo en investigacion e
innovacion.

Siembra con alevinos de mala
calidad.

Falta de asesoramiento y asistencia
técnica.

Limitada oferta de profesionales
acuicultores capacitados y con
experiencia.

Existencia de wuna acuicultura
informal

Desarrollo  de acuicultura
tradicional sin el cuidado del medio
ambiente.

Aparicion de enfermedades nuevas
y alta mortalidad en cultivo de
trucha.

Limitado acceso a fuentes de
financiamiento.

Limitadas actividades de
repoblamiento y cultivo.
Escaso desarrollo de la acuicultura

por los pescadores artesanales en la
macrorregion suroccidental.

Situacion futura
e Fomento al cultivo de especies en

peligro de extincion.
Fortalecimiento institucional de
DIREPRO. Produccion de alevinos
de trucha nacional de calidad.
Desarrollo de una acuicultura
con nuevas tecnologias, con
investigacion e innovacion.
Desarrollo de una acuicultura con
asesoramiento y asistencia técnica
con profesionales capacitados.
Mayor disponibilidad de mercados.
Mayores actividades de cultivo y
repoblamiento.

Mayores pescadores incursionando
en desarrollar la acuicultura en la
macrorregion suroccidental.

Barreras existentes
e [Fscasa

disponibilidad de
instalaciones acuicolas.

Limitada  disponibilidad  de
extensionistas.

Inversion publica y privada en
desarrollo I&D+i

Falta de mercados.

Limitada transferencia tecnoldgica
para desarrollar actividades de
cultivo y repoblamiento.

Falta de interés para recibir
capacitacion y asistencia técnica.



C.

Transporte

Con relacion al transporte, los asistentes al taller TIFAP sefialan que no cuentan con transporte con sistemas de
conservacion. Ademds de ello, el estado de las vias de comunicacién es inadecuado.

Situacion actual Situacion futura Barreras existentes
e Transporte no provisto con e Transportes adecuados, con e Falta de financiamiento para
sistemas de conservacion. sistemas de conservacion mejoramiento de las vias de
e Vias de acceso inadecuadas hacia acceso hacia nuevos mercados. comunicacion locales.
los centros de cultivo. e Mejoramiento de las vias de e Alto costo para mejoramiento
e Presencia de intermediarios. comunicacion hacia centros de de vehiculos de transporte con
cultivos. Adecuada oferta de sistemas de conservacion.
transporte. e Alto costo de flete por transporte

de recursos hidrobiolégicos.
e Presencia de intermediarios.

Transformacion / procesamiento

Situacion actual Situacion futura Barreras existentes

e Escaso asesoramiento y asistencia @ Disponer de mayores plantas de e Falta de capital privado y
técnica en  transformacion procesamiento primario y cadenas financiamiento por el sector
procesamiento. de frio habilitadas sanitariamente. publico y privado.

e limitado acceso a fuentes e Contar con financiamiento a bajo e Tramites  burocraticos  por
de financiamiento por interés. entidades publicas  (SANIPES,

desconocimiento y altos intereses. @ Contar con mayores cadenas de FONDEPES, PRODUCE y MINAM).
e Faltadeplantasoinfraestructurade frio.

transformacion y procesamiento.
e Limitada oferta de cadenas de frio.
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d. Almacenamiento
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Con relacién al almacenamiento, es evidente la inexistencia de almacenes para la preservacion de productos
hidrobioldgicos en la region.

Situacion actual

No existe  almacenamiento
adecuado en zonas de cultivo.
Falta de inversion por el sector
publico y privado.

Empaque

Situacion futura
e Contar con la disponibilidad de

adecuados almacenes para la
preservacion de los productos
hidrobioldgicos.

e Mayor inversion del sector publico

y privado.

Barreras existentes
e Falta de capital y financiamiento

para la instalacion y mejoramiento
de los almacenes.

Los asistentes al taller TIFAP en la macrorregion suroccidental sefialan que la inexistencia de plantas de procesamiento
primario y la cadena de frio son aspectos fundamentales para el desarrollo de las cadenas de valor en pesca y acuicultura.

Situacion actual

Venta de productos de acuicultura
sin empaques.

Venta de recursos hidrobiolégicos
en estado fresco a intermediarios
en los centros de produccion.
Falta de capital para instalacion
de plantas de procesamiento
primario y cadena de frio.

Situacion futura
e (ontar

con el financiamiento
para la instalacion de plantas de
procesamiento.

Contar con asistencia técnica
adecuada para el procesamiento
primario o envasado que cumpla
la normativa sanitaria y BPM.
Acceso a nuevos mercados
con nuevas presentaciones de
empaque.

Barreras existentes
e No hay exigencia del mercado

local y nacional en temas de
empaque.

e No hay interés en la practica de

BPM.



Comercializacion

Situacion actual

e Informalidad en a
comercializacion por presencia de
intermediarios.

e Limitaciones para acceder a
nuevos mercados.

Situacion futura Barreras existentes

e Venta del productor hacia el e Bajos volimenes de cultivo
consumidor. recursos  hidrobiologicos  de

e Comercializacion ~ con  valor calidad.
agregado haciael mercadonacional e Falta ~ de  estandarizacion
e internacional. Diversificacion de en el cultivo de recursos

productos de calidad. hidrobioldgicos.

Distribucion

Respecto de la distribucion, pareceria que los intermediarios y la informalidad son las principales caracteristicas de la
distribucion.

Barreras existentes
e Falta de control en la distribucion

Situacion futura
e Agentes

Situacion actual

e Presencia de intermediarios, distribuidores

informalidad,  monopolio formalizados. de productos hidrobiolégicos por
especulacion de precios. e No existe monopolio, no existen el Estado.
intermediarios. e Especulacion de los precios por
los distribuidores.

- 1.3 Lainnovacion en los habilitadores del futuro

Los factores que se analizan a continuacion son caracteristicos de una pesca o acuicultura mas intensiva, por lo que
conocer la opinién de los propios actores es de primera importancia:

Financiamiento
Tal como se sefiala a continuacion, es evidente que uno de los factores restrictivos de la actividad pesquera o acuicola es

la inexistencia de crédito en condiciones favorables. Un anhelo de los actores en la macrorregion suroccidental es contar
con fuentes de crédito y la facilitacion de los tramites burocraticos que les permitan acceder al crédito.

Barreras existentes
e Acercamiento  de

Situacion futura
e Contar con acceso a fuentes

Situacion actual

e la acuicultura es considerada entidades

de alto riesgo por las entidades financiamiento con adecuada financieras privadas con los
financieras. asistencia y capacitacion. productores.
e Desconocimiento para acceder a ® Desarrollo de una acuicultura e Informalidad de los productores.
financiamiento. formalizada. e Tramites burocrdticos para la
e Existencia de informalidad en la  ® Bajos intereses en entidades obtencion de autorizaciones y
actividad de acuicultura. financieras privadas. certificaciones por  PRODUCE,
e Altos intereses en entidades SANIPES, DINAMA.
financieras privadas.
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Trazabilidad

La trazabilidad de los productos pesqueros es una condicion exigida crecientemente por los consumidores en los
mercados nacionales e internacionales. Es por ello que, tal como es posible constatar a continuacidn, garantizar la

trazabilidad de sus productos es una necesidad de los actores en el sector.

Situacion actual Situacion futura

e falta de asesoramiento y e Productorescapacitadosentemas
asistencia técnica en temas de de trazabilidad y cumplimiento
trazabilidad. del proceso de trazabilidad en

e Poco conocimiento y falta de toda la cadena de produccion.
voluntad del productor acuicola.

Asociatividad

Barreras existentes

e Falta de asistencia técnica e
interés en temas de trazabilidad.

e Limitado acceso a la oferta de
conocimiento en trazabilidad.

e |diosincrasia y costumbres del
productor acuicola.

Sibien hay conciencia en los productores sobre los beneficios de la asociatividad, sienten que no hay canales que faciliten

estos procesos, especialmente por los costos requeridos para poder asociarse.

Situacion actual Situacion futura
e Falta de interés en asociarse y e Mayor difusion del Estado hacia la
existencia de individualismo en los asociatividad.
productores. o Tramites sin costo para asociarse.
o Falta de promocion en temas de e Contar con extensionismo técnico.
asociatividad a los productores.
o Falta de capacitacion en gestion
empresarial y trabajo en equipo.

Barreras existentes

o Faltadefacilidades sobre temas de
asociatividad por el Estado.

e Tramites burocrdticos en las
instituciones.

e Alto costo y pérdida de tiempo
para los productores acuicolas en
tramites para la asociatividad.

e Poco interés por asociarse debido
al individualismo del productor.



d. Sostenibilidad

Respecto de la sostenibilidad, los actores de la macrorregion suroccidental sefialan la falta de recursos financieros para
acceder al equipamiento para tener una actividad sostenible econdmicamente.

Situacion actual Situacion futura Barreras existentes
o |nformalidad y falta de personal e Contar con mayor equipamiento e Limitada  disponibilidad  de
especializado en temas de tecnoldgico. recursos financieros para acceder
manejo. e Mayor capacitacion y asistencia a equipamiento tecnoldgico,
e Falta de capital de trabajo. técnica en sostenibilidad. costos de alimentacion para
cultivos.

e. Competencias

Respecto de las competencias, es evidente la necesidad de una mayor especializacion en los cultivos.

Situacion actual Situacion futura Barreras existentes
e Llimitada especializacion en e Mayor conocimiento y e Falta de capacitacion y asistencia
conocimientos de cultivo. especializacion en cultivos por técnica en 1&D+i.

los productores acuicolas 'y
profesionales.
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‘ 2. Futuro de la innovacion en el subsector pesca

Este modulo expone el debate que surgi al respecto del subsector pesca. Se muestra la sistematizacion de las ideas

trabajadas en grupo sobre el futuro del subsector pesca con una alta cantidad y diversidad de respuestas para cada una de las
siguientes dimensiones:

- 2.1 Dimensiones de innovacion

C.
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Tecnologia

Los participantes se enfocaron en innovaciones para el primer eslabon de la cadena de valor, tales como el uso de
equipos acUsticos de vanguardia y aparejos de pesca acordes con los principios de la sostenibilidad y la resiliencia de
los ecosistemas. Ademds, se busca tecnologia para que el pescador tenga seguridad y eficiencia en el mar, asi como para
generar valor agregado y gestionar la calidad y la trazabilidad de las pesquerias (de la captura al consumo).

o Artes de pesca selectivos y amigables con el medio ambiente.
e Flota pesquera adecuada y tecnificada con seguridad a bordo, con adecuados sistemas de estiba.
e Equipamiento y motores adecuados para el medio ambiente (uso de energias renovables).

Mercado

El futuro se enfoca en el fomento del consumo responsable en el pais, el fortalecimiento de la comercializacion directa
pescador-consumidor y la promocion de incentivos para la innovacion, estando presente el enfoque de demanda.

e Mejoramiento de la calidad de los productos para su oferta en nuevos mercados.
e (Contar con mercado sostenible en el tiempo.
e Mayor valor agregado a los productos pesqueros.

Ambiental

Se buscard impulsar las certificaciones sanitarias pesqueras y la proteccion de areas de interés para el manejo, asi como
la reutilizacion de residuos y el uso de energias renovables, bajo un enfoque ecosistémico. Asimismo, fortalecer la
promocidn de las buenas practicas a bordo y laimplementacion de planes de manejo.

Ecosistemas acuaticos saludables con monitoreo y evaluaciones ambientales en el sector pesquero.
Reduccion de factores contaminantes en ambientes marinos y continentales.

Mayor infraestructura de procesamiento de aguas residuales para que estas no vayan a los cuerpos acuaticos.
Infraestructura equipada desde el punto de vista sanitario y ambiental.

Infraestructura

Se centra en fortalecer el eslabdn extractivo de la cadena mediante la adecuacion de las embarcaciones pesqueras, asf
como de los sistemas de manejo de residuos a bordo. Asimismo, se busca la modernizacion de la infraestructura de los
DPA, tanto en dreas técnicas como en el sistema administrativo.

e (Contar con un laboratorio de produccién de semillas para repoblamiento de recursos pesqueros.
e Mejoramiento de los DPA que cumplan con normas sanitarias.



e.

Sociocultural

Este sector se enfoca en el fortalecimiento de capacidades de todo nivel, principalmente en el ordenamiento y la pesca
responsable, asi como en la profesionalizacion del pescador y el incremento de recursos humanos capaces en todos los
procesos. Fomento de una mayor conciencia de la pesca responsable.

Instituciones del sector publico

Los participantes centraron sus respuestas en el fortalecimiento e innovacion y el ordenamiento de la actividad, que
simplifica sus procedimientos administrativos y que ejerce politica mediante un enfoque preventivo, capacitando
continuamente a sus funcionarios. Asimismo, se busca el fortalecimiento de los actores regionales, provinciales y locales,
asi como la promocién de la transparencia en el acceso a la informacion.

e Politicas de desarrollo sostenible y de conservacion de recursos en forma articulada.
e Desarrollo de planes estratégicos efectivos para la regulacion del sector.

e Mayor inversion en los sistemas de control y vigilancia del sector pesquero

e Fortalecimiento institucional de las entidades involucradas en el sector.

e (apacitacion y asistencia técnica activa hacia los actores del sector pesca.

Instituciones del sector privado

Las instituciones del sector privado se centran en un enfoque publico-privado en el desarrollo del sector pesquero a
través del fortalecimiento de alianzas de investigacion y de un enfoque de cambio a través de la demanda, impulsando
y ejerciendo los proyectos.

e Mayor inversion del sector privado en el desarrollo del sector pesquero.
e Mayor inversion en proyectos de investigacion para el sector pesquero.

Investigacion
Situacion actual Situacion futura Barreras existentes
e Llimitado financiamiento para e Mayor inversion del sector plblico e Limitado  presupuesto  para
investigar por el sector publico y y privado en investigacion. investigacion.
privado. e Mayor transferencia tecnolégica e Poco interés del sector publico
e Falta de paquetes tecnoldgicos de y paquetes tecnoldgicos para el y privado en desarrollar la
investigacion en toda la cadena sector pesquero. investigacion.
productiva. e Falta de politicas de Estado para
investigar.

e Escaso fomento de fondos
concursables en temas de
investigacion.
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A 2.2
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Regulacion

Situacion actual

Limitada  difusion de la
normatividad pesquera.

Normas que no se adecuan a las
realidades de cada region.

La normatividad no es concertada
con los actores regionales.

Situacion futura
e [a normatividad sera concertada

por los actores regionales.

e Conocimiento de la normatividad

en todas las regiones.

La innovacion en la cadena de valor

Barreras existentes

e No hay concertacion en temas de
actividad pesquera.

e Falta de difusion
normatividad.

sobre

Las estructuras, modelos o instituciones de soporte del subsector pesquero buscan sistemas de capacitacion y de

transferencia tecnoldgica permanentes para las comunidades pesqueras, asi como la asociatividad empresarial, el

ordenamiento como soporte legal y administrativo, centros de abasto que cumplan con las normas sanitarias y el manejo
de residuos como una actividad transversal a toda la cadena, el fomento al desarrollo de investigaciones en alianzas
publico-privada y la gestion de la calidad e innovacion en toda la cadena.

Extraccion

Situacion actual

Los pescadores artesanales no
cumplen con la normatividad
pesquera vigente.

Existe mayor esfuerzo pesquero y
la disminucion de la biomasa de
los recursos pesqueros.
Sobreexplotacion en los bancos
naturales en ambientes marinos.
Limitada investigacion e
innovacion orientada hacia el
desarrollo de nuevas pesquerias
(pesqueria de aguas profundas).
Disminucién de la biomasa de
especies icticas.

Limitado control y vigilancia en
aplicacidn aparejos y sobrepesca.
Informalidad y desconocimiento
de normatividad.

Falta de investigacion e innovacion
en la acuicultura.

Limitado acceso a fuentes de
financiamiento y diversificacion de
la actividad.

Situacion futura
e Desarrollo de una

pesqueria
responsable y sostenible.
Pescadores artesanales incursionando
y desarrollando la acuicultura en
ambientes marinos y continentales.
Recuperacion de los ecosistemas
acuaticos y bancos naturales.
Repoblamiento de los ecosistemas
marinos y continentales para
la  recuperacion de recursos
hidrobioldgicos nativos.
Recuperacion ~ de  especies
icticas mediante actividades de
repoblamiento.

Adecuado seguimiento control y
vigilancia pesquero.

Explotacion racional con el
cuidado del medio ambiente y
mayor innovacion e investigacion
en la acuicultura.

Fomento en los pescadores del
desarrollo de la acuicultura.
Financiamiento adecuado.

Barreras existentes

e Alta disponibilidad del esfuerzo
pesquero.

e Mayor poblacién dedicada a la
pesca.

e Disminucion de la biomasa y
cambios climaticos.

e Poco interés de los pescadores por
desarrollar la acuicultura.

e Baja pesca por contaminacion.

e limitada capacitacion en
actividades de extraccion, falta de
proyecto y financiamiento.

e Limitada investigacion e
innovacion en la acuicultura por el
sector privado y estatal.



C.

Situacion actual
e limitado valor agregado a los

recursos hidrobiolégicos.
Alto costo para dar valor agregado
a los recursos hidrobioldgicos por

el pescador.
Recursos hidrobioldgicos
(anchoveta)  destinados  al

consumo indirecto (harina de
pescado).

Procesamiento primario realizado
en los desembarcaderos de pesca
artesanal (DPA).

d. Comercializacion

Situacion actual
e |ntermediarios

mayoristas
informales. Intermediarios que
especulan con los precios
generan monopolio.

No se cuenta con centros de
abasto adecuados para la
comercializacion de productos
pesqueros, segun norma sanitaria.

Transformacion / procesamiento

Situacion futura

No se realiza procesamiento
primario en los DPA.

El  recurso hidrobiolégico
(anchoveta) es destinado al CHD.
Mayor valor agregado a los
recursos hidrobioldgicos.
Disminucion ~ del costo  del
valor agregado de los recursos
hidrobioldgicos.

Situacion futura

Agentes distribuidores
formalizados.

No existen intermediarios que
generan monopolio.

Se cuenta con centros de
abasto adecuados para la
comercializacion de productos
pesqueros, segun norma sanitaria.
Pescadores artesanales y sus
familiares organizados hacen la
venta directa en los centros de

abasto en los diferentes mercados.

e Falta de

Barreras existentes
e Elevado costo al procesamiento

y transformacion de los recursos
hidrobioldgicos.

e [nsuficiente infraestructura para

procesamiento pesquero.

e laindustria pesquera del CHI, se

aferra a la extraccion del recurso
hidrobiolégico (anchoveta).

e Nohayuna politica de Estado para

el CHD del recurso anchoveta.

Barreras existentes
e Especulacion de los precios por

los distribuidores.
inversion  por el
Estado en centros de abasto y
comercializacion.

e Deficiente organizacion de los

pescadores artesanales.
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e. Empaque

Situacion futura
o (ontar con empaques adecuados
para el mercado local y nacional.

Situacion actual
e No hay presencia de empaques,
excepto para el mercado exterior.

d. Transporte

Situacion futura

e Mejoramiento  del transporte
y aplicacion de los sistemas de
conservacion.

Situacion actual
o Deficiente metodologia en el
transporte y conservacion.

e. Almacenamiento

Situacion futura

e Plantas de almacenamiento
dependiendo de los vollimenes de
produccion.

Situacion actual

e Falta de infraestructura en plantas
de procesamiento primario y
almacenamiento.

f. Distribucion

Situacion futura
o Distribucion directa por los
extractores.

Situacion actual

o Canales de distribucion
inapropiados. Intermediarios
mayoristas informales.
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Barreras existentes
e Mercado local y nacional no exige
empaques.

Barreras existentes

o Falta de interés del transportista.

o Altos costos del flete por traslado
de recursos hidrobioldgicos.

Barreras existentes

o Factor econdmico del extractor.

e Tramite burocrdtico para su
funcionamiento.

Barreras existentes

e Falta de capital de trabajo por los
extractores.

o Falta deinterés por los extractores.



B 2.3 Lainnovacion en los habilitadores del futuro

a. Financiamiento

Situacion actual

Mayor financiamiento por el
sector publico y privado.

Demora del otorgamiento del
préstamo por FONDEPES.
Financiamiento privado con altos
de costos de interés.

b. Trazabilidad

Situacion actual

Inadecuado procedimiento de
trazabilidad en el sector pesca.
Desconocimiento en temas de
trazabilidad.

Entidades  publicas  (SANIPES
y DIREPRO) que no ejercen
sus funciones de vigilancia,
inspeccion y control.

c. Asociatividad

Situacion actual

Falta de interés de los extractores
por asociarse.

Falta de promocion en temas de
asociatividad a los productores.
Falta de capacitacion en gestion
empresarial.

Situacion futura
e Otorgamiento de préstamos en

quince dias.

Apertura de una linea de
financiamiento para el sector
pesquero artesanal en todas las
entidades.
Simplificacion ~ de
administrativos.
Creacion de un banco para el
fomento del desarrollo pesquero
artesanal.

tramites

Situacion futura
e Adecuado

procedimiento  de
trazabilidades por los pescadores.

e Fortalecimiento a las direcciones

de DISECOVI e inspectores de
SANIPES.

Situacion futura
e Mayor difusion del Estado hacia la

asociatividad.

o Tramites sin costo para asociarse.

e [os

e [nformalidad en

e Tramites

Barreras existentes
e Tramites burocrdticos por las

entidades financieras del sector
publico y privado.

e Informalidad  del  pescador
artesanal.
comerciantes  informales

realizan préstamos irregulares.

Barreras existentes
e limitada

disponibilidad  de
personal para actividades de
trazabilidad.
temas de
trazabilidad.

Barreras existentes
e Falta de facilidades sobre temas

de asociatividad por el Estado.
burocraticos en las
instituciones.

e Alto costo para los productores en

tramites de asociatividad.
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Sostenibilidad

Situacion actual

Deficiente sostenibilidad en torno

alapesca.
Falta de interrelacion entre
entidades publicas con los
extractores.

Limitado acceso a tecnologias
actuales (equipos y aparejos).

e. Capacidades
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Situacion actual
o Pescadores que solo cuentan con

conocimientos basicos.

Competencias

Situacion actual
e Desconocimiento de la oferta de

tecnologias competitivas.

Situacion futura

o Mayor equipamiento tecnoldgico.
e Mayor capacitacion y asistencia en

sostenibilidad.

Situacion futura

e Mayor transferencia de
conocimientos e innovacion
tecnoldgica.

Situacion futura

e Contar con un programa que

brinde transferencia tecnoldgica.

Barreras existentes
e Limitada

disponibilidad  de
recursos financieros para acceder
a equipamiento tecnoldgico.

Barreras existentes
e Desinformacion o

desconocimiento tecnoldgico.

Barreras existentes
e Falta de mayor transferencia

tecnoldgica.



Dara CONStrulr
el Tuturo del
sector

— 1. Socios de la innovacion en acuicultura

La tabla que se muestra a continuacidn muestra en sintesis la ubicacidn que cada una de las instituciones asumio
durante el taller dentro de la clasificacion institucional realizada por el PNIPA. Tal como es posible constatar, el PNIPA divide a
las instituciones en instituciones demandantes, instituciones puente e instituciones de investigacion y educacion. Para el
PNIPA resulta fundamental generar alianzas entre instituciones demandantes de servicios como asociaciones de productores, o
asociaciones de acuicultores con la oferta de servicio que puede ser dada por instituciones puente articuladas con instituciones
dedicadas a la investigacion y a la educacion.
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- Tabla 1. Socios para construir el futuro de la innovacién

INVESTIGACION Y EDUCACION

SANIPES: llo, Arequipay
Puno.

IMARPE: llo, Arequipa y
Puno.

UNIVERSIDADES: UN.JB.G.
(Tacna), UNAS (Arequipa) y
UNA (Puno).

INSTITUCIONES PUENTE

Gobierno regional: GRP Arequipa, GRP
Moquegua, DIREPRO Tacna y DIREPRO Puno.
FONDEPES: C.A. Morro Sama
UNIVERSIDADES: U.N.J.B.G. (Tacna), UNAS
(Arequipa) y UNA (Puno).

Colegio de Ingenieros: Filial Ilo, Arequipa y
Tacna.

AGENTES ECONOMICOS

SECTOR PRIVADO: RAUN S.AC,
Empresa Perd Pacific Capachica,
BIOACUATIC SRL, Frigorifico Z &
C, Acuicola San Pablo SRL y AQUA
PROJECT

OSPA: Arequipa, Moquegua,
Tacnay Puno

POLITICA TRANSVERSAL DE FOMENTO DE LA INNOVACION

PRODUCE: INNOVATE, MEF, MINAM, MTC, MINEDU,

CONCYTEC

POLITICA DE FOMENTO DEL SISTEMA DE INNOVACION SECTORIAL

PRODUCE: VPA, PNIPA

SANIPES: llo, Arequipa y Puno.

Gobierno regional: GRP Arequipa, GRP Moquegua,
GRP Tacna, DIREPRO Tacna y DIREPRO Puno.
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de proyectos
de |&D+ien

DESCa Y
acuicultura
macrorregional

— 1. Proyectos de innovacion en acuicultura

Los subproyectos propuestos por los participantes son en su mayoria de indole tecnolégico, lo que evidencia la necesidad
del subsector para el desarrollo de nuevas tecnologias, nuevas técnicas de cultivo y la optimizacion de los procesos ya existentes.

1.1 Investigacion aplicada

Los participantes favorecieron los subproyectos de investigacion aplicada relacionados con la fase de cultivo. Se
identificaron cinco ejes principales: i) biotecnologia molecular y sanidad acuicola, ii) produccion de semillas y larvas, iii) desarrollo
de policultivos, iv) desarrollo de nuevas especies y tecnologias de cultivo, y v) sistemas de alerta temprana ante fendmenos
marinos nocivos.
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En general, las propuestas se orientan al impulso de la maricultura de especies como choro, erizo, pulpo, macroalgas,
concha de abanico y macha. En la acuicultura continental dominan propuestas para reforzar la trucha, aunque también se
sugiere impulsar la investigacion en otras dos especies del lago Titicaca (carachi y pejerrey). Sequidamente se destacan los temas
sugeridos segun regiones departamentales:

a. Regidén Arequipa

Desarrollo en nuevas tecnologias de produccién de cultivo de choro en sistema suspendido.

Produccion de semilla de erizo para recuperar poblaciones de Marcona.

Engorde acelerado de truchas en los valles de Majes, con control de temperatura con el uso de energia solar.
Produccion acuicola (truchas) fuera de los ecosistemas acudticos offshore aplicando energias alternativas.
Procesamiento de seco salado a partir de la anchoveta.

b. Regidon Moquegua

o Desarrollo de nuevas tecnologias de produccion de algas.
o Elaboracion de nuevos insumos para la elaboracion de alimentos balanceados.
e Fomento para el desarrollo de piscifactorias.

¢. RegiénTacna

Desarrollo de nuevas tecnologias de produccion de concha de abanico.

Desarrollo de cultivos suspendidos de macroalgas pardas y rojas.

Cultivo suspendido del recurso choro.

Produccion intensiva de semilla de macha para repoblamiento en los bancos naturales de Tacna.
Investigacion del pulpo, cultivo y crianza.

Investigacion en la transformacion y procesamiento de residuos sdlidos producidos por la acuicultura.
Mejoramiento de jaulas flotantes para crianza de truchas.

d. Region Puno

Desarrollo de nuevas tecnologias para el mejoramiento genético de la trucha.

Manejo y control de enfermedades en los cultivos.

Desarrollo de nuevas tecnologias de produccion de semilla para repoblamiento.

Instalacion de laboratorio ictiopatolégico para el control de enfermedades.

Uso de fitoterapia en peces para tratamiento de enfermedades.

Desarrollo de alimentos y productos con ingredientes locales.

Desarrollo de protocolos de manejo, asi como control sanitario y ambiental.

Desarrollo de produccion de especies como el carachi y el pejerrey en el lago Titicaca.

Manejo de residuos y subproductos de la trucha (residuos del eviscerado).

Desarrollo de la infraestructura adecuada para el procesamiento.

Desarrollo de nuevas técnicas de presentacion de productos (corte, peso y empaque).

Mejora de la calidad genética de las truchas con implementacién de un laboratorio de produccién de ovas.
Investigacion en la transformacion y procesamiento de residuos sélidos producidos por la acuicultura.
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A 1.2 Investigacién adaptativa

Se plantearon temas relacionados con la diversificacion productiva, desde desarrollo de semillas y alevines de diversas
especies hasta el cultivo de especies como algas y choro. Asimismo, se plantea innovar en sistemas de cultivo alternativos, como las
jaulas flotantes. Adicionalmente se plantea la optimizacion en diferentes procesos, la utilizacion de residuos pesqueros y acuicolas
para la produccion de alimento balanceado y el fortalecimiento de la comercializacion y la trazabilidad de los recursos a través del
uso de aplicativos electronicos mdviles. Seguidamente se destacan los temas sugeridos segun regiones departamentales:

a. Region Arequipa

e Acondicionamiento de sistema de cultivo de choro en sistema suspendido.
e Acondicionamiento de sistema de cultivo de algas.
e Adopcion tecnologia para produccién de semilla (calidad de ovas y alevines de trucha).

b. Region Moquegua

e Acondicionamiento de sistema de cultivo de algas.
e Acondicionamiento de sistema de cultivo de choro en sistema suspendido.

¢. Region Tacna

Adopcion de la tecnologia para la obtencién produccidn de semilla de concha de abanico del medio natural.
Acondicionamiento de sistema de cultivo de la concha de abanico.

Desarrollo de cultivos suspendidos de macroalgas pardas y rojas.

Cultivo suspendido del recurso choro.

d. Region Puno

Adopcidn de tecnologia para la produccién de alevinos, incluyendo seleccion genética (seleccion de reproductores).
Adopcion de técnicas de prevencion, control de enfermedades en los cultivos.

Adopcién de tecnologia para produccion de semilla (calidad de ovas y alevines de trucha).

Adopcidn de nuevas tecnologias de produccidn para trucha (infraestructura de cultivo convencional y no convencional).
Adopcion de técnicas de procesamiento de alimentos y dietas balanceadas con ingredientes locales.

Adopcidn de tecnologias para el aprovechamiento de residuos y subproductos de la trucha.

Acondicionamiento de la infraestructura para el procesamiento de la trucha.

Adopcion de técnicas para estandarizacion de productos (corte, peso y empaque).
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- 1.3 Extensionismo

Se concentraron en llevar capacitaciones y asistencia técnica a los cultivos, principalmente en los siguientes temas: ciclo
completo de cultivos, gestion empresarial, habilitaciones sanitarias, formalidad, buenas précticas en cultivo y mercados, manejo
de recursos con potencial acuicola, tecnologias de cultivo, aprovechamiento de insumos locales para la elaboracidn de alimento
balanceado e implementacion de energias alternativas y limpias. Seguidamente se destacan los temas sugeridos segun regiones
departamentales:

a. Regidén Arequipa

o Extensionismo en gestion empresarial: orientado a la adopcion de esquemas organizativos empresariales, determinacion
de costos, estados financieros, rentabilidad de emprendimientos, mecanismos de financiamiento.

b. Regiéon Moquegua

e Extensionismo en formalizacién con el propdsito de sensibilizar, asistir y apoyar el proceso de formalizacién de los
emprendimientos acuicolas ante el sector.

¢. RegiénTacna

e Extensionismo en articulacion comercial orientado a obtener productos de calidad y con la frecuencia adecuada, apoyar
la generacion del valor agregado, asi como la articulacién comercial, principalmente en el mercado regional y nacional.
o Extensionismo en desarrollo de cultivos acuicolas marinos de los recursos macroalgas, choro, etc.

d. Region Puno

e Extensionismo en escalamiento productivo.

o Extensionismo en formalizacion con el propésito de sensibilizar, asistir y apoyar el proceso de formalizacion de los
emprendimientos acuicolas ante el sector.

e Extensionismo en articulacion comercial orientado a obtener productos de calidad y con la frecuencia adecuada, apoyar
la generacion del valor agregado, asi como la articulacidn comercial, principalmente en el mercado regional y nacional.

PN 1.4 Desarrollo de capacidades

Aborda lineas similares de desarrollo, puntualizando sobre el establecimiento de programas de especializacion en
biotecnologia, asi como en la generacion de técnicos para el manejo de los diferentes cultivos. El tema sanitario y de residuos
también es mencionado, buscando fortalecer el capital humano en materia de nuevas técnicas para el control sanitario de peces
y en el reciclaje como fuente de materiales e insumos para la acuicultura.

Por Ultimo, se hizo hincapié por un lado en el fortalecimiento de la asociatividad empresarial o gremial, y por otro, el
fortalecimiento de capacidades de docentes y funcionarios estatales, tanto técnicos de oficina como inspectores y supervisores
en campo.
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Adicionalmente, se propuso la generacién de espacios de difusion y popularizacién de resultados técnico-cientificos, la
creacion de una plataforma virtual de acuicultura y la posibilidad de establecer misiones comerciales y tecnoldgicas, a modo de
pasantias para el intercambio de informacion. Seguidamente se destacan los temas sugeridos segun regiones departamentales:
a. Regidén Arequipa

o Gestion de proyectos de 1+D.
b. Regiéon Moquegua
o Enfoques de innovacion modernos en acuicultura.
¢. RegiéonTacna
o Desarrollo del concepto de gestores de innovacion (trabajo en redes, articulacion de actores del sistema).

d. Region Puno

o Extensionismo orientado al mercado (planes de negocio, emprendedores, comercializacion, mercado, marketing, etc.).

SN

Bl ol ‘i’r, -
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' 2. Proyectos de innovacion para el subsector pesca

Las propuestas de subproyectos parala pesca se enfocaron principalmente en lainvestigacion adaptativay enlos eslabones
extractivo y de procesamiento, particularmente en el uso de: i) fuentes de energia alternativas, ii) el manejo y aprovechamiento
de residuos, iii) el uso de tecnologias automatizadas y en tiempo real, iv) alternativas para embarcaciones, v) sistemas y artes de
pesca, v) trazabilidad, y vi) el fortalecimiento del sistema publico-privado bajo modelos de gestion acordes con la realidad.

B 2.1 Investigacion aplicada
Los participantes se enfocaron para la fase extractiva en el manejo de residuos de las embarcaciones y la adecuacion
de artes de pesca sostenibles, asi como en la necesidad de evaluar los recursos pesqueros (pota) de la macrorregion y en el

repoblamiento de especies importantes, como las especies nativas en el lago Titicaca.

Asimismo, se planted como punto importante el establecimiento de un nuevo modelo de gestion de los desembarcaderos
artesanales (DPA) basado en las buenas précticas, el uso de tecnologia digital, la inocuidad y la trazabilidad.

Para el eslabon de procesamiento, las investigaciones aplicadas propuestas plantean subproyectos relacionados con el
uso de energia alternativas y limpias, asi como la optimizacion tecnoldgica y automatizacion de los procesos. Sequidamente se
destacan los temas sugeridos seguin regiones departamentales:

a. Regidén Arequipa
o Mejoramiento de la trazabilidad a la cadena productiva de especies de altura (perico).
b. Regidon Moquegua
o Desarrollo de tecnologias para la extraccion para el recurso pota.
¢. RegiénTacna
o Desarrollar el modelo de gestion en la extraccion y procesamiento de recursos benténicos.

d. Region Puno

o Mejoramiento de la distribucion y comercializacion de especies nativas del lago Titicaca.
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B 2.2 Investigacién adaptativa

Se propusieron innovaciones tecnoldgicas principalmente en tres ejes: (i) modernizacién de la flota y artes de pesca (uso
de sistemas satelitales, disefio de embarcaciones modelo, modificacion de artes que reduzcan la pesca incidental), (i) mejora
en el procesamiento de los recursos y en la utilizacion y manejo de los residuos (valor agregado, residuos pesqueros como
materia prima, reutilizacion de aguas residuales, utilizacion de redes residuales para la produccién de nuevos productos) y (iii) la
implementacion de sistemas de trazabilidad modernos en toda la cadena. Seguidamente se destacan los temas sugeridos segun
regiones departamentales:

a. Regidén Arequipa

e Mejoramiento de la extraccion del recurso de altura mediante aparejos multifuncionales.
b. Regiéon Moquegua

e Mejoramiento del centro de abasto de recursos hidrobioldgicos del puerto de llo.

¢. RegiéonTacna
e Desarrollo de tecnologia para la extraccion de recursos benténicos.

d. Regiéon Puno
e Desarrollo del ordenamiento territorial y nuevos modelos de gestion de pesquerias en el lago Titicaca.

- 2.3 Desarrollo de capacidades

Se enfocaron en dos temas centrales: (i) la capacitacion de profesionales en temas de evaluacion de recursos, eficiencia
pesquera y uso de energias renovables para la fase extractiva, y (ii) el fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios
publicos (personal técnico e inspectores) y de los docentes de institutos y universidades.

- 2.4 Extensionismo

El extensionismo fue enfocado desde el punto de vista del fortalecimiento de los modelos de gestion del sistema
pesquero artesanal (i.e. OSPA, DPA, otros) y habilitaciones sanitarias de embarcaciones. En esa linea, se priorizd el intercambio de
experiencias mediante pasantias, asi como el establecimiento de una red nacional de instructores y capacitadores. Seguidamente
se destacan los temas sugeridos seguin regiones departamentales:
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C.

Region Arequipa

Extensionismo en evaluar la mejora en la extraccion analizando la identificacion de puntos criticos en la extraccion.
Region Moquegua

Gestion empresarial en la cadena de valor de recursos hidrobioldgicos de altura.

Region Tacna

Extensionismo en la formalizacion de los pescadores artesanales.

Regién Puno

Capacitacion para mejorar la extraccion y posproduccion de especies nativas del lago Titicaca.

3. Alianzas estratégicas
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Los participantes identificaron a instituciones del sector publico como:

Viceministerio de Pesca y Acuicultura.

Instituto del Mar del Perti IMARPE).

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES).

Instituto Tecnolégico de la Produccion (ITP) y los CITE.

Servicio Nacional de Sanidad Pesquera (SANIPES).

Gobiernos regionales a través de su Direccion Regional de Produccién (DIREPRO).
Gobiernos locales.

CONCYTEC.

Por otra parte, destacaron como socios estratégicos a las empresas y agentes econdmicos:

Empresas pesqueras artesanales e industriales.
Acuicultores [conformado por pescadores, armadores artesanales y extractores (buzos), entre otros].

Finalmente destacaron la necesidad de contar con la academia representada particularmente por las universidades de la
macrorregion.



gobernanza de la
INNovVacion
sectorialen la

Macrorregion

La consulta sobre la gobernanza de la innovacion sectorial en la region se centré en los siguientes temas: redes de
innovacion, politicas y marco regulatorio de innovacion, gestion del conocimiento e instancias de concertacion regional. Ademas,
los participantes reflexionaron y sugirieron un conjunto de lineas de trabajo para mejorar la gobernanza del sector en su conjunto.
En seguida se muestran las principales ideas, organizadas segun grandes temas

B 2.  Redes publico-privadas

o |mplementacion de una red de actores académicos, técnicos y profesionales nacionales e internacionales para la gestion
del conocimiento en pesca y acuicultura.
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A b. Politicas de I&D+i

Implementacion de una politica explicita de fomento del Sistema de Innovacion del sector P&A.

B ¢ Marco regulatorio de la innovacién

Impulsar la ley de fomento del sistema de innovacion del sector, en el marco del SINACYT.

No tener restriccion para el ingreso de nuevas tecnologias para impulsar la acuicultura.

Que las regulaciones tengan en cuenta la diversidad de las regiones

Estandarizacion de normas en crianza y especificaciones técnicas de cultivo de recursos hidrobioldgicos, segin pisos
ecoldgicos.

B d.  Gestion de conocimiento

Adquisicién de conocimiento a través de becas y pasantias.

Sistematizar las lecciones aprendidas en este taller y difundir los resultados de las intervenciones positivas para replicarlas.
Programa macrorregional de capacitaciones a todos los actores de la pesca y acuicultura en diferentes temas.

Incentivar a la academia para que ponga mayor énfasis en la acuicultura.

Formacién de plataformas y redes virtuales para incentivar la divulgacién del conocimiento tecnolégico y comercial

P e Consejos macrorregionales de innovacion

Que los consejos para el sistema PNIPA sean regionales y acordes con la realidad de cada zona.

Establecer mesas de trabajo entre todos los integrantes de la macrorregion.

Formacién de un equipo de investigacion y emprendedores que compartan sus conocimientos y experiencias.
Crear en la macrorregion centros de innovacion para descentralizar.

A . Otros temas asociados a la gobernanza del sector en general
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Trabajo concertado entre SANIPES, PNP Ecoldgica, DIREPRO e IMARPE para cuidar la calidad del producto a ser
comercializado.

Manejo y ordenamiento pesquero.

Que exista un consejo macrorregional sur que tenga representacion de todos los participantes involucrados en actividad
pesquera y acuicola.

Hacer un estudio de los principales agentes involucrados con la pesca y acuicultura en la macrorregion suroccidental.
Creacion del comité macrorregional de desarrollo de la acuicultura.

Modernizacion de la Ley General de Pesca acorde con la dindmica de la pesqueria.

Implementacion de un mejor sistema de control y vigilancia de los recursos hidrobiolégicos.

Mayor presupuesto para las actividades de control y vigilancia de los recursos, generar especialistas en vigilancia y
gobernanza.

Regular laimportacion de ovas, su procedencia y que cumplan con registros sanitarios.

Campafias de concientizacion sobre la pesca indiscriminada y la importancia del respeto a los tiempos de veda.

Contar con normas legales que fomenten el desarrollo de pesca y acuicultura sostenible y amigable con el medio
ambiente.



recomendaciones

‘ Subsector acuicultura

Una de las ideas mas recurrentes fue la de la diversificacion productiva en términos de especies, tipos y tecnologias de
cultivo, reutilizacion de residuos y acceso a mercados, entre otros. Esta demanda refleja los intentos del subsector (principalmente
privado) por diversificar y optimizar sus producciones, con una vision clara del futuro que desean.

La figura del Estado en materia acuicola parece haberse centrado en los programas de desarrollo de capacidades
y formalizacion y en la creacién de espacios de didlogo y fomento de redes para la interaccién entre actores. Su rol radica en
estos momentos en otorgar concesiones de gran escala y en fomentar el desarrollo de los pequeos acuicultores, impulsando su
asociatividad y formalizacion. Es asi como toma forma la necesidad de forjar y fortalecer un sistema publico-privado de desarrollo
de la acuicultura, relacionado con la formacion de nticleos productivos basados en la asociatividad empresarial.
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En concreto, y a grandes rasgos, se busca que se fortalezca y se renueve el Estado, con el fin de que se agilicen y faciliten los
procedimientos administrativos, se fortalezcan las direcciones de control y vigilancia relevantes y se asuma una posicién nacional clara
y contundente frente a la sostenibilidad de la actividad acuicola en toda su cadena de valor. Asimismo, se busca que se incremente
la inversion (privada y publica) en I&D+, asi como en infraestructura para laboratorios, centros de investigacion, desembarcaderos y
carreteras; se desarrollen planes para el fortalecimiento de capacidades en todo nivel y se generen redes funcionales para el intercambio
de informacion, bajo una agenda comin que genere las condiciones y marque la pauta hacia el futuro acuicola concertado.

Entre los principales temas por resolver estan los siguientes: la sanidad acuicola, la alimentacidn, el uso de insumos y
materiales alternativos, el manejo, tratamiento y utilizacion de los residuos, la trazabilidad de los recursos y la implementacion de
nuevos modelos de cultivo, de gestion y de gobernanza.

' Subsector pesca

La reflexion y critica sobre lo sucedido se inclind hacia los aspectos negativos del sector, como las malas practicas de
manejo o las deficiencias en gestion y gobernanza. Sin embargo, se resaltaron ideas positivas en tormno a tres ejes tematicos: el
ordenamiento y formalizacion, la pesca responsable (sostenible) y el fortalecimiento de la pesca industrial. Se entiende que ha
habido tanto buenas como malas practicas en el pasado, pero se observa una tendencia de los actores a confluir en modelos de
desarrollo integrales (con enfoque de cadena de valor y de gobernanza publico-privada). Las ideas més resaltantes giran en torno
al ordenamiento pesquero, al desarrollo de capacidades y a la promocién y empoderamiento de la demanda, con un enfoque de
sostenibilidad y trazabilidad pesquera.

Los resultados reflejan que la pesca artesanal esta en proceso de crecimiento y ordenamiento y que la pesca industrial se
consolida y se expande cada vez mas, ambas empoderandose a diferentes escalas. Se recalca laimportancia de realizar una pesca
sostenible y responsable a través del fortalecimiento de capacidades, asi como la necesidad de innovar y modernizar la pesca,
tanto en los niveles técnico y legislativo como en el de gobernanza.
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Para ello, se busca impulsar las certificaciones pesqueras y la proteccion de éreas de interés para el manejo, asi como la
adecuacion de lasembarcaciones pesqueras y de los sistemas de manejo de residuos abordo. Asimismo, es necesaria lamodernizacion
de la infraestructura de los DPA, tanto en dreas técnicas como en el sistema administrativo, y el fomento del consumo responsable
en el pais, el fortalecimiento de la comercializacion directa pescador-consumidor y la promocion de incentivos para la innovacion.

Aligual que en el subsectoracuicultura, se hizo hincapié enlaimportancia de contar con un Estado fortalecido, comprometido,
facilitador y fiscalizador. La diferencia esta en que el rol del Estado en la pesca ha estado més presente —por la propia naturaleza
de la actividad—, por lo que su responsabilidad es mayor frente al problema del ordenamiento. Sin embargo, se insiste en que el
desarrollo de la actividad estd en fortalecer las alianzas pUblico-privadas y en la innovacion de los sistemas de gobernanza. Asimismo,
se fomenta la asociatividad empresarial y la formacion de redes para el intercambio y discusion de informacion.

Entre los principales temas por resolver, estan los siguientes: la selectividad e impacto de la pesca, el manejo, centros de abasto,
tratamiento y utilizacion de los residuos, la trazabilidad de los recursos y laimplementacién de nuevos modelos de gestion y de gobernanza.

Se comparti6 informacion sobre el PNIPA, donde hubo una gran participacion con los actores (146 asistentes) claves del
sector en la macrorregion suroccidental (Arequipa, Moguegua, Tacna y Puno), recabandose sus expectativas y vision del futuro a
desarrollar en la regién en materia de pesca y acuicultura.

Se compartio, discutié y se validd el diagndstico en el marco del SRIPA para la macrorregidn suroccidental.

Se identificaron nuevos actores, alianzas, ofertas y demandas; asimismo, demandas macrorregionales en torno a una
agenda comdn, donde se identificaron los factores de éxito y de amenazas para la futura convocatoria del PNIPA.

Se obtuvo una gran cantidad de ideas de subproyectos para la futura convocatoria del PNIPA.
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